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En el terreno ecolégico tam-
bién constatamos que por no conve-
nir a sus intereses econémicos y co-
merciales, Estados Unidos; siendo la
nacién que consume 25% de la ener-
gia total del mundo, fue el dnico pais
de la comunidad internacional que
no firmd el acuerdo de defensa de la
biodiversidad en la Cumbre de Rio
de Janeiro, celebrada en 1992.

' ...seran’‘cada vez mas’
© “las'bases de'la
mercadotecnia las que

gobernaran la
orientacion y la accion
de las instituciones
culturales en Ameérica
Latina, y no las
directrices del
.. desarrollo social y
espiritual de nuestras
comunidades,

Ante ello, se argumentd que no
se aceptaba dicho tratado debido a
que sus aplicaciones précticas cos-
tarian mucho dinero a la economia
estadounidense.

En términos educativos, esto
representa que serdn cada vez mas
las bases de la mercadotec-
nia las que goberna-
rdn la orientacién y
la accion de las g
instituciones -~
culturales .
en Amé-
rica La-
tina, y
no las di-
rectrices del
desarrollo so-
cial y espiri-
tual de
nues-

Sinergia

tras comunidades.

LA CULTURA PARA
QUIEN LA PAGA

Esto significa que, al ser pro-
gresivamente regidas, la comunica-
cién y la cultura, por las leyes del
mercado, especialmente impulsadas
por la Iniciativa de las Américas, el
proyecto de conciencia que tenderia
aproducirse en América Latina a tra-
vés de los medios de comunicacién
y otras infraestructuras culturales,
serd crecientemente una propuesta
lucrativa que se regira por los si-
guientes seis principales rectores:

1.- Con el fin de crear mayor
eficiencia y competitividad, el Esta-
do se retira crecientemente de la ac-
tividad cultural piblica para delegar
sus espacios al sector privado comer-
cial. Con ello entramos en un proce-
so acelerado de desmantelamiento
de los proyectos nacionales y acce-
demos al nuevo panorama de la
privatizacién de la cultura y de los
conocimientos, donde el Estado jue-
ga un papel de simple promotor de
la iniciativa de los

individuos y ya no
de rector colecti-
vo en dicho dm-
bito.

Asi, por ejem-
plo, en el caso de México,
presenciamos la venta de
medios de comunicacién

estatales, la desaparicién

del Fondo de la Calidad
Cinematografica, el
“adelgazamiento”
del Instituto



...el proyecto de
conciencia que tenderia
a producirse en
Ameérica Latina, a través
de los medios de
comunicacion y otras
infraestructuras
culturales, sera
crecientemente una
propuesta lucrativa...

Con el fin de crear mayor
eficiencia y competitividad,
el Estado se retira
crecientemente de la
actividad cultural publica,
para delegar sus espacios
al sector privado
comercial.

Nacional de Bellas Artes, la
privatizacién de museos, etc., bajo
el argumento de crear una mayor
eficacia cultural. Con la
privatizacién de este dambito, entra-
mos en la fase del desarrollo mental
muy peligrosa de nuestra sociedad,
en la cual los conocimientos y la cul-
tura ya no son patrimonio de la hu-
manidad sino de quien paga.

Esta situacién podria, a largo
plazo, desintegrar nuestra infraes-
tructura de extension cultural, pues
solamente podridn acceder a ésta
quienes cuenten con recursos econo-
micos para comprarla, pues el Esta-
do ya no impulsara dichas activida-
des.

2.- Se buscaréd conseguir ga-
nancia cada vez més a corto plazo a
costa de lo que sea; mientras menor
sea el tiempo de recuperacién de la
inversion realizada, mdas atractivo
serd el proyecto informativo.

Esto significa que las inversio-
nes mayoritarias -que no se destina-
ron al terreno cultural vy
comunicativo- estardn definidas muy
directamente por la rapidez de recu-
peracién de la ganancia econémica
y no por los criterios mas humanos,
equilibrados, que anteriormente in-
trodujo el Estado benefactor. Para
entender la repercusién que podria
ocasionar esta introduccién de las
leyes del mercado, es necesario te-
ner presente, por ejemplo, que asi
como la aplicacién de estos princi-
pios de la oferta y la demanda al area
forestal, han producido la
devastacién de los bosques en
Morelia, Michoacidn, México, asi la
depredacién material también se
trasladara con idénticas caracteristi-
cas, al ambito de la cultura.

...mientras menor sea el
tiempo de recuperacion
de la inversion realizada,
mas atractivo sera el
proyecto informativo.

... la demanda al area
forestal ha producido la
devastacion de los
bosques... ...esta misma
actitud de depredacion
material se trasladara, con
idénticas caracteristicas,
al ambito de la cultura.



LA CULTURA DEBE
PRODUCIR DINERO

3.- La ganancia sera solicitada
en términos monetarios y no de otro
tipo, como puede ser el enriqueci-
miento social o la humanizacién de
la poblacién, o el desarrollo cerebral
de las comunidades.

Para la realidad cultural infor-
mativa, esto significa que aquellas
actividades que no produzcan ganan-
cias peculiares, no serdn apoyadas
por las principales instituciones
comunicativas de América Latina.
De esta manera, la cultura y la co-
municacién son entendidas y prac-
ticadas como simples mercancias y
no como procesos sociales de
superacién de la conciencia huma-
na. Por consiguiente, los proyectos
culturales de apoyo al desarrollo so-
cial quedaran crecientemente margi-
nados o desaparecerdn, y seran mas
impulsados los eminentemente lu-
crativos.

4.- Todas aquellas dreas cultu-
rales que hasta el momento no ha-
yan sido retomadas por la dindmica
del mercado, en la medida en que
representen alta rentabilidad finan-
ciera, a mediano y largo plazo, vivi-
ran fuertes presiones, para quedar
absorbidas por dicho fenémeno, a
través de procesos privatizadores,
desregulizadores y comercializado-
res. Este es el caso de los museos,
centros historicos, lugares de reunio-
nes publicas, areas urbanas, juegos
populares e, incluso, parques y jar-
dines, que con el pretexto de produ-
cir servicios de mayor calidad, se pri-
vatizan para convertirlos en nego-
cios.

... laculturay la
comunicacion son
entendidas y practicadas
como simple mercancia y
NO COMO pProcesos
sociales de superacion de
la conciencia humana.

...la aplicacioén de los
principios del mercado al
campo de la cultura,
obligara a producir, a
través de las industrias
culturales, las ideologias
parasitarias mas rentables.
Con ello se sacrificaran
los valores mas
importantes que nos
constituyen como
comunidades, memorias y
naciones...
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EL MERCADO NO TIENE
ETICA NI CORAZON

5.- Asi como en el terreno pro-
ductivo, para conservar el precio de
las mercancias, la ley de la oferta y
la demanda del mercado obliga per-
manentemente a desperdiciar miles
de productos en una América Lati-
na plagada de carencias vitales, de
igual forma la aplicacién de los prin-
cipios del mercado al campo de la
cultura, obligara a producir, a través
de las industrias culturales, las ideo-
logias parasitarias mas rentables.
Con ello se sacrificardn los valores
mas importantes que nos constituyen
como comunidades, memorias y na-
ciones. En la medida en que no sean
altamente lucrativas en términos mo-
netarios y de corto plazo, o porque
se opongan al crecimiento del mer-
cado. Una sociedad regida exclusi-
va y mayoritariamente por los prin-
cipios de la oferta y la demanda -la
mano invisible del mercado- liqui-




dari naturalmente a todas aquellas
formas culturales que son
ineficientes, para respaldar e impul-
sar el proceso acelerado de
superacumulacién y sobreconsumo
social, y fomentara a las que si per-
miten esta expansion material.

Hay que recordar que el mer-
cado, por si mismo, no tiene ética ni
corazén, ni se preocupa por lo hu-
mano y lo social; su objetivo es la
rapida acumulacién de riqueza a ex-
pensas de lo que sea. Por consiguien-
te, es una ley que en la medida en
que funcione auténomamente, sin
sélidos contrapesos planificadores,
puede introducir en las comunidades
latinoamericanas una relacién social
de convivencia, cultura y comunica-
ci6n salvaje. :

EL MALTHUSIANISMO
CULTURAL

Mientras en Latinoamérica
existe una urgente necesidad de
construir una cultura ecolégica, una
cultura del agua, una cultura de la
civilidad urbana, una cultura de la
racionalizacién de los recursos no
renovables, una cultura de la toleran-
cia humana, una cultura de la defen-
sa de las especies animales, etc., para
sobrevivir como sociedades, en este
mismo contexto de prioridades so-
ciales, los canales de informacién
regidos por los principios del mer-
cado, tenderan a construir en nues-
tra region una atmésfera de desper-
dicio cultural, al construir una cul-
tura de la frivolidad, una cultura de
la mundializacién informativa, una
cultura del hiperconsumo, una cul-
tura de la novedad, una cultura de la
transnacionalizacién, una cultura del
espectaculo, una cultura del “Star
System”, una cultura de la

...para sobrevivir como
sociedades, en este mismo
contexto de prioridades
sociales, los canales de
informacioén regidos por
los principios del mercado,
tenderan a construir en
nuestra region una
atmosfera de desperdicio
cultural, al construir una
cultura de la frivolidad, una
cultura de la
mundializacion
informativa, una cultura del
hiperconsumo, una cultura
de la novedad, una cultura
de la transnacionalizacion,
una cultura del
espectaculo, una cultura
del “Star System”, una
cultura de la fetichizacion
de las mercancias, etc...

...la conciencia de lo social
es desplazada para dar
paso a la mentalidad de

los negocios, la ganancia

ilimitada, al pragmatismo

economico, la posesion

material como el sentido
de la vida y progreso
técnico como nueva

religion, por sobre otros

valores de la sobrevivencia
humana.

fetichizacién de las mercancias.
Aunque son altamente rentables nos
llevan a despilfarrar la enorme ener-
gia humana que existe en el conti-
nente, para enfrentar nuestros gran-
des problemas de crecimiento y de
sobrevivencia humana. En este sen-
tido, con el reinado de los principios
del mercado, en el campo cultural,
presenciaremos cada vez mas la
existencia de un malthusianismo
cultural, donde la conciencia de lo
social es desplazada para dar paso a
la mentalidad de los negocios, la
ganancia ilimitada, al pragmatismo
econémico, la posesién material
como el sentido de la vida y progre-
so técnico como nueva religion, por
sobre otros valores de la
sobrevivencia humana.

6.- Este proceso neoliberal de
mercantilizacién extrema de la cul-
tura, funcionard en América Latina
bajo la tendencia de producir, exclu-
sivamente, una conciencia de edu-
cacién y tradicién que sea funcional,
para incrementar el proyecto de acu-
mulacidn, especialmente a escala
megatransnacional y marginara la
construccién de las politicas cultu-
rales orgédnicas que urgentemente
requiere nuestro proyecto regional
de desarrollo natural.

De esta manera, podemos de-
cir que al acercarse el final del siglo
XX, el proyecto modernizador que
se introduce en América Latina for-
mar4 intensivamente una nueva cul-
tura de chatarra, de la expansi6n del
capital y una reduccién de la cultura
de la vida y de la humanizaci6n, que
tanto requiere la sobrevivencia re-
gional del planeta. Frente a todo ello,
¢ qué podria hacerse ?



¢Y QUE HACER FRENTE A
ESTE DRAMATICO
ESCENARIO?

Yo creo en el maximo limite
de evolucién donde nos encontramos
como civilizaciones latinoamerica-
nas; y frente a la realidad de esta-
blecer la propuesta de la Iniciativa
de las Américas en nuestra regidn,
debemos considerar que una enor-
me cantidad de actividades estraté-
gicas para el desarrollo de nuestros
estados latinoamericanos no pueden
dejarse en manos del sector mercan-
til, a riesgo de que éstas desaparez-
can, como es el caso de la medicina
preventiva, la generacién de trans-
porte urbano publico y la creacién
de una ciencia bésica, asi tampoco
se le puede dejar la construccién de
una cultura social para la
sobrevivencia de nuestros paises.
Aunque paradéjicamente, a largo
plazo, la planificacién cultural es la
inversién econémica mas rentable
que existe en América Latina, a cor-
to plazo no es lucrativa dentro de los
criterios de ganancia pecuniaria y de
corto plazo que establece la actual
concepcion neoliberal de la vida.

UNA CULTURA DE LA VIDA

Por ejemplo, en el campo de la
fisica, el descubrimiento del bascén
de Jiguins o el invento del acelera-
dor de particulas mas costoso del
mundo, no pudieron desarrollarse sin
la aportacién multimillonaria de los
estados de la Comunidad Econémi-
ca Europea y del estado americano.
De igual forma, la construccién de
una cultura ecolégica, de una cultu-
ra de conservacién de las especies
que componen la conservacién de las
cadenas, para la reproduccién de la
vida; de una cultura de la defensa de
los ancianos, de una cultura del cui-

...eS necesario que los
estados latinoamericanos
produzcan las condiciones
de otro equilibrio cultural,
a través de la elaboracion
de una nueva politica
social en el terreno
comunicativo, que
actualmente no existe, y
se requiere urgentemente
producir para poder
coexistir.

... aunque
paraddjicamente, a largo
plazo, la planificacion
cultural es la inversion
economica mas rentable
que existe en América
Latina, a corto plazo no es
lucrativa dentro de los
criterios de ganancia
pecuniaria y de corto plazo
que establece la actual
concepcion neoliberal de
la vida.

dado del Planeta Tierra, de una cul-
tura de la convivencia civil, etc. En
tanto que los niveles de
“cerebralidad” requeridos son mini-
mos para construir y sobrevivir en
América Latina, tendrdn que ser
creados por el Estado y la sociedad
civil, ya que para el sector privado-
mercantil no es rentable efectuarlas.

Ante este panorama de crecien-
te desigualdad comunicativa y espi-
ritual que se establece en nuestra re-
gién con la accién de las leyes del
mercado, creemos que es necesario
que los estados latinoamericanos
produzcan las condiciones de otro
equilibrio cultural, a través de la ela-
boracién de una nueva politica so-
cial en el terreno comunicativo, que
actualmente no existe, y se requiere
urgentemente producir, para poder
coexistir.

ESTO,
O EL PRECIPICIO MENTAL

Para ello hay que conside-
rar que, por ejemplo, asi como en
México, en el campo econémico, el
Estado reprivatizé la banca estatal,
paralelamente impulsé la banca de
desarrollo para apoyar a los secto-
res mas desfavorecidos; o asi como
vendié empresas publicas para des-
tinar fondos a los proyectos de equi-
librio social, ahora es necesario que
permita crecientemente el juego de
los principios del mercado en el
ambito cultural, y se apoye en lo di-
niamico de la comunicacién
social,que surge de las necesidades
de expresién y participacién ideol6-
gica mas apremiante de los grupos
mayoritarios de nuestros paises. Con
ello, se podrian rescatar los aspec-
tos positivos que ofrece la economia
de mercado en el campo cultural
como son: la eficiencia, la
competitividad, la libertad indivi-



dual, la apertura de mercados, el
aporte de nuevos financiamientos,
etc. Al mismo tiempo, se aplicarian
los contrapesos culturales de libera-
cién mental necesarios para sobre-
vivir, que no estan incluidos dentro
del frio calculo econémico del neo-
liberalismo latinoamericano.

Frente a esto, es imprescindi-
ble considerar que la practica del li-
bre juego de las fuerzas culturales,
por si mismo, no generard
automdticamente un proceso de co-
municacién superior en América
Latina, sino que para lograrlo, se re-
querird la presencia y la accién de
procesos sociales planificadores,
con alto nivel de participacién de las
sociedades civiles latinoamericanas.
Contrapesos planificadores que no
sean burocraticos, estatistas,
paternalistas o populistas, pero que
si vinculen los principales requeri-
mientos del desarrollo social latino-
americano, con la dindmica de la
produccién cultural.

De no hacernos estos
cuestionamientos y otros mas, en-
contraremos, que en plena fase de
modernizacion latinoamericana, se
modificaran las estructuras econ6-
micas, politicas, juridicas, tecnol6-
gicas, etc., de nuestras sociedades,
sin haber alcanzado una verdadera
transformacién de las estructuras
mentales profundas que, en ultima
instancia, son las que sostienen y le
dan vida a nuestra regién.

Bajo estas circunstancias, las
sociedades latinoamericanas estarian
avanzando con los ojos vendados por
un precipicio mental muy peligroso,
y dentro de algunos afios veremos y
sufriremos las consecuencias
devastadoras que habrd dejado, sobre
nuestras conciencias y comportamientos
colectivos, la presencia de la 16gica del
mercado en el terreno cultural y es-
piritual de nuestro continente.

...Se requiere una reflexion
muy cuidadosa sobre las
implicaciones de la cultura
y su conservacion, que no
es solamente el folclor o
las tradiciones curiosas,
sino aquellas
cosmovisiones que nos
pueden permitir mantener
la armonia con nuestras
formas de viday
sobrevivir.

QUE LAS CULTURAS SE
DEFIENDAN SOLAS

Lamentablemente, y sin afin
de parecer pesimista, la verdad es
que estd sucediento todo lo contra-
rio. Por ejemplo, dentro de los acuer-
dos del Tratado se llegé a mencio-
nar, con mucha insistencia, la con-
veniencia de proteger aquellas areas
referidas a la propiedad intelectual,
a la transferencia de tecnologia, los
flujos de capital, las reglas de ori-
gen, etc., entre los tres paises. Pero
con respecto a la cultura se argumen-
té que no era necesario protegerla
debido, esencialmente, en el caso de
México, a que es un pais que cuenta
con una cultura milenaria, desde ori-
genes prehispanicos y por lo tanto,
por si misma se podia defender.

Creo que es muy importan-
te meditar por qué no hemos tenido
la sensibilidad minima para incluir
con suficiente visién en estos acuer-
dos, el papel de los medios de co-
municacién. Més bien, han queda-
do de manera colateral, fuera de esta
situacién, aunque igualmente, van a
ser afectados. Y creo, también, que
un fenémeno similar es lo que se esta
produciendo en América Latina. Los
acuerdos que se han firmado contras-
tan con lo que es, por ejemplo, la pre-
sencia europea y sus preocupacio-
nes, ahora frente al GATT, encabe-
zados por Francia, a quien si le pre-
ocupa mucho su cultura frente a la
liberalizacién contemplada en los
acuerdos del GATT, en el ambito de
la comunicacién y la informacién.
(Por qué ? Por el efecto que han
sentido, especialmente con la expan-
sién de la cultura estadounidense en
Europa.

En ese sentido, se requiere
una reflexién muy cuidadosa sobre



las implicaciones de la cultura y su
conservacién, que no es solamente
el folclor o las tradiciones curiosas,
sino aquellas cosmovisiones que nos
pueden permitir mantener la armo-
nia con nuestras formas de vida y
sobrevivir.

PREGUNTA DEL
AUDITORIO

La dindmica de libre mercado,
de eficiencia, de rentabilidad, es sin
duda un hecho innegable, es una rea-
lidad presente. ;Como percibe la
posibilidad de que surjan dindmi-
cas diferentes, que nos permitan
rescatar esa dimension de la cul-
tura desde otros puntos de vista,
dirigidos a la realizacion del ser
humano latinoamericano ?

LAS CONTRADICCIONES
NOS OFRECEN LA
RESPUESTA

Yo creo que son las propias
contradicciones que genera este sis-
tema las que nos dan las salidas. Voy
a ilustrar con un ejemplo de mi pafs,
México, Porque es lo que mejor co-
nozco.

En 1992 le pedimos a Japén
$2000 billones de délares, y al Ban-
co Mundial $400 millones de déla-
res, en 1993, para invertirlos en pro-
yectos de limpieza de rios y defensa
de la atmésfera. Si se construyera,
hoy dia, en los medios de comuni-
cacién, una cultura de defensa de la
ecologia, nos ahorrariamos enormes
cifras que, por otro lado, nuestros
propios aparatos de gobierno deben
invertir.

Un aspecto muy importante
que deberiamos considerar, también,
en el marco de la relacién cultura-
desarrollo, es la pregunta: ;de dén-

Si se construyera, hoy
dia, en los medios de
comunicacion, una cultura
de defensa de la ecologia,
nos ahorrariamos
enormes cifras, que ahora
nuestros propios aparatos
de gobierno deben invertir.
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de surge la enorme cantidad de pro-
blemas a los cuales nos encaramos?
Encuentro dos causas que los origi-
nan: por una parte estarian todas
aquellas agresiones que la naturale-
za nos presenta como el desborda-
miento de los rios, las erupciones de
los volcanes, los terremotos, etc.;
pero ademads, vemos que, en el fon-
do, estos problemas surgen de la
mente del ser humano. Entonces lo
que se requiere transformar es la es-
tructura de la conciencia, para que
estos fenémenos no se produzcan y
ante ello, tengamos una infraestruc-
tura muy amplia de sistemas nervio-
sos, tecnolégicos, que serian los me-
dios de comunicacién.

Hemos visto, por ejemplo, nue-
vamente en el caso de México, cémo
la modificacién de la mentalidad que
se tenfa del modelo de familia en la
década de los afnos 70, de siete
miembros: dos padres y cinco hijos,
ha derivado en el modelo de familia
basado en cuatro miembros: dos pa-
dres y dos hijos.Este cambio estuvo
apoyado por 6rganos de salud. Esto
explica por qué la sociedad mexica-
na ahora tiene doce millones de per-
sonas menos. Y el Estado se ahorrd
cifras astrondmicas en vivienda, sa-
lud, educacién, empleo, transporte,
etc., que son cifras superiores a to-
das las ganancias bancarias acumu-
ladas. Como este, hay muchos ejem-
plos mds, de que la transformacién
mental genera mayor ganancia a me-
diano y a largo plazo en nuestras
sociedades, que las otras inversiones
financieras.

LOS BEBES NACEN CON
PLOMO EN LA SANGRE

Por otro lado, situaciones
como la crisis ecolégica requieren
este tipo de nuevos proyectos cultu-
rales. Se puede tener mucha tecno-
logia, se pueden tener muchas redes
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de computacién, nuevos satélites,
pero si, simplemente, no hay oxige-
no para respirar, no hay vida que los
pueda usar. Este es el caso en las
principales ciudades del pais, donde
tenemos ambientes tan deteriorados
que no se puede hacer ejercicio, por
la alta contaminacidn, y los bebés ya
estan naciendo con mds de 9
microgramos de plomo en la sangre.
Estos fen6menos reducen la vida,
que no lo compensa ningtin desarro-
llo tecnolégico.

Durante épocas anteriores, la
responsabilidad de las politicas cul-
turales y politicas de comunicacién

descansaron en los estados y eso, en
América Latina al menos, fracasé.

Hay actores sociales con ca-
pacidad suficiente para impulsar
las politicas de comunicacion que
transformen o al menos modifi-
quen la conciencia?

Creo que la respuesta estd en
los grupos més organizados frente
a los grandes problemas y su parti-
cipacién, via medios de comunica-
cidn; es decir, la sociedad civil, que
en algunos momentos se organiza
y en otros momentos desaparece, y
que se debilita en algunos periodos
y en otros resurge.
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No obstante, en este proceso,
los estados de América Latina siguen
siendo instancias rectoras y son ellos
los que en ultima instancia tienen
que enfrentar las contradicciones
para gobernar. Entonces, la cultura
es un elemento muy importante en
estas contracciones conducidas, en
un cierto porcentaje, por el
Estado.Pero ante la incompetencia
del Estado, ahora le toca el relevo a
la sociedad civil, que se encuentra
en una fase aiin endeble y requiere
el apoyo del Estado.




