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Refundar el Sistema Nacional
de Investigadores: propuestas
(Segunda y tltima parte)

Javier Esteinou Madrid

Desarrollo cientifico

México debe ser capaz de enfrentar sus problemas con soluciones
propias, adecuadas a su realidad y sus necesidades. Este articulo
propone una serie de medidas para hacer de la ciencia, la tecnologia
y la investigacién un motor central del desarrollo del pais.

Desde la década de los ochenta, cuando
surgi6 el Sistema Nacional de Investiga-
dores (sn1), México ha cambiado dréasti-
camente: dejé de ser una nacién en crisis
al finalizar el siglo xx para convertirse en
una nacién extraviada en su proyecto de
desarrollo global en la segunda década
del presente siglo. En el lapso de 30 afios
observamos que el salario minimo se
degradd mas de 65%; las principales
ciudades entraron en procesos de de-
generacion salvaje; el campo sufrio su
mayor abandono —con lo que aumento6
la migracién hacia Estados Unidos—;
el sistema educativo se colapso, al gra-
do de que México es hoy una
sociedad de alumnos repro-
bados y de maestros que se
oponen a su evaluacion; la
poblacién se depauperé en
més de 50%; las jornadas de
trabajo aumentaron signifi-
cativamente; la destruccién
de las areas verdes creci6 a
800 mil hectireas anuales;
el desempleo avanzo notable-
mente, orillando a muchos a
la economia informal; la de-
sercién escolar creci6 22%; se
blindo la partidocracia y los
partidos politicos dejaron de
representar en un alto por-
centaje a los ciudadanos; la
tasa de extincion de especies
animales subi6 a 35%; la po-
blacién pasé de 70 millones de
habitantes a 114 millones; el
modelo monopdlico se refor-
z6 desproporcionadamente,
al grado de alcanzar —segun

Gary Becker, Premio Nobel de Econo-
mia 2006— el prototipo del “capitalismo
de compadres”;’ la depresion cundi6
como epidemia psiquica en el pais; la
importacién de patentes se increment6
25%; la pobreza extrema se acentu6 de
forma alarmante, con mas de 50% de la
poblacién en esa situacion; la inseguri-
dad aument6 en todas las metropolis del
pais, dejando un saldo de guerra de 70
mil muertos hasta finales del Gobierno
del presidente Felipe Calderén, etcétera.

Sin embargo, en ese largo periodo de
colapso de la Republica, calificado por los
Gobiernos en turno como etapa de “mo-
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dernizacion” y “competitividad” nacional,
el namero de investigadores del sx1paso
de mil 396, cuando se fund6 en 1983, a
mas de 20 mil investigadores nacionales
reconocidos por el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (Conacyt) en 2013.
Ante esta situacién, una de las preguntas
fundamentales es: ¢de qué sirvio el co-
nocimiento especializado que produjeron
los investigadores del sn1 durante tres
décadas para tratar de evitar el avance
estructural del deterioro nacional?

La respuesta es que la produccion de
dicha riqueza cientifica ha sido muy va-
liosa en términos del progreso del saber,
pero también ha sido muy po-
co aprovechada para salir de
la crisis civilizatoria en la que
se encuentra sumido el pais,
pues el remolino de la realidad
nacional avanza en una direc-
cién y el desenvolvimiento de
la ciencia y la innovacion local
en otro muy distinto.

Es por ello que, ante los
desafios que encara en la se-
gunda década del siglo xx1, no
hay que reprobar al sx1, como
lo ha manifestado la Audito-
ria Superior de la Federacion
en el diagnostico que hizo de
esta institucién, en 2012.”
Debemos, mas bien, criticar
y condenar las decisiones de
Estado irresponsables que no
derivaron en politicas de corto
y largo plazos para el desarro-
1lo de la ciencia y la tecnologia
en la nacién.? En este sentido,
de ninguna manera se debe

JAVIER ESTEINOU MADRID es investigador titular del Departamento de Educaciony Comunicacién de la Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco.
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cancelar el sn1, como lo han propuesto radicalmente algunas
fracciones politicas del Poder Legislativo. Al contrario, es nece-
sario y urgente refundarlo con propuestas nuevas que permitan
reestructurar el proyecto de desarrollo cientifico de México.
Para refundar el s1 se requiere, entre otras acciones, consi-

derar los siguientes tres pasos:
1. Revisar criticamente la his-

toria de su fundacion y la

evolucion institucional que

la estructura gubernamental frente a los requerimientos de los
organismos internacionales que como un instrumento eficaz.

¢Como construir un sistema cientifico y de innovacioén nacional
que induzca el avance de nuestra sociedad? Entre los cambios
necesarios, destacamos los siguientes veinte:

ha seguido a o largo delas Serda un enorme error estratégico del
i Estado y la sociedad mexicana desper-
RS el S diciar el capital intelectual de la planta
I i WY del pensamiento nacional que tantas dé-
i i et cadas requirié construir y costosamente

plir con una serie de prac- ﬁ nan Cl ar

ticas arraigadas —producir
investigaciones o ensayos a
gran velocidad, dirigir tesis
masivamente, efectuar tramites administrativos recurrentes,
buscar ser citado como forma de validar el conocimiento,
presentar conferencias excesivas, obtener reconocimientos
que posibiliten el ascenso, etcétera— con el fin de conservar
los estimulos econémicos y evitar la desercion universitaria.
Esto, porque dicha dindmica productivista impide concebir
una nueva vocacion creativa para el sn1 y vislumbrar un
horizonte estratégico para la ciencia, la tecnologia y la in-
novacion (cri) que, a su vez, posibilite el avance de nuestra
sociedad en todos sus ambitos.

3. Reflexionar sobre el tipo de ct1 que deben producir los in-
vestigadores para sustentar un nuevo modelo de desarrollo
que resuelva virtuosamente los grandes problemas del pais.

De esta manera, asi como es necesario transformar el modelo
econdmico para que ofrezca mas empleos; la Constitucion, para
que refleje los cambios profundos que ha vivido la sociedad
en las tltimas décadas; el pacto social, para que haya paz;
los partidos politicos, para que representen las principales
demandas de los ciudadanos y no intereses de grupo; los
hébitos de uso del agua y otros recursos no renovables; la
estructura de las telecomunicaciones, para que permita ma-
yor participacién ciudadana, etcétera, también es necesario
transformar al sni1, para que sea un organismo que valore
con virtuosismo el esfuerzo intelectual de sus académicos,
fortalezca la estructura de remuneraciones econémicas de
los analistas, abandone ciertos criterios subjetivos o dis-
crecionales con los que evaltia a sus miembros y difunda el
conocimiento cientifico producido por los académicos para
propiciar el desarrollo de la sociedad.

Si este proceso de refundacion institucional no se efectiia, se
confirmaria que “el st es inmodificable por estar penetrado por
grupos de poder académico que impiden su evolucion. [...] Es
indispensable dotarlo de un sentido social y ético que [obligue]
a que los investigadores dejen de practicar investigaciones
de escasa relevancia para el desarrollo de México, sobre todo
en la actual crisis econémica, social, cultural y ética”.# De lo
contrario, se tendrd un sistema cientifico divorciado de las
prioridades nacionales, que operard mas como un adorno de

Planeacion estructural

1. Esindispensable crear una nueva politica integral de c11 que,
por un lado, impulse plural y equitativamente el desarrollo de
esta materia en el marco de la sociedad del conocimiento y no
como un programa econémico asistencial que busque evitar
el derrumbe académico de la “inteligencia nacional” y, por el
otro, vincule la produccién de la ciencia con la resolucién de
los grandes problemas del pais. Por ejemplo, aprovechando
el conocimiento generado por sus investigadores matema-
ticos, Brasil encontr6 nuevos yacimientos petroleros en el
subsuelo marino mediante ondas electromagnéticas (basadas
en algoritmos avanzados) que detectaron la existencia de
dichos recursos en el fondo del mar.

2. Se debe emplear la riqueza cientifica generada por los
investigadores del sn1 como una herramienta para la pla-
neaciéon nacional y no solo como un requisito para que la
federacion o los estados incrementen el presupuesto anual
de las instituciones de educacion superior.

3. La ciencia en México debe ser un instrumento estratégico
que detone el crecimiento nacional —como ocurrié en Co-
rea, Brasil, Taiwan, Japén, etcétera— y no solo un factor
numérico de desarrollo con el que se debe cumplir para
satisfacer las exigencias formales de organismos interna-
cionales como la Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrollo Econdémicos (ocpe), el Banco Interamericano de
Desarrollo (81p), el Fondo Monetario Internacional (rm1) 0
el Banco Mundial (sMm).

4. Esnecesario fortalecer la carrera de investigador nacional
como una categoria especializada dentro de la educacién
superior y la estructura de valores colectivos, a fin de im-
pulsar el interés de las nuevas generaciones por la ciencia.

Vinculacion con la sociedad

5. Hoy, la cruda realidad de México ya no aguanta un programa
de crr desvinculado de las grandes prioridades de la agenda
nacional. Se requiere —cada vez con mayor urgencia— un
proyecto util de ciencia que permita reorientar el modelo de
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crecimiento nacional en sus diversas
areas. Por ello, se debe aprovechar
estratégicamente el saber generado
por los investigadores a lo largo de
tres décadas, sistematizdndolo por
4reas y niveles epistemolégicos ri-
gurosos, con el fin de contar con una
reserva de conocimientos que permita
impulsar el progreso del pais. No se
trata de exigir al sx1 que resuelva por
si mismo los problemas fundamenta-
les de desarrollo de nuestra sociedad
—para eso existen otros érganos del
Estado. Lo que se requiere es retomar
los conocimientos clave que producen
los académicos para posibilitar la re-
solucién de problemas.

Para que el pais crezca, debe haber una
relacion solida y dinamica de retroali-
mentacion entre el sistema cientifico,
la educacion y las instancias produc-
tivas. De lo contrario, la produccion
de la ciencia seguira divorciada de
las prioridades de la educacion y el
crecimiento del pais.

No se puede seguir investigando en
torres de marfil para la satisfaccion
de egos personales, curiosidades es-
tramboéticas o caprichos comodinos
mientras el pais enfrenta una pro-
funda crisis de desarrollo estructural
que requiere el uso de conocimien-
tos organicos para construir nuevas
alternativas de crecimiento. Asi, la
actividad cientifica no debe ser ar-
bitraria, espontanea u ocurrente, ni
debe abordar cualquier tematica: tiene
que corresponder a una planeaciéon
rigurosa, institucional y orgnica que
concilie el grado de desarrollo del pais,
el quehacer de la ciencia
y las necesidades priori-
tarias de la sociedad. En
las condiciones actuales,
la produccién de la ciencia
nacional no esta para sa-
tisfacer el narcicismo o las
vanidades egolatras de los
investigadores, sino para
contribuir a resolver los
grandes problemas que
ahogan a la nacion.

Para ello, el sn1 debe
plantear ciclicamente di-
rectrices generales sobre
los conocimientos espe-
cializados minimos que
se deben producir en ca-
da 4rea del saber cienti-
fico, con el fin de que la
poblacién de las diversas

”c'

regiones de nuestra geografia pueda
sobrevivir en las proximas décadas.
Se requiere elaborar mapas de con-
ciencia para subsistir colectivamente.
En este sentido, es necesario concebir
una politica nacional de c11 de largo
plazo —por lo menos para los proxi-
Mos 40 anos— y N0 Meros programas
sexenales provisionales, ocurrentes o
de corto aliento que se interrumpan
con cada cambio de Gobierno.

Es fundamental que, con el apoyo del
Estado, el sn1 elabore y enriquezca
anualmente una base de datos na-
cionales y un mapa de conocimientos
estratégicos a partir de los resultados
de investigacion de todos los acadé-
micos del Sistema, con el fin de saber
en qué areas se avanza cada afio y
coémo esos descubrimientos pueden
contribuir a la sociedad. Dichas herra-
mientas podran servir, por una parte,
para determinar qué areas de inves-
tigacion debe apoyar mas el Conacyt
con el fin de lograr la soberania de
conocimientos organicos que requiere
nuestro pais y, por otra parte, como
centro de informacién para planificar
el desarrollo de la nacion hacia otra
etapa de madurez.

Evaluacion de los investigadores

8. Como las politicas de evaluacion del

st son elaboradas por las mismas
comisiones académicas y no por otros
sectores gubernamentales, es indis-
pensable que la propia comunidad
académica modifique sus criterios de
valoracion, pues los investigadores

Desarrollo cientiﬁco

nacionales son victimas de las im-
perfecciones del mecanismo gremial
de calificacion que ellos mismos han
creado para la revision de su propio
trabajo cientifico.

Se pueden tener directrices minimas
para calificar los productos intelectua-
les, pero la aplicacion de un método
més profesional de evaluacion del
conocimiento especializado supone
diferenciar los criterios de evalua-
cion de las Areas duras (medicina,
biologia, mateméticas, astronomia,
etcétera) y los de las areas blandas
(sociologia, filosofia, comunicacion,
historia, letras, antropologia, ciencia
politica, etcétera). En este sentido, se
deben respetar las modalidades y las
especificidades en la generacion del
conocimiento especializado propio
de cada campo. Para ello, cada co-
misién del sxt debe generar su propia
guia detallada de los requisitos para
pertenecer a los distintos niveles del
Sistema.

. Se requiere contar con una “valora-

cion retroalimentadora antes que con
una evaluacién estrictamente san-
cionadora. Si bien siempre hay san-
cién, pues se otorga una recompensa
(material y/o simbdlica), la funciéon
del sn1 deberia ser la de permitirle
al investigador y a sus grupos de re-
ferencia reflexionar sobre su propio
quehacer al considerar una mirada
de fuera (la de los comités de pares o
el mecanismo nuevo que se invente).
De esta forma, el sn1 ya no premiara
publicaciones (en revistas internacio-
nales del sistema 1si-scr), para darle
ahora su lugar al desarrollo
tecnolégico, a la difusién de
la cyry a las publicaciones na-
cionales. Ya no ejercera ese
tipo de presion selectiva para
desacelerar la investigacion
aplicada. Esta sera respetada
en el entendimiento de que
sus consecuencias sociales y
econbémicas son positivas”.®

De este modo, es necesario
que los criterios de calificacion
del sn1 evolucionen de la revi-
sién fundamentalmente pre-
miadora o castigadora que aho-
ra se aplica, a una valoraciéon

central sea permitirle al acadé-
mico pensar su trabajo cienti-
fico desde otros angulos disci-
plinarios o interdisciplinarios.

enriquecedora cuyo objetivo :

SiStockphoto.com/VL
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11,

12.

13.

Es necesario que la produccion cientifica sea evaluada con
lineamientos o equivalencias mas precisas, pues las vagas y
elasticas directrices actuales privilegian la subjetividad, la
discrecionalidad y, en algunas circunstancias, el amiguismo
gremial por sobre la objetividad. Para ello, deben elabo-
rarse tabuladores nuevos y puntuales que sean acordes a
cada 4rea del conocimien-
to y permitan apreciar de
forma integral los resul-
tados de la investigaciéon
de sus miembros. Si la
mayoria de las universi-
dades cuenta con tabula-
dores muy precisos para
calificar periédicamente
la produccion intelectual
de sus académicos,” es
inexplicable que el sxi,
méaximo organismo de la
investigacion nacional, no
posea los suyos.

Las menciones documen-

tales o citas son un indica-

dor aislado que sirve para
medir solo un aspecto de
la repercusion de la pro-
duccion cientifica. No es el tnico factor ni el méas adecuado
para calibrar el impacto de la ciencia. En muchos casos, el
numero de citas registrado no tiene que ver con la calidad
del ensayo, sino con una labor de relaciones ptblicas o mer-
cadotecnia de las casas editoras, que buscan promocionar
sus libros.

¢Cémo medir el impacto o la aportacién del conocimiento
generado por los investigadores, especialmente en ciencias
sociales y humanidades, sin que dicha valoracion dependa
necesariamente de la prictica endégena de ser citado por
el mismo sector académico u otro afin, y de modo tal que
se tenga en cuenta el impulso al desarrollo social de las
comunidades y del pais?

Con el fin de evitar que el modelo de las ciencias duras

—numero de citas, publicacién en revistas indexadas,

registro en indices internacionales, impacto de las pu-

blicaciones, cantidad de articulos, “factor H” de impor-
tancia del articulo cientifico, etcétera— prevalezca en la
evaluacién de las humanidades y las ciencias sociales, se
deben adoptar criterios mas especificos que respeten la
esencia de cada disciplina. Hay que desechar las camisas
de fuerza intelectuales que impiden el reconocimiento de
las diferencias entre campos.

Para avanzar en este proceso se requiere considerar, entre
otras, las siguientes tareas integrales:

I. Paracada area de las ciencias sociales y humanistas, crear
tabuladores cualitativos y cuantitativos muy precisos
que ayuden a sopesar claramente la productividad de los
investigadores, evitando la vaguedad, la especulacion,
los favoritismos o la discrecionalidad de los comités
evaluadores.

II. Evaluar mediante un sistema de pares especializados
en las distintas 4reas de conocimiento.

III. Calificar el mérito de la produccién cientifica tomando
en cuenta los siguientes ejes:

Generales

a.

Considerar puntualmente cuales son los objetivos
cientificos que quiere alcanzar el pais en las proximas
décadas, para asi saber como calificar la relevan-
cia del trabajo de los investigadores y no guiarse
solamente por indicadores neutros que calibran

Como indicadores de formacioén de gru-
pos de investigacion, el snr debe consi-
derar diversas modalidades: trabajos
terminales, asesorias docentes, coordi-
nacion de proyectos de servicio social,
participacion en redes de trabajo, cola-
boracion en cursos, licenciaturas y pos-
grados en linea, etcétera

los resultados de la produccion cientifica fuera del
contexto histérico-social.

Considerar sustantivamente la trayectoria profe-
sional general del investigador para asignarlo a una
categoria.

Valorar el nivel que le otorga como investigador la
propia institucion donde labora, para identificar con
mayor claridad sus méritos.

Investigacion
a.

Dar mas peso a las aportaciones cualitativas del
investigador que las cuantitativas. Para ello, es ne-
cesario valorar cualitativamente los tres a seis me-
jores trabajos del investigador en cada periodo de
pertenencia al s1.

Reconocer las principales aportaciones tedricas del
académico en su campo.

Tomar muy en cuenta los premios o distinciones na-
cionales e internacionales otorgados por organismos
universitarios, gremiales o de pares calificados.

Es fundamental estar conscientes de que los productos
originales del trabajo cientifico se reconocen de diversas
formas segtin las diferentes areas del conocimiento
especializado. En el &mbito de las ciencias duras, los
progresos se tabulan con base en el registro de patentes,
pero en el campo de las humanidades y las ciencias
sociales las innovaciones no se registran a nivel na-
cional e internacional mediante patentes, sino que se
legitiman a través de los derechos de autor obtenidos
sobre cada aportacion realizada. Por consiguiente,
para tales areas del saber, lo que debe pesar son los
derechos de autor que obtenga el investigador sobre
su trabajo, y no el registro de licencias cientificas.
Muchos ensayos de ciencias sociales y humanidades
son publicados en revistas especializadas y com-
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petentes que no estan indexadas en el Padron de
Excelencia del Conacyt. ¢Por qué restarles valor? Es
importante calificar a las revistas electrénicas y en
otros formatos que no forman parte de dicho Padron
pues la publicacion de resultados de investigacion
se traslada cada vez mas del papel a los medios
electrénicos.

Las citas cientificas o documentales que sirven como
referentes de impacto o trascendencia académica no
deben ser solo las que aparecen en revistas internacio-
nales, sino también las que estan registradas a nivel
nacional en las revistas del Padrén de Excelencia del
Conacyt.

Docencia

a.

Sopesar las tres principales aportaciones o experien-
cias en el campo de la docencia en cada periodo de
revision curricular.

Formacién de grupos de investigacion

a.

i Y72

Complementar el indicador de formacién de grupos
con elementos que no sean la sola direccion de tesis,
pues a nivel licenciatura este trabajo se ha ido elimi-
nando como requisito de graduacion universitaria.
Esto porque, en plena fase de “modernidad educa-
tiva”, algunas autoridades universitarias consideran
erréneamente que tal herramienta ya no aporta
nada sustantivo en la formacion de los estudiantes
y solo retrasa su graduacion, y porque la facilidad
de titularse sin tesis se utiliza como un gancho mer-
cadolégico eficaz para atraer més matricula, sobre
todo en el modelo de universidades “fenicias”, que
rapidamente se expande en el pais.®

Por ello, como indicadores de formacion de gru-
pos de investigacion, el snx1 debe considerar diversas
modalidades, como son los trabajos terminales; las
asesorias docentes; la coordinacién de proyectos
de servicio social; la participacién en redes de
trabajo; la colaboracion en cursos, licenciaturas y
posgrados en linea; el trabajo frente a grupos; el
disefio de material pedagbgico; el impulso de grupos
de discusion; la capacitacion de encuestadores;®
la preparaciéon de ayudantes de investigacion; la
reestructuracién de programas académicos, y las
consultorias, entre otras modalidades que favorecen
la formacién de los alumnos, y no tnicamente la
coordinacién de tesis.

El uso de este indicador ha ocasionado la degene-
raciéon de la formacién cientifica, pues ha desatado
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una lucha feroz entre los profesores por acaparar
proyectos de direccién de tesis, solo para cumplir
con los requisitos del sn1y no para contribuir a des-
pertar el verdadero interés cientifico entre las nuevas
generaciones. Los mecanismos de la burocracia
administrativa se han impuesto sobre el progreso
del alma cientifica en las universidades.
Considerar de manera especial la formacion acadé-
mica de los jévenes como ayudantes de investigacion
especializada.

Divulgacion
a. Tasar las tres principales aportaciones en divulga-

ci6on de la ciencia durante el periodo de calificacion
respectivo.

Hay que dar un peso significativo al trabajo de difu-
si6n en medios de los resultados de la investigacion
cientifica, pues esta labor forma parte del proceso de
avance de la ciencia en México y de su acercamiento
a la poblacién.

Impacto social
a. Examinar los tres principales casos de impacto de

la investigacion en los &mbitos de la ciencia y de las
politicas ptblicas y privadas del pais.

Considerar de qué forma los resultados de la investiga-
cién son asimilados o incorporados en el desarrolloy la
aplicacion de las politicas del Estado, las instituciones,
las empresas y la industria, y en el enriquecimiento
de las asociaciones civiles 0 comunitarias. “Se debe
otorgar un valor especial a los trabajos de calidad
que coadyuven a resolver problemas relevantes en
los &mbitos local, regional o nacional”.

Entender las referencias o citas solo como un indica-
dor analitico complementario y no como un criterio
definitivo para medir la trascendencia social de la
aportacién cientifica.

14. Como los apoyos financieros que otorga el sNx1 son recursos
publicos sujetos a la Ley Federal de Transparencia y Ac-
ceso a la Informacion Publica Gubernamental, todos los
dictdmenes de los evaluadores deben ser suficientemente
detallados —para que podamos conocer las razones preci-
sas por las cuales se decide otorgar un nivel u otro a cada
investigador o cancelar su pertenencia al Sistema— y deben
sefialar las deficiencias que el investigador tiene que superar
para permanecer o para ascender de categoria. Por lo tanto,
todos los dictimenes deben ser extensos y deben aparecer
completos en la pagina web del sni.
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15.

16.

17.

Es necesario establecer un sistema de apelacion més especifico
que permita que los investigadores rechazados o no promovi-
dos soliciten una revision detallada del dictamen y la recon-
sideracion por parte del comité evaluador respectivo.” Para
ganar en objetividad, los procesos de reconsideraciéon deben
ser conducidos por miembros distintos de los que efectuaron
el primer dictamen y, en
casos extremos, el nuevo
comité debe aceptar una

joven, propiciando que los relevos generacionales en los
grupos de investigacion se realicen en forma oportuna.” De
otra forma, la planta nacional de investigadores no podra
renovarse ordenadamente y continuara envejeciendo de
forma acelerada, impidiendo la inclusién de los jovenes
investigadores en la estructura de la inteligencia nacional.

entrevista con el interesa- Es necesario que el sn1 conciba un pro-
do, a fin de abundar en el . 2

anlisis de la decision. yecto de rescate de los investigadores

La evaluacién anual se ha . . .

convertido en un problema jubilados, para incorporarlos con hono-

estructural practico pues,

con pocos analistas, las rarios en los programas universitarios

comisiones dictaminado-

ras deben revisar en muy

poco tiempo una enorme

cantidad de expedientes. Por ello, en ocasiones la revision y
calificacion de los expedientes es insuficientemente profesio-
nal, y se presentan dictimenes muy breves que no orientan
el trabajo futuro del investigador. Tan solo en 2012, entre
solicitudes de nuevo ingreso y renovaciones, las comisiones
dictaminadoras del sx1 tuvieron que examinar, en un breve
lapso, cerca de 5 mil expedientes.

Se requiere aumentar el nimero de evaluadores o formar
una comisién evaluadora de respaldo que ayude a revisar
los expedientes de manera més eficiente y equilibrada. De
esta forma, se podrén agilizar las dindmicas de calificacion
para atender de manera mas objetiva el enorme volumen
de expedientes anuales.

Las comisiones del sx1 tienen el atributo de valorar el trabajo
académico de los investigadores. Es paradéjico que el desem-
pefio de los evaluadores no se califique académicamente, sino
solo de manera administrativa, por instancias burocraticas
del Estado. Ello impide conocer el nivel de calidad, equilibrio
y certeza de las mecénicas de evaluacion del sx1. Por ello, es
necesario evaluar a los propios dictaminadores. Dentro de
este proceso, se deben incluir reconocimientos y sanciones.

Jubilacién y reaprovechamiento de los investigadores nacionales

18.

19.

Urge volver a una estructura de salario digno para los aca-
démicos, que reinstale en las instituciones de educacién
superior el verdadero proceso de construccion del conoci-
miento, y que no cruce por la entrega de estimulos o becas
complementarios, sino por la justa estimacion de la actividad
académica. Esto significa que los apoyos monetarios que se
otorgan como estimulos deben formar parte del salario base
formal, e incluirse en la jubilacion de los académicos.* Asi,
el monto econdémico y el seguro de gastos médicos mayores
que alcanzé cada investigador deben ser parte integral del
apoyo con el que se retire en el momento de su jubilacion.
Con el objeto de renovar la planta académica nacional de
investigadores y permitir la incorporacion de las nuevas
generaciones, es indispensable crear un plan digno de
jubilacién por derecho que incluya el salario obtenido en
el sni, el seguro de gastos médicos mayores y otras presta-
ciones alcanzadas a lo largo de la carrera académica. Esto
ayudaria a liberar plazas para la incorporacion de gente

20.Por tltimo, con el fin de aprovechar la riqueza intelectual
del pais, es necesario que el sx1 —junto con las asociaciones
de universidades, la Academia Mexicana de Ciencias y los
consejos y asociaciones académicas especializadas— con-
ciba un proyecto de rescate de los investigadores jubilados,
para incorporarlos con honorarios en los programas uni-
versitarios y aprovechar su experiencia en la formacién de
las nuevas generaciones. Para ello, se puede fomentar su
participacién en programas permanentes de conferencias,
asesorias, proyectos de investigacion, redes de trabajo, sis-
temas de catedras honorificas, evaluaciones profesionales
y consejos editoriales, entre otros espacios que incorporen
de manera preferente a los investigadores nacionales ya
retirados.

Serfa un error estratégico del Estado y la sociedad des-
perdiciar un capital intelectual cuya formacién requiri6
tantas décadas y tantos recursos publicos, por el simple
hecho de que los investigadores se retiren formalmente
de sus labores en las instituciones académicas. Debemos
recordar que en las culturas antiguas, los “viejos” no eran
marginados o excluidos de las dindmicas de conduccion de
sus sociedades, sino al contrario: ocupaban los cargos jerar-
quicos mas relevantes, como los consejos de ancianos, las
juntas de notables y las asambleas de sabios, para contribuir
en la direccién y el enriquecimiento de sus comunidades.
No podemos permitir ahora que la ola ultrapragmatica del
neoliberalismo aniquile esa sabiduria.

La fase silenciosa de refundacién en que se encuentra la sociedad
mexicana en casi todos sus niveles requiere las aportaciones
de la ciencia, la tecnologia y la innovacién como brijulas lu-
minosas que orienten el nuevo proyecto de pais. No se puede
considerar que la c11 sean un lujo o una actividad desvinculada
del proceso de evolucién nacional; por el contrario, deben verse
como elementos estratégicos para detonar el cambio social y
sobrevivir en el vertiginoso contexto de la tercera revolucion
industrial y la sociedad de la informacién, que hoy arrastran
al mundo hacia otro modelo de desarrollo global.

Con mecanismos correctivos como estos, se podra refundar
el sx1, con el fin de que supere la simple funcién de un cajero
burocratico que otorga apoyos econdémicos complementarios
y palia asi la desercién cientifica, y sera posible convertirlo



32

EstePais 269

en una institucion que dicte los lineamientos para impulsar
el crecimiento del pais desde la cr1.

Asi, el sn1 podra responder mejor a los enormes desafios
de crecimiento que enfrenta el pais y facilitard el salto que
debe dar nuestra convulsionada sociedad hacia un progreso
més armonico, incorporandola de forma mas eficiente en la
dinamica mundial de la sociedad de la informacién y el cono-
cimiento. EstePais

Consulte la bibliografia de este texto en la versién electronica <www.

estepais.com>.
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