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FelaoFFalS

federacion latinoamericana de facultades de comunicacién social

Orden del dia Consejo Directivo
Universidad de Sevilla - Espaiia
Abril 2011

1.- Verificacion de quérum.
2.- Designacion de secretario para toma de notas - acta
3.- Aprobacion del Orden del dia.
4 .- Lectura y aprobacion del Acta Anterior
5.- Informe del Presidente
6.- Evaluaciéon de planes de trabajo por regiones y actividades desarrolladas por las
mismas
Dr. Juan Antonio Mejia — Region Caribe (Cuba, Haiti, Puerto Rico, Republica
Dominicana)
Dr. Luis Miguel Bueno - Regidn México
Dra. Martha Rosa Paz Burgos — Region Paises Andinos (Bolivia, Colombia,
Ecuador, Perd y Venezuela)
Dr. Jhonny Vargas Duran — Regién Centroamérica (Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama)
Dr. Francisco Sierra — Region Paises Canada, Espafia y Estados Unidos
Dra. Maria Lucrecia Reta — Region Paises del Cono Sur
7- Plan de trabajo 2011 -2012
8.- Celebracion 30 afios de Felafacs
9.- Asuntos varios
Solicitud de afiliaciones

Universidad Auténoma de Occidente

Cll. 25 No. 115 -85 Km. 2 Via a Jamundi - Cali -~ Colombia
Telefono (2) 318 80 00 ext. 11524

Fax (2)555 39 01

hitp:/lwww.felafacs.org
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INTRODUCCION

Este informe expone lo ejecutado en la Federacion desde Enero de 2010 hasta
la fecha, explicando todo el proceso de legalizacién y creacion de Felafacs en
Colombia. Ademas, registra datos concretos de los gastos e ingresos que ha
tenido la entidad en este periodo.

Asi mismo, se encuentra consignado el apoyo que se ha tenido por parte la
Universidad Auténoma de Occidente y la gestion adelantada por los

colaboradores de la universidad con Felafacs.
1. LEGALIZACION EN COLOMBIA

El proceso de legalizacion en Colombia estuvo marcado por un sinndmero
de acontecimientos de orden legal, juridico y financiero, que
determinaron un proceso extenso d e frdmites y averiguaciones que
permitieran la creacién y formalizacién de FELAFACS en Colombia, pero
ante todo cumpliendo con las disposiciones legales determinadas para
entidades de esta naturaleza. Con esa ruta clara se lograron realizar
todas las actividades descritas a continuacién en los diferentes frentes:

1.1 JURIDICO

Tal vez uno de los tramites mas dispendioso fue la legalizacion juridica
FELAFACS que debi6 constituirse como entidad sin &nimo de lucro mediante
documento privado el 03 de marzo de 2010 en Cali y fue inscrita en la Camara
de Comercio de Cali el 18 de mayo de 2010, bajo el nimero 1279 del libro 1
con vigencia indefinida.

El objeto principal de la entidad es el desarrollo independiente de la
comunicacién social en cada uno de los paises, a través de la formacion
profesional universitaria de los comunicadores, el desarrollo del conocimiento

de la comunicacién y el fomento del compromiso social.



1.2 REGISTRO TRIBUTARIO

En el tema de la legalizacion fiscal y tributaria, Colombia tiene dispuesto
que todas las organizaciones se registren ante la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales — DIAN,.

Felafacs se registré el 20 de Mayo de 2010 donde le asignaron un nliimero de
identificacién tributaria NIT, nimero 900.358.594-5. A esta entidad se le
reportan todos los impuestos de ley como retencidn en la fuente, ICA,

e impuesta al valor agregado (IVA)
1.3 CUENTA BANCARIA

Para realizar el recaudo de las cuotas pagadas por los miembros de todo los
paises asociados se cred una cuenta bancaria en junio de 2010 en la sucursal
de la Plaza de Caicedo de Bancolombia a nombre de Felafacs, la cuenta
corriente es 75259518242 y las firmas autorizadas son las de Alvaro Rojas y

Luis Fernando Ronderos.
1.4 NOMBRAMIENTO

La Federacién es administrada por una asamblea general, el consejo directivo,
representante legal, un contador y un revisor fiscal.

Para dar cumplimiento con los Estatutos se nombré una revisora fiscal el 01 de
mayo de 2010 y una contadora el 01 de junio del mismo afio. Es necesario en
este momento nombrar una nueva revisora a partir del mes de mayo.

2. INFORME REVISORA FiSCAL

El informe entregado por la revisora fiscal contiene toda la informacién
relacionada con el andlisis en relacién con todos los procesos
realizados dentro de la Federacién, asi como de la situacién financiera y el
cumplimiento de las normas Colombianas definidas para entidades de esta
naturaleza.

El informe se anexa competo.



3- APOYO ADMINISTRATIVO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE

OCCIDENTE.

Es muy importante resaltar
Occidente ha brindado a Felafacs ofreciendo todo el apoyo

el apoyo que La Universidad Auténoma de

necesario

para su operacion. Las oficinas, los servicios publicos (agua, luz y
teléfono) y la descarga de algunos docentes para cumplir  funciones
en las diferentes areas de gestion.
A continuacion se presenta larelacion de dichos apoyos:
3.1 OFICINAS Y SERVICIOS
ITEM MENSUAL |[ENERO 2010 -| MAYO DE 2011 TOTAL
ABRIL 2011 DICIEMBRE | ENERO 2010 -
2012 DICIEMBRE
2012
[OFICINA (3) |U$ 500 [U$ 8.000 U$ 18.000 |U$ 26.000
TELEFONO [U$ 120 [U$ 1.920 [U$ 4.320 [Us$ 6.240
SERVICIOS [U$ 100 U$ 1.600 {U$ 3.600 U$ 5.200
TOTAL U$ 720 U$ 11.520 U$ 25.920 |U$ 37.440
3.2 RECURSO HUMANO
ITEM HORAS|MENSUAL| ENERO |MAYO 2011| TOTAL
MES 2010 - - ENERO
ABRIL 2011|DICIEMBRE 2010
2012 DICIEMBRE
2012
SECRETARIO 40 U$ 440 U$7.040 |U$ 8.800 U$ 15.840
[EJECUTIVO
CORDINADOR 20 rU$ 220 Ju$3.520 [U$4.400 |U$7.920
DIALOGOS
COORDINADOR |20 U$220 |U$3.520 |[U$4.400 |U$7.920
EB
PRACTICANTE 160 U$ 300 U$4.800 |U$6.000 |US 10.800
COORDINADOR |5 U 55 U$ 880 Us$ o [U$ 880
DE
COMUNICACION




COORDINADOR |5 U$ 55 lus 880 [us o WU$ 880
PROYECTOS

REPRESENTANTE |5 U$ 55 [U$ 880 [U$ 1.100 |U$1.980
FELAFACS (NAC)
TOTAL 255 U$ 1.345 |U$ 21.520 IU$ 24.700 |U$46.220

3.3 SITUACION FINANCIERA.

La situacion financiera es particularmente sensible puesto que el Unico
ingreso de FELAFACS percibido por concepto de pagos de sostenimiento
anual de sus aflliados y la situacion es dramatica pues ala fecha pese a
haber realizado la gestion de cobro a tiempo son muy pocos los afiliados
que estan al dia.

Los principales factores son:

-Las bases de datos recibidas por parte de la oficina de Lima estaban muy
desactualizados. Cerca del 70% de la informacién no estaba al dia. Se
inicio un la tarea de actualizaciébn que ha sido dispendiosa y costosa
dados los altos costos de Ilamadas internacionales pero eso ha
permitido mejor realizar los cobros a los que se encuentran con la
informacién actualizada.

- La alta rotacion de los Decanos y Directivos delas Facultades, genera
mucho ruido en la gestion de cobro, pues hay en general un
desconocimiento de la labor que realiza Felafacs y del compromiso
adquirido por la facultades en relacion con el pago anual de
sostenimiento.

-Desde Lima se entregaron unos listados donde aparecia la relacion de las
universidades que habian pagado y las que estaban en mora. Algunas
asociaciones nacionales y facultades debian incluso varios afios, y a la
fecha no se han puesto al dia.

-Otro aspecto bastante delicado es que Felafacs esta sumiendo el costo
por concepto de los servicios bancarios y de fransferencia por lo que
los valores de las cuotas son menores a los presentados en las
facturas.

La gestién de cobro ha tenido diferentes actividades en la busqueda de
obtener mejores resultados.

1-Envios de cobros por correo electrénico
2-Llamada telefénica para seguimiento
3-Envio de fax de recordacion.

Como tareas complementarias y ante respuesta tan lenta por parte de
los asociados se decidié iniciar 2 estrategias adicionales:



1-Envio de

listado actualizado por

regiones a los diferentes directores
regionales con el fin de que apoyen el proceso

2-Envio de carta Directamente a los rectores de las Facultades en espera
d e generar una respuesta mas dinamica. Se espera que estrategia permita
una mejor dinamica en los pagos de los asociados.

Presentamos a continuacion el listado de Asociaciones y Facultades

PAGOS SOCIOS CUENTAS POR PAGAR SOCIOS
No.DE TOTAL
ﬂﬁ','\),ERs,D ADES RTAL UNIVERSIDADES
70 US$ 1.100 36 U$11,360.50
[No.DE TOTAL No. TOTAL
ASOCIACIONES DE
4 U$11.200 ASOCIACIONES
4 U$ 8.730
MIEMBROS REGION CONO SUR
i UNIVERSIDAI? Y/O ESTADO DE|ESTADO DE| TOTAL
PAIS ASOCIACION CUENTA 2010 | CUENTA 2011 | DEUDOR
ARGENTINA | FADECCOS $840 $1.400| $2.240
UNIVERSIDAD DE
CHILE CHILE $0 $100 $100
CHILE UNIVERSIDAD MAYOR $320 $100 $420
UNIVERSIDAD DE
CHILE CONCEPCION $100 $100 $200
UNIVERSIDAD
CATOLICA DE
URUGUAY |URUGUAY $0 $100 $100
UNIVERSIDAD DE LA
URUGUAY |REPUBLICA $0 $100 $100
URUGUAY |UNIVERSIDAD ORT $0 $100 $100




MIEMBROS REGION ANDINA

ESTADO DE|ESTADO DE
] UNIVERSIDAD Y/O  |CUENTA  |CUENTA TOTAL
PAIS ___ASOCIACION 2010 2011 DEUDOR
[BOLIVIA | ABOCCS $0 $1.200| $1.200
COLOMBIA |AFACOM $0 $4.500| $4.500
UNIVERSIDAD CENTRAL
ECUADOR | DEL ECUADOR | $100 $100|  $200
UNIVERSIDAD TECNICA |
ECUADOR |PARTICULAR DE LOJA $100 $100|  $200
UNIVERSIDAD SAN
ECUADOR | FRANCISCO DE QUITO $100 $100|  $200
UNIVERSIDAD CASA
ECUADOR | GRANDE $0 $0 $0
PONTIFICIA
UNIVERSIDAD CATOLICA
ECUADOR | DEL ECUADOR $100 $100|  $200
UNIVERSIDAD
ECUADOR | POLITECNICA SALESIANA $283 $100|  $383
PERU APFACOM $2.500 $2.500| $5.000
UNIVERSIDAD CATOLICA
VENEZUELA | ANDRES BELLO $340 $100|  $440
UNIVERSIDAD CENTRAL
VENEZUELA | DE VENEZUELA $760 $100|  $860
UNIVERSIDAD DE LOS
VENEZUELA | ANDES $760 $100|  $860
VENEZUELA | UNIVERSIDAD DE ZULIA $320 $100]  $420
MIEMBRO REGION BRASIL
ESTADO DE |[ESTADO DE
] UNIVERSIDAD Y/O  |CUENTA |CUENTA TOTAL
PAIS ASOCIACION 2010 2011 DEUDOR
UNIVERSIDAD
METODISTA DE SAO
BRASIL PAULO $100 $100|  $200
MIEMBROS REGION CENTROAMERICA
ESTADO DE | ESTADO DE
] UNIVERSIDAD Y/O  |CUENTA  |CUENTA TOTAL
PAIS ASOCIACION 2010 2011 DEUDOR
UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
COSTA RICA | CENTRAMERICA $430 $100|  $530
UNIVERSIDAD
FEDERADA DE COSTA |
COSTARICA |RICA $110 $100|  $210




UNIVERSIDAD DE COSTA

COSTA RICA |RICA $0 $100 $100

COSTA RICA | UNIVERSIDAD LATINA $897 $100 $997
UNIVERSIDAD

COSTA RICA [INTERAMERICANA $100 $100 $200

EL U.C.A JOSE SIMEON

SALVADOR |CANAS $100 $100 $200

EL ESCUELA MONICA

SALVADOR |HERRERA $100 $100 $200

GUATEMALA | UNIVERSIDAD GALILEO $100 $100 $200
UNIVERSIDAD RAFAEL

GUATEMALA | LANDIVAR $0 $100 $100
UNIVERSIDAD SAN

GUATEMALA | CARLOS $430 $100 $530
UNIVERSIDAD MARIANO

GUATEMALA | GALVEZ $100 $100 $200
UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA

HONDURAS |CENTROAMERICANA $210 $100 $310
UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE

HONDURAS |HONDURAS $330 $100 $430
UNIVERSIDAD DE SAN

HONDURAS |PEDRO SULA $410 $100 $510
UNIVERSIDAD

NICARAGUA |CENTROAMERICANA $100 $100 $200

PANAMA APAEFCOS $300 $300 $600

MIEMBROS REGION CARIBE
] UNIVERSIDAD Y/O |ESTADO DE | ESTADO DE| TOTAL
PAIS ASOCIACION CUENTA 2010 | CUENTA 2011 DEUDOR
UNIVERSIDAD DE LA

CUBA |HABANA $100 $100 $200

PUERTO

RICO APPACS $2.560 $1.000|  $3.560

REP.

DOMIN. |ADECOM $2.530 $700|  $3.230

MIEMBROS REGION MEXICO
] UNIVERSIDAD Y/O |ESTADO DE | ESTADO DE| TOTAL
PAiS ASOCIACION CUENTA 2010 | CUENTA 2011 | DEUDOR
MEXICO |CONEICC $0 $4.500| $4.500




MIEMBROS PAISES ASOCIADOS
UNIVERSIDAD Y/O ESTADO DE|ESTADO DE| TOTAL
PAIS ASOCIACION CUENTA 2010 |CUENTA 2011 | DEUDOR
UNIVERSIDAD DE
CANADA | QUEBEC $200 $200 $400
UNIVERSIDAD DE
ESPANA |SEVILLA $200 $200 $400
UNIVERSIDAD REY JUAN
ESPANA |CARLOS $200 $200 $400
UNIVERSIDAD SAN
ESPANA |PABLO - CEU $200 $200 $400
UNIVERSIDAD
PONTIFICIA DE
ESPANA |SALAMANCA $0 $200 $200
UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
ESPANA |BARCELONA $200 $200 $400
UNIVERSIDAD DE LA
ESPANA [LAGUNA $1.000 $200| $1.200
UNIVERSIDAD DE
ESPANA | MALAGA $200 $200 $400
UNIVERSIDAD DE
ESPANA |NAVARRA $650 $200 $850
UNIVERSIDAD DE
ESPANA | SALAMANCA $1.000 $200| $1.200
UNIVERSIDAD
SANTIAGO DE
ESPANA | COMPOSTELA $200 $200 $400
SAN JOSE STATE
E.U. UNIVERSITY $200 $200 $400
E.U. UNIVERSIDAD DE MIAMI $640 $200 $840

Pese al apoyo recibido por parte de la Universidad Autonoma de Occidente,

la federacion ha necesitado

la contratacion de

algunos

servicios

profesionales y gastos de operacién que se relacionan a continuacion:

SERVICIOS PROFESIONALES

| REVISORA FISCAL MENSUAL | TOTAL MESES
[MAYO / AGOSTO DE 2010 U$ 400 FU$ 1.600
SEPTIEMBRE / DICIEMBRE|US 150 U$ 600

2010




TOTAL Uus o |U$ 2.200

CONTADORA MENSUAL TOTAL MESES
MAYO / AGOSTO DE 2010 U$ 150 JU$ 600
SEPTIEMBRE / DICIEMBRE[U$ 90 [U$ 360
2010
TOTAL |U$O U$ 960
COORDINADORA MENSUAL TOTAL MESES
PROYECTOS
[FEBRERO - DICIEMBRE DE[U$ 500 U$ 5.500
2011
ENERO 2012 - DICIEMBREJUS$ 500 [U$ 6.000
2012
TOTAL Us$ 0 E$11.500
ASISTENTE ADMINISTRATIVO IU$550

Para Felafacs es importante la pagina Web, ya que esta es una herramienta
primordial para mantener en contacto con los asociados, para ello se

realizaron los siguientes pagos.

|DOMINIO FELAFACS.ORG |U$ 86.97
IDOMINIO COMUNICACIONANDINA.ORG |U$ 21.74
[HOSTING |U$ 76.45
TOTAL |U$ 185.16
GRAN TOTAL GASTOS |U$15,395.16
4- GESTION

En este punto relaciona toda la informacion referente a los procesos

adelantados por la Presidencia de Felafacs y sus colaboradores.

4.1 EVENTOS



A continuacién se mencionan los eventos en los que ha participado Felafacs,

quienes y como contribuyeron en estos.

[FECHA IEVENTO ACTIVIDAD
IX CumbrelEl Dr. Alvaro Rojas asistié a
Abril 27 al 29 /2010 Iberoamericana de lajla cumbre con el propésito de
Comunicacion: establecer alianzas|
Comunicacién politica en|estratégicas para
Iberoamérica — Buenosjparticipaciones futuras de |a
Aires, Argentina Federacion.
Foro internacional:fEl Dr. Alvaro Rojas expuso

Mayo 3y 4/2010

Libertad de expresion yjsobre como es pensada la|
acceso a la informacion:flibertad de expresién, como
Pilares de la democracia y|problema  latinoamericano,
de la sociedad de Ilajdesde el contexto académico.
informacion — Ciudad deflgualmente en el marco dell
Panama, Panama. Foro, Felafacs fortalecié su
relacion con la UNESCO,
entidad con la cual se tiene
un proyecto pendiente en
orno a catedras de
prevencibn de catéastrofes

Julio 14 /2010

Seminario Internacional:[El Dr. Alvaro Rojas asisti6 a|
[Medios y periodistas porjeste evento con el fin de

la comunicacion posicionar a Felafacs entre
Bogota,Colombia los medios de comunicacion
educacion.
FECHA

IEVENTO ACTIVIDAD

Julio 20 /2010

Debate: Procesos delEl Dr. Alvaro Rojas fue como
integracion en Américalparticipante para actualizarse
Latina: perdida de Ilajen los procesos de
hegemonia nacional o unjintegracién que involucran a|
paso imprescindible parajtoda Latinoamérica.
el desarrollo — Costa Rica

Sep. 22 al 24 /2010

X Congreso de ALAICJEI Dr. Alvaro Rojas participd,
Comunicacién en tiemposjen este congreso para estar aj

de crisis -~ Bogotajla vanguardia en los desafios|
Colombia de la investigacién y los
procesos del ejercicio de los
profesionales de lal

comunicacion y en las
diferentes areas con respecto
a la crisis del capitalismo.




Oct. 31 al 04

[l Edicién del Certamen|El Dr Luis Fernando
de|Nacional a la ExcelencialRonderos asisti6 como jurado

Nov./2010 Periodistica “ Maria Joseé|calificador del certamen.
Bravo In Memoria”
Managua, Nicaragua

[FECHA EVENTO ACTIVIDAD
| Conferencia de]El Docente Jesus Arroyave

2010

INoviembre 14 al 17 AComunicacién  de lasfasistié a la conferencia paral

méricas de Felafacs —afianzar relaciones con I
NCA. NCA (The National
In Conjunction with the[Communication Association)
2010 NCA (The Nationallcreadas desde 1997.El

Communication objetivo de esta alianza es

ssociation) Annuallcontinuar con los lazos que
Convention Buildinglposibiliten compartir diversas
Bridges. - California,jperspectivas de investigacion

Estados Unidos. n comunicacion, la
ensefianza de la
comunicacién y encontrar
nuevas formas de

cooperacion.

[Marzo 7y 8 /2011

Encuentro LatinoamericanolEl Dr. Alvaro Rojas participé
de Decanos de Facultadesjcomo panelista en el Panel
de Periodismo Magistral de Acreditacién: La]
Comunicacion Acreditadasjacreditacion de los
por CLAEP y al Segundojprogramas de comunicacion y
Encuentro Nacional dejperiodismo. Ademas fue
Directores de Escuelas yModerador de la Mesa 3 del
Facultades dejTema 2: Importancia de las
Comunicacion dellacreditaciones Nacionales ¢
CONEICC. “Desafios de lasjinternacionales.

Escuelas y Facultades de
Comunicacién y Periodismo,
en América Latina:
Formaciéon Profesional |
Etica,  Acreditacion
Respuestas a las
Demandas del Mercado
Laboral”. - México.

[FECHA

[EVENTO ACTIVIDAD

IMarzo 14 al 17/2011

“Il Sesién de la Plataforma| Diana Marcela Escobar, fue
|[Regional para la Reducciénfinvitada directamente por los
de Desastres”. - Nuevolsocios del proyecto con el fin
\Vallarta — México. de planear acciones futuras




n e mismo tema Y
articularlas a las escuelas vy
acultades de la Federacion.

Abril 12 al 16 /2011

Espacio Iberoamericano de
Educacion Superior y
Formacién de
Comunicadores. | Seminario

Internacional de Politicas yjtrabajo,

Estrategias de Acreditacion
Regional. - Sevilla, Espafa.

El Dr. Alvaro Rojas asisti6
la reunion del consejo
directivo para  presentar
informe de gestiéon y plan de
disefiado para el
|periodo de presidencia|
ademas estuvo como

ponente en el seminario.

4.2 PROYECTOS

Se activo la oficina de proyectos, instancia responsable de coordinar acciones
de cooperacion y captacibn de recursos técnicos y financieros no
reembolsables, para ser invertidos en el fortalecimiento del campo de la
comunicacion en los paises miembros de la Federacién. Su funcién principal es
la de concertar acuerdos de cooperacion con entidades oficiales, privadas, sin
animo de lucro, nacionales e internacionales, que soporten y fortalezcan la
mision, visién y objetivos de FELAFACS.

Estas son algunas convocatorias en la cuales Felafacs puede participar.

4.2 1UNISDR(United Nations
Reduction) y FELAFACS: Convenio que tiene por objetivo fomentar la

International Strategy for Disaster
colaboracién entre UNISDR y FELAFACS para desarrollar el contenido de un
curso universitario sobre Reducciébn de Riesgo de Desastres y Cambio
Climatico que vaya orientado a estudiantes de Escuelas y Facultades de

Comunicacién Social y/o Periodismo.

4.2.2

Instituciones de Educacion Superior en América Latina y la Unidén europea, a

ALFA: Convocatoria que contribuyan al desarrollo de las

través de la adquisicion de recursos a largo plazo y la cohesién de los paises
involucrados. Felafacs no pudo aplicar a AIFA il (convocatoria 2011) porque no



se encuentra registrado en el PADOR’, pero ya nos estamos preparando con
toda la documentacion y los registros pertinentes para aplicar al ALFA IV.

4.2.3 FUNDACION CAROLINA: Convocatoria que promueve la
investigacion en materias enmarcadas en lineas de Centro de Estudios de
Ameérica Latina y la Cooperacion Internacional (CeALCIl) de la Fundacion
Carolina. Se presentara para dicha convocatoria la propuesta denominada:
Caracterizacién y ranqueo de entidades asociadas a FELAFACS, con base en
su capacidad investigativa.

4.2.4 MIRADA JOVEN: Proyecto que propone la creacion, produccién y
emision de un programa semanal de media hora producido por jovenes de toda
Latinoamérica, en el cual desarrollen los temas que les interesan, con la 6ptica

propia de su generacion.

4.2.5 CELEBRACION 30 ANOS FELAFACS: iniciativa de realizacion de un
evento para conmemorar las tres décadas de la Federacion. Se esta buscando
financiamiento a través del Banco Santander y deben continuar buscandose

otros socios 0 auspiciadores.

4.3 WEB

De los compromisos adquiridos en el anterior Consejo Directivo de Felafacs se
adelanté el ajuste, a través del Sistema de Gestién de Contenidos, de las
cuentas de usuarios de Felafacs, la cual contd con la participacion activa de la
Direccién de la Regién México y la Regién Paises del Cono Sur. Posterior al
ajuste en junio de 2010 la Presidencia de Felafacs envio a cada regional base
de datos actualizada con usuarios y contrasefias de cada una de las
universidades asociadas y mensaje de sensibilizacién de uso con el fin de

socializarlas y promover el uso de la pagina por parte de todos sus usuarios.

* PADOR es una base de datos en linea en la que las organizaciones se inscriben a si mismas y actualizan
regularmente sus datos. Los datos facilitados por las organizaciones en PADOR son utilizados por la
Comisién Europea para comprobar la elegibilidad de las organizaciones que participan en las
convocatorias de propuestas.



La pagina actualmente presenta inconvenientes de programacién ya que
cuando la disefiaron en LIMA, los creadores dejaron cerrados algunos cédigos
y esto imposibilita la actualizacién oportuna del portal. Sin embargo con las
herramientas que tenemos a partir de este afio, periédicamente se esta
actualizando el saludo de Presidencia, las actividades y noticias importantes.
En este momento se esta disefiando un plan de reestructuracion para
dinamizar el portal y aprovechar los recursos que éste nos puede brindar, asi
podremos mantener informados y actualizados a todos los miembros de lo que
sucede en el ambito de la comunicacién y los acontecimientos de la federacion.
El proyecto d e reestructuracion de la web tiene unvalor de U$3.000 y se
iniciara tan pronto se cuente con los recursos para tal fin.

4.4 REVISTA DIALOGOS

Las actividades de la Revista Didlogos de la Comunicacion desde su
delegacion el pasado 2010, se concentran en el acompafiamiento para la
publicacion de nuevos nimeros y en gestiones propias para la consolidacion de
la publicacién electrénica, la Indexacion internacional y la celebracion de los 25
afios de la revista.

En el periodo junio / diciembre se publicaron los nimeros 80 / 81, preparados
en su totalidad por la anterior Coordinacién de Dialogos en Lima Pert por

Walter Neira.

- Nimero 80, La docencia universitaria de las teorias de la comunicacion /

José Luis Pifiuel Raigada (Universidad Complutense Madrid).

- Numero 81, Medios y conflictos en Iberoamérica. Mas alla de los
enfoques politicos, Sandro Macassi.

A finales de 2010 se publicé el numero 82, cuyo apoyo fue brindado por la
Federacion al profesor Carlos Camacho para su publicacion.

Numero 82, La informacién como derecho humano / Carlos A. Camacho
Azurduy (Universidad Catélica Boliviana San Pablo — Unidad Académica La
Paz Bolivia)



Se viene trabajando con la profesora Carmen Rico en la preparacion del
namero 83 de Didlogos que se publicara en el segundo semestre de 2011.
Ademas se esta preparando la convocatoria para nuevos nimeros de Dialogos,
la cual debe estar en linea y enviada a las asociaciones para su participacién a
finales del mes de marzo del presente afo.

En el Encuentro Latinoamericano de Decanos de Facultades de Periodismo y
Comunicacién, el Doctor Alvaro Rojas logré establecer contacto con las
sefioras Concepciéon Lara del Consejo Nacional para la Ensefianza y la
Investigacion de las Ciencias de la Comunicacion y Maria Antonieta Reveil,
Directora de Investigaciones de la Universidad de Anahuac, para coordinar
una edicién de la revista para este afio.

Se tiene la idea de entregar uno de los nimeros para que lo realice el
CONEICC de México asi como la elaboraciébn una edicién especial con
motivo de los 30 afios de Felafacs para lo que ya se iniciaron gestiones
de financiaciébn con el Banco Santander.

Edicién de Iujo revista dialogos (25 afos): Bajo el marco de un cuarto de
siglo de la Revista Dialogos en circulacion, se espera que converjan dos
iniciativas: la transformacion del actual portal en un disefio multimedial e
interactivo, junto con una edicién de lujo impresa acompafada de un CD digital
que amplie la informacién y referencia y lleve directamente al nuevo portal.

4.5 RELACIONES INTERNACIONALES

Una vez establecida, de manera oficial, la alianza entre FELAFACS Y NCA
(The National Communication Association) , la gestién mas importante durante
el afo 2010 fue preparar la agenda académica para la conferencia de San
Francisco realizada en el mes de noviembre de ese mismo afio. Esta agenda
fue pensada desde dos intereses: 1) permitir el intercambio académico entre
investigadores de las Américas y de Espafa. 2) Afianzar la alianza entre las
dos asociaciones.

Es de destacar que durante la conferencia se presenté el proyecto de
investigacion “La Situacion del Comunicador en el mercado laboral hoy’. Este
proyecto es el resultado de un trabajo conjunto entre investigadores de las
Américas y de Espafia. El objetivo del panel fue ofrecer informacion



actualizada sobre las condiciones sociales y econémicas de los profesionales

en comunicacién de Latinoamérica, Norteamérica y Espana.

Después de le experiencia de San Francisco, la recomendacién general es que
este afio debe entenderse como el afio de la consolidacion de la relacién (The
National Communication Association) NCA-FELAFACS y el de la Pre-
conferencia de las Américas. La meta es lograr la participacion de un grupo
importante de académicos de ambos lados (lbero y anglo-América), que
permita una discusién académica que pueda luego transcender en forma de
publicacién. Asi mismo, institucionalizar la Conferencia de las Américas como
una pre-conferencia permanente de NCA (The National Communication

Association).

4.6 PLAN DE TRABAJO COMUNICACION Y PROYECTOS

Desde Octubre de 2010 se viene preparando un plan de trabajo teniendo en
cuenta todos los temas planteados en el Consejo Directivo de Marzo de 2010,
en este plan estan contemplados todos los aspectos por mejorar para que
FELAFACS se fortalezca como Federacién y continde con su principal
propésito de contribuir al desarrollo de la ensefianza y practica profesional de
la comunicacién en sus diversas areas en América Latina. El plan esta
compuesto por 4 lineamientos: comunicaciones, portal Web, Revista Dialogos y
Oficina de Proyectos, cada uno de estos tiene un responsable directo y
colaboradores para que los objetivos planteados se puedan cumplir, en este

momento algunos de esos puntos ya estan siendo atendidos.

4.7 AGENCIA DE ACREDITACION DE LA CALIDAD DE LA
COMUNICACION SOCIAL.

OBJETIVO GENERAL.

Promover la calidad de los programas educativos en las areas de la
comunicacién y garantizar la sostenibilidad de dicha calidad mediante la
implementacién de procesos de mejoramiento que redunden en beneficio de
la comunidad académica y de la sociedad en general.

Anexo Ficha Técnica.
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los Miembros Asociados de

FEDERACION LATIONAMERICANA DE FACULTADES DE COMUNICACION SOCIAL

FELAFACS

He auditado el balance general de la FEDERACION LATIONAMERICANA DE FACULTADES DE
COMUNICACION SOCIAL al 31 de Diciembre de 2010 y el correspondiente estado de
excedentes y/o déficit y de cambios en el patrimonio, en la situacién financiera y de flujo de
efectivo por el periode comprendido entre el 1 de Junio y el 31 de Diciembre de 2010, fecha de
inicio de operaciones de la Federacién y razén por la cual los estados financieros no se
presentan comparativos.

Tales estados financieros son responsabilidad de la Administracion de la Federacidén lo que
incluye la adecuada preparacién y correcta presentacién de estos estados financieros de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia. Esta
responsabilidad incluye disefiar, implementar y mantener un sistema de control interno
adecuado para la preparacion y presentacion de estados financieros, libres de errores
significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas; asi como efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las

circunstancias,

Entre mis funciones se encuentra la de expresar una opinion sobre estos estados financieros
con base en mis auditoria. Obtuve la informacidn necesaria para cumplir mis funciones y llevar
a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia.
Tales normas requieren que planifique y efectie la auditoria para obtener una seguridad
razonable acerca de si los estados financieros estdn libres de errores significativos. Una
auditoria de estados financieros incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que
soporta las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos de auditoria
seleccionados dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacién de los
riesgos de errores significativos en los estados financieros. En la evaluacién del riesgo, el
auditor considera el control interno de la Entidad que es relevante para la preparacion y
presentacién razonable de los estados financleros, con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar los
principios de contabilidad utilizados y las estimaciones contables significativas hechas por la
administracion, asi como evaluar [a presentacion general de los estados financieros. Considero
que mi auditoria me proporciona una base razonable para expresar mi opinién.
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En mi opinién, los estados financieros antes mencionados, tomados de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacién
financiera de la FEDERACION LATIONAMERICANA DE FACULTADES DE COMUNICACION SOCIAL
al 31 de Diciembre de 2010, de conformidad con principios de contabilidad generaimente
aceptados en Colombia.

Ademds, basado en el alcance de mi auditoria, informo que la Federacién ha llevado su
contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas
en los libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros se
llevan debidamente.

Mi evaluacién del control interno, efectuada con el propdsito de establecer el alcance de mis
pruebas de auditoria, no puso de manifiesto que la Federacién no haya seguido medidas
adecuadas de de control interno y de conservacion y custodia de sus bienes y de los terceros
que estén en su poder.

Mis recomendaciones sobre el control interno, las he comunicado en reuniones y en informes
separados dirigidos a la Administracion.

b (4 P e
LORENA DEL PILAR VELASCO
Revisar Fiscal

TP 41919-T

7 de Abril de 2011
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' NOTAS ALOS ESTADOS FINAN CIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

NOTA No. 1 Operaciones

La Federacibn Latinoamericana de Facultades de Comunicacién Social
“FELAFACS” con Nit. 900. 358.594-5 y domicilio principal en la ciudad Cali,
Colombia en la Carrera Cl 25 115 85 Km 2 via Cali Jamundi Universidad Auténoma
de Occidente, fue constituida mediante Escritura Publica No. 1279 de la Notaria 21
de fecha 03 de marzo de 2010, inscrita en la CAmara de Comercio de Cali, el dia18
de mayo de 2010 bajo el registro No.1279 del Libro I. Su vigencia es indefinida. Su
objeto social es el desarrollo independiente de la comunicacién social en cada uno
de los paises, a través de la formacién profesional universitaria de los

“‘comunicadores, el desarrollo del conocimiento de la comunicacién y el fomento del

compromiso social. La Federaci6n inici6 operaciones en Colombia en 1 de junio de
2010 fecha, razén por la cual los estados financieros que se presentan
corresponden a un periodo de 7 meses y no se presentan comparativos con

periodos anteriores.

Fecha de corte Estados Financieros: Diciembre 31 de 2010
NOTA No. 2 Principales politicas y practicas contables

Sistema Contable La contabilidad y los Estados Financieros de la Federacién
Latinoamericana de Comunicaciéon Social, se cifien a las normas y practicas de

contabilidad generalmente aceptadas, disposiciones de la Superintendencia de
Sociedades y normas legales expresas en Colombia, Decretos 2649 y 2650 de 1993
y sus modificatorios.

Unidad Monetaria De acuerdo con las disposiciones legales, la unidad

monetaria utilizada por la Federacién para las cuentas contables y los estados

financieros es el peso colombiano.

Oficina: Facultad de Comunicacién Social « Teicions {657 2} + 3188000 Ext: 11524
Tireceion Calle 25 # 115-85 Km 2 via Jamundi « Websiio: wwwfelafacs.org
Universidad Auténoma de Occidente
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" Deudores Las provisiones se calcularon de acuerdo al reconoc1m1ento de las..

contingencias de pérdida, tomando como base para este la cartera vencida. i -

Wy

Provision para Impuesto de Renta

La provision no se tiene en cuenta por disposicién del decreto 4400 del 30 de
diciembre de 2004 y sus excedentes obtenidos en el desarrollo de sus actividades
no se distribuyen en dinero ni en especie a sus asociados o miembros de la entidad,
ni afin en el momento de su retiro o por liquidacién de la misma.

Reconocimiento de Ingresos y Gastos Los ingresos, costos y gastos se
contabilizan por el sistema de causacion.

Nota No. 3 Disponible

El saldo a diciembre 31 de 2010, presentaba un disponible de $7.975.154 que se
encuentra registrado en el Banco Bancolombia.

Bancos $ 7.975.154

Nota No. 4 Deudores

El saldo a diciembre 31 de 2010, es de $24.726.732 con un 100% de deudores
extranjeros.

Deudores del Exterior $ 24.726.732

Oficina: Facultad de Comunicacién Social < Toicieno s 21 + 3188000 Ext: 11524
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Wy Detalle de Cartera ” v’ T 8
Apaefcos Panam4 $ 570.495
Apfacom Perta 4.754.125
Coneicc México 8.502.705
Escuela Moénica Herrera 190.165
Fedeccos Argentina 755.804
Universidad de San Pablo Espafia 377.002
Pont. Universidad Catoélica 190.165
U.C.A. José Simeo6n Cafia 17.803
Univ. Auténoma de Centro 190.165
Univ. Catolica Andrés Bello 19.017
Univ. Politécnica Salesiana Ecuador 19.017
Univ. José State University Usa 377.902
Univ.Técnica Particular Lonja Ecuador 33.479
Univ. Tecnoldgica Centro 190.165
_Universidad de Los Andes 1.620.163
Universidad del Zulia Venezuela 615.036
Universidad de Quebec Canada 377.902
Universidad de Sevilla Espafia 377.902
Universidad Autonoma De Barcelona 377.902
Universidad de Malaga Espafia 377.902
Universidad Santiago De Compostela Espafia 377.902
Universidad Metodista De Sao Paulo Brasil 190.165
Universidad De Chile 190.165
Universidad De Concepcioén Chile ' 190.165
Universidad Federada De Costa Rica 190.165
~ Universidad De Costa Rica 45.260
Universidad Latina De Costa Rica 190.165
Universidad Latina Heredia 184.135
Universidad de Habana Cuba 190.165
Universidad Central Del Ecuador 190.165
Universidad San Francisco De Quito 190.165
Universidad Galileo De Guatemala 190.165
Universidad San Carlos De Guatemala 190.165
Universidad Nacional Auténoma De
Honduras 190.165
Universidad de San Pedro 190.165
Universidad Centroamericana 190.165
Universidad De Repiblica De Uruguay 190.165
Universidad Ort Uruguay 190.165

-——Universidad-Central-De-Venezuela—————390:165

Oficina: Facultad de Comunicacion Social « ioiéione: (057 27 + 3188000 Ext: 11524
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Un1vers1dad de M1am1 380.330
Universidad de Navarra 380.330 .
Universidad Rey Juan Carlos Espafia 380.330
Total cartera $24.726.732
Provision de Cartera -12.000.000
Cartera Neta $12.726.732

Nota No 5 IMPUESTOS RETENIDOS

El saldo a diciembre 31 de 2010, corresponde al impuesto retenido en impuesto a
las ventas de régimen simplificado:

Impuestos $ 513.334

Nota No.6 ACREEDORES

A diciembre 31 de 2010, los acreedores presentan el siguiente detalle:

Honorarios $1.688.000
Costo y Gastos por pagar 676.832
Retenciones en la fuente 191.407
Impuesto a las ventas retenido 146.200
Ingresos Recibidos de terceros 285.516
Total Acreedores $ 2.987.955
Oficina; Facu!tad de Comunicacién Social « fel¢fone. (757 2} + 3188000 Ext: 11524

&y Calle 25 # 115-85 Km 2 via Jamundf » s 20 wwwifelafacs.org
Universidad Auténoma de Occidente

Cali - Colombia







faderacién latinoamericana de

«\% f fawhades de comunicacidn social
,fy ; T,‘”\\ = == » ]

Nota No. > PATRIMONIO.

A diciembre 31 de 2010, el patnmomo presenta un saldo de $18 227 265 que ‘estd =
conformado por el resultado del ejercicio:

Resultado neto del Ejercicio $18.927.265 =

Nota No.8 INGRESOS OPERACIONALES

El total de los ingresos a Diciembre 31 de 2010 son $39.284.658 de los cuales
$8.640.000 corresponden a cuotas nacionales y el saldo de $30.644.658
corresponde a clientes internacionales.

Cuotas de Administracion
Nacionales $8.640.000

Cuotas de Administracion

Internacionales 30.644.658
INGRESOS
OPERACIONALES $ 39.284.658

Nota 9. GASTOS DE ADMINISTRACION

El saldo a diciembre 31 de 2010 se descompone asi:

Provisién de cartera : $12.000.000
Honorarios 6.440.000
Gravamen Financiero 25.498
Notariales 33.458
Registro Mercantil 138.500
Gastos de Viaje 1.329.072
Diversos 572.048
Total Gastos Administracién $ 20.538.576
Oficina: Facultad de Comunicacién Social « isicione: (057 2 + 3188000 Ext: 11524
D eccien: Calle 25 # 115-85 Km 2 via Jamundf «\Webare. wwwi.felafacs.org

Universidad Auténoma de Occidente
{ali - Colombia







S

=

( FeLaracs

i N

F 4

%

federacion latincamericana de
facultades de comunicacion social™

Nota 10. OTROS INGRESOS

Otros Ingresos $

3.690

NOTA No. 11 GASTOS FINANCIEROS

El saldo a diciembre 31 de 2010 se detalla asi:

34.400
472.080
16.027

Gastos Bancarios $
Diferencia en Cambio

Impuestos asumidos

‘Total Gastos Financieros $

522.507

.....
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Santiago de Cali, Abril 7 de 2011

Doctor

ALVARO ROJAS
Presidente
FELAFACS

Ciudad

Asunto: Auditoria temas contables, operativos y administrativos de FELAFACS al 31 de
Diciembre de 2010

~ Apreciado Dr. Rojas:

Como parte de la labor como Revisor Fiscal, he llevado a cabo una revisién sobre
diferentes temas contables, operativos y administrativos de FELAFACS al 31 de Diciembre
de 2010. A continuacién presento los principales resultados y recomendaciones los cuales
fueron discutidos previamente con la Sra. Sonia Castro Contadora, con el Dr. Luis
Fernando Ronderos, Secretario Ejecutivo y con usted:

1.

2.

Cartera: Teniendo en cuenta el nivel de morosidad de la cartera, se recomendd
realizar una provisién contable ajustada a la realidad de su recuperabilidad y asi
reflejar una situacién econémica real de la Federacidn al 31 de diciembre de 2010.
Este andlisis lo realizé el Sr. Luis Fernando Ronderos, quien presenté como
resultado de valor a provisionar $12 Millones lo que conlievé a un ajuste importante
contable y de los estados financieros, pasando de un excedente neto de $30
Millones a $18 Millones. No obstante, es necesario continuar esfuerzos para una
gestién permanente de cobro teniendo en cuenta que a la fecha ya se facturd el afio
2011 segun lo informado por la Administracion.

Con relacién al tema anterior, @s necesario tener dentro de la documentacion
soporte el detalle de los terceros y saldos que conforman la provision contable.
igualmente, se recomienda que el funcionario que se encarga de la gestion de
cartera concilie mensualmente con la contabilidad los saldos que se tienen de un
lado y del otro para que no existan diferencias y lo registrado contablemente
corresponda a lo que se tiene realmente pendiente de cobro,

Revisién de estados financieros: Se revisé la adecuada presentacién y ravelacion de
los estados financieros, realizando diferentes recomendaciones a la Contadora para
realizar una revelacion y presentacion ajustada a las normas contables.

Registros contables y libros oficiales: Una labor prioritaria es realizar el cierre
contable del afio 2010 y generar la impresién de los libros oficiales con el fin de no
incurrir en sanciones por atrasos. Igualmente, debe trabajar en la actualizacién de
la contabilidad del afio 2011 lo cual ademas permite que las declaraciones
tributarias que se presenten esién debidamente soportadas en la contabilidad y en
libros oficiales generados oportunamente.

1







5. Impuesto de Renta: Es necesario que se tenga claridad juridica y tributaria acerca
de la obligatoriedad o no de la constitucién y provisién de la provisién por impuesto
de renta y declaracién de renta asi como de la presentacion de los medios
magnéticos. :

6. Informe de Gestion: es importante mencionar que legalmente los estados financieros
se deben acompafiar del informe de gestién de la Administracién y de la certificacion
de los estados financieros por parte del Representante Legal y el Contador.

7. Archivo y conservacién documentacién soporte: Se debe mantener un archivo
adecuado y organizado en forma cronolégica de la documentacién soporte de las
operaciones.

8. Seguimiento recomendaciones anteriores: es necesario realizar seguimiento de las
recomendaciones presentadas anteriormente por parte de la Revisoria Fiscal, las
cuales se detallan en el Anexo 1.

Agradezco la confianza y la atencion prestada para el desarrollo de la labor.
Cordialmente,

%ﬂ?ﬁvdw@ .

LORENA DEL PILAR VELASCO
Revisor Fiscal

c.c. Dr. Luis Fernando Ronderos, Secretario Ejecutivo
Dra. Sonia Castro, Contadora







ANEXO 1

1. FACTURACION: Al revisar la facturacién realizada en el mes de Junio de 2009, se
observaron las siguientes situaciones:

a.

b.

Ver Anexo 1-Ver Detalle de observaciones y situaciones a revisar.

Es necesario hacer una revision individual entre la facturacion realizada y la
cartera base de fecha Abril de 2010, ya que al hacer la comparacién general
entre estas dos fuentes de informacién se observa una diferencia de
US$4.254 no facturada. Aunque pueden existir conceptos no facturados
correspondientes a cartera de afios anteriores, es importante documentar a
nivel individual las diferencias, definicion de politicas sobre forma de pago y
concluir lo antes posible si hay conceptos no facturados para proceder con la
gestién correspondiente.

Como parte de la revisién de la facturacion es importante asegurar que no se
haya preseniado doble facturacién, ya que en la revision de listados
encontramos dos facturas a nombre de la Universidad Interamericana de
Costa Rica.

Las facturas como documento soporte de la contabilidad deben tener
evidencia de elaboracién, revisién y contabilizacién. Dichos documentos no
presentaban esta evidencia.

Se debe asegurar iguaimente el adecuado archivo de la copia de lés facturas
originales las cuales deben indicar la Resolucién de Autorizacién de la DIAN.
Las suministradas para revisién correspondian a una impresién contable.

Continuar los esfuerzos de recuperacién de cartera antigua y cartera
corriente, mediante la gestién de cobro correspondiente puede ser via mail, y
documentando por cada tercero los contactos realizados, fecha de
seguimiento, respuestas y compromisos recibidos. Esto pemmitira definir
igualmente si existe cartera no recuperable y las medidas que como
Federacion se deben tomar al respecto.

2. GASTOS:

En la revisién de la documentacion soporte de los gastos, se observaron las
siguientes situaciones algunas de las cuales no dan cumplimiente a la
nomatividad contable y otras que debilitan el control:

i. (1) soporte de gastos del mes de Julio de 2010 que no indica el
nombre del cliente y que fue registrado en el mes de Junio de 2010.

ii. (1) soporie de gastos que no corresponde a Felafacs.

iil. (1) soporte de caja menor que no tiene documento soporte.
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iv. Los documentos soporte no tienen firma de aprobagion.

V. Los documentos soporte se agrupan en un solo documento
denominado “factura de compra”. El documento a través del cual se
registran los documentos soporte deben ser los comprobantes de
contabilidad o de causacién.

3. LIBROS OFICIALES: En la revisién efectuada, no se encontraron los libros oficiales
formalizados. Por tal razén, se solicité realizar lo antes posible esta gestién para
cumplir con este requerimiento legal y contable y evitar sanciones y multas.

4. ARCHIVO: Es necesario que en esta etapa de inicio, se organicen los diferentes
documentos soporte de la entidad (facturas, gastos, correspondencia recibida y
enviada, actas, documentacion institucional) en un adecuado archivo que se debe
mantener en un orden consecutivo y cronoldgico. Esto ademas de pemitir un
adecuado control de la documentacién soporte que asegura .SuU adecuada
conservacion y custodia es un requerimiento contable y legal. Dicha documentacién
se debe centralizar y asignar la responsabilidad por su manejo y control,
principalmente en casos de movimientos de documentos, caso en el cual se debe
llevar un control de la documentacion y correspondencia que se recibe y de la que
se entrega.

5. PRESUPUESTOQ Y EJECUCION PRESUPUESTAL: Es importante contai con esta
herramienta de control mensual con el fin de facilitar el seguimiento en el manejo de
los recursos que se reciban, gastos presupuestados y ejecutados, medicién de Ia
capacidad financiera de la entidad y definicién de necesidades de recursos
adicionales.

6. MOVIMIENTOS BANCARIOS: Con relacién a las operaciones realizadas a través
de la cuenta bancaria es necesario tomar las siguientes medidas:

a. Congciliar mensualmente el extracto bancario con las operaciones realizadas
y registradas en la contabilidad. Cada conciliacién debe ser debidamente
documentada y contar con la evidencia de elaboracion y revisién. Igualmente
debe llevarse un adecuado archivo de las conciliaciones realizadas y de los
documentos soporte correspondientes. En cuanto al mes inmediatamente
anterior, se debe hacer seguimiento de la obtencién del extracto bancario del
mes de Julio de 2010.

b. Con relacién a los pagos que se realicen, debe contarse con los documentos
soporte de “comprobantes de egreso”, los cuales deben estar previamente
numerados y deben contar con la documentacion soporte de cada pago.
Todos los pagos que se realicen deben contar previamente con el visto
bueno de la parte administrativa y deben tener evidencia de contabilizacién
asi como el sello de “pagado”.

c. Con relacién a los recaudos que se hayan recibido y que se reciban
posteriormente, se debe identificar la entidad a la cual comesponde para
formalizar la elaboracién del recibo de caja correspondiente. Este documento
soporte al igual que lo mencionado en e punto anterior, deben estar
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previamente numerados, deben ir fechados con identificacién clara del
tercero de quien se recibié el dinero, ia suma recaudada, ei concepto, la
faclura que cancela y debe tener evidencia de revision y de contabilizacion.

d. Con relacién a los pagos, se deben establecer los controles necesarios en el
manejo de chequeras (foma de custodia, responsables de su custodia y
elaboracion de cheques) y definir la necesidad de creacién de un fondo de
caja menor, caso en el cual debe manejarse una cajila de seguridad y
definirse la responsabilidad por su manejo y control.

7. VENCIMIENTOS TRIBUTARIOS: Se ha recomendado a contabilidad, realizar la
logistica de elaboracién y revision de los vencimientos tributarios con el suficiente
tiempo que permita una presentacién correcta y oportuna de las obligaciones
tributarias. Al respecto, es necesario como parte de la revisién que se realiza como
Revisor Fiscal, contar con los registros contables de donde se ha tomado la
informacién y los libros oficiales correspondientes para asegurar que las cifras que
se presentan a la DIAN cruzan con la contabilidad. Como parte de la logistica, se
recomienda igualmente asignar la responsabilidad formal por la consecucién de
firmas, presentacion y pago de estas deciaraciones.

8. FLUJO DE CAJA: Es importante como medida de control, llevar un registro de los
pagos que se han realizado hasta el momento por parte de funcionarios de
FELAFACS y que no hayan sido reembolsados, que junto con los pasivos actuales,
pemita consolidar las necesidades de efectivo frente a los recaudos y fuentes de
ingreso que se tengan. Esto junto con el presupuesto, pemitira contar con una
fuente formal de informacién de la capacidad financiera y de liquidez de la entidad y
las medidas o planes necesarios para buscar resolverios si es del caso para
consultarlo en conjunto con los érganos estatutarios correspondientes. Al respecto,
se debe tener en cuenta que el cubrimiento de gastos con recursos personales de
funcionarios, no es una buena préctica para el control interno.

9. INFORMES Y REUNIONES DE SEGUIMIENTO: Es importante continuar con las
reuniones de seguimiento sobre los diferentes temas administrativos, operativos y
contables con la participacién de las personas a cargo de las diferentes labores.
Como se recomendd en su momento, es iguaimente necesario documentar en actas
los temas que se traten, las decisiones y las tareas que resulten de dichas
reuniones. Al respecto, es importante socializar el acta de la pasada reunién, con el
fin de hacer el seguimiénto sobre los resultados y compromisos acordados.

Igualmente es necesario que mensualmente se presenten los estados financieros
mensuales comparativos con el mes inmediatamente anterior, los cuales se solicita
se acomparien de notas explicativas sobre los rubros mas relevantes. Esto facilita el
andlisis y comprensién de la contabilidad y las operaciones realizadas, ademés
soporta la toma de decisiones.







FeLoFaCS

) .I. C Federacion Latinoamericana de
' Facultades de Comunicacién Social
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1. Nombre del proyecto/ iniciativa

Celebracion de los 30 afios de la Federacion Latinoamericana de Facultades de
Comunicacién Social en el marco del Congreso:

Opciones de nombres:
a) Comunicacion para el cambio social en la era digital
b) Comunicacién para el desarrollo en la era digital
¢) Reflexiones e incidencia social de la comunicacién en la era digital.

d) Escuelas y facultades iberoamericanas de comunicacién en la era digital:
“Lo que existe, lo que persiste y lo que esta por trabajarse, desde la mirada de la
comunicacién para el cambio social”

e) Comunicadores iberoamericanos en la era digital:
“Saberes y competencias desde la perspectiva de la comunicacién para el cambio
social’

f) Otros

2. Justificacion

La disciplina académica de la Comunicacién es relativamente reciente si se compara con
otras que cuentan en su haber con largos siglos de tradicién. Sin embargo, como lo
asegura la historiadora Amparo Cadavid Bringe, la comunicacién ha estado presente
siempre y en todos los entendimientos o reflexiones que se han hecho en torno al
desarrollo de la humanidad. Durante su intervencion en el Congreso Mundial de
Comunicacién para el Desarrollo — WCCD, celebrado en Roma en el afio 2006 asegurd:
“A cada concepcion del desarrollo le ha correspondido una manera de entender la
comunicacion, y no solo de entender, sino de practicar’.

Para el afio de 1979, trascurridos mas de 25 afios de la época de la posguerra, y en
medio de las acaloradas discusiones de académicos, industriales, investigadores y
dirigentes politicos en torno a las condiciones de desarrollo o subdesarrollo de los paises
de América Latina y el Caribe, se dan cita en Lima, Peri Decanos y profesores
universitarios de 27 Facultades de Comunicaciéon Social de la regién, en el marco del
Primer Encuentro Latinoamericano de Facultades de Comunicaciéon Social, con el fin de
intercambiar experiencias por primera vez y buscar formas de didlogo y accién comun.
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Durante ese primer encuentro se concretaron dos niveles de accidén que se orientaron a
dos objetivos: por un lado, la creacion de Asociaciones Nacionales como nucleos
dinamizadores de la cooperacién horizontal entre las Facultades de Comunicaciéon de
cada pais; y a un segundo nivel, se vio necesario impulsar también la creacién de una
Asociacion Latinoamericana de Facultades de Comunicacion.

Para el afio 1980 a puertas de la celebracion del Segundo Encuentro Latinoamericano se
evidencia el crecimiento y existencia de un importante nimero de Asociaciones en las
diferentes regiones, lo que provoco dejar de lado la idea de una Asociacién para empezar
a trabajar con la propuesta de creacién de una Federacién Latinoamericana. Finalmente,
para el mes de octubre de 1981 durante el Tercer Encuentro Latinoamericano en
Venezuela, se constituye oficialmente la Federacion Latinoamericana de Facultades de
Comunicacién Social (FELAFACS). La Federaciéon nace asi a finales del siglo XX, en
medio de contundentes debates, fuertes apuestas y cambios en el pensamiento de los
investigadores, académicos y responsables de un campo relativamente nuevo.

Ahora bien, en los albores del siglo XXI celebrara sus 30 afios de constitucion, un siglo
que comenzd con el apellido de la “era digital” a cuestas; pues hoy por hoy, no puede
negarse que las denominadas Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, TIC
resultan esenciales para el desarrollo tanto econémico como para el bienestar material de
la sociedad. Como lo afirma Manuel Castells estas condicionan el poder, el conocimiento
y la creatividad, pueden propiciar un circulo virtuoso de desarrollo o una espiral
descendente del subdesarrollo. Sin embargo, la tecnologia por si misma no resuelve los
problemas sociales, pues contintia siendo una herramienta mas.

En el marco de lo anterior, y con motivo de la celebracion de tres décadas de ejercicio
académico, intercambio de saberes, desarrollo de investigaciones, intervencién social e
incidencia politica; la Federacion espera a través del Congreso ...... propiciar un espacio
de encuentro e intercambio para destacados académicos, docentes, investigadores,
representantes del sector publico, privado o la sociedad civil; junto a estudiantes y
organizaciones tanto gubernamentales como de cooperacién internacional y privadas que
en la actualidad le apuesten a la educacion y la comunicaciéon como una alternativa para
el cambio y la transformacién social, a través del uso estratégico y apropiacién social de
las TIC.
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3. Objetivos

General

Realizar en el marco de la celebracion de los 30 afos de la Federacion Latinoamericana
de Facultades de Comunicacion Social un evento que por un lado reconozca la
trayectoria, experiencia y aportes de la Federacién a lo largo del tiempo; y por otro, que
propicie la participacion e intercambio de saberes entre diversos actores o publicos
relacionados con el quehacer tedrico- practico del campo de la comunicacion.

*nota: el evento se enmarcard desde la perspectiva digital (TIC), la cual resulta
transversal a todos los campos de accién de los comunicadores.

Especificos

a) Convocar a los principales académicos o expertos de las diversas disciplinas de la
comunicacion, para que realicen desde su experticia una reflexién acerca de las
apuestas tedricas y el quehacer en la actualidad

b) Propiciar un espacio de discusion, intercambio y concertacion por disciplinas de la
comunicacion, para re-definir perfiles, competencias y desafios en la formacién de los
comunicadores

c) Contribuir con el fortalecimiento y formacion de los participantes, a través de talleres
practicos de actualizacion profesional acordes a las diferentes disciplinas de la
comunicacion

d) Otros

*nota: se entiende la Comunicacién como el campo macro desde una mirada de la era
digital y la transversalidad de las TIC, a partir de la cual se convocaria los mas
representativos académicos o pensadores de:

Comunicacién corporativa
Comunicacién audiovisual
Comunicacién periodistica
Comunicacioén para el desarrollo
Comunicacién publicitaria
Comunicacién grafica
Comunicacion investigativa
Comunicacién digital

Otros
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4. Dirigido a

El Congreso.... estd pensado como una plataforma de encuentro e intercambio
académico — profesional que convoca a:

5.

Profesores, investigadores, analistas sociales y estudiantes de Facultades de
Comunicacioén Social y demas disciplinas o areas afines

Periodistas, productores, realizadores, artistas y demas profesionales de areas
afines

Representantes del sector y la gestion publica, la cultura y la empresa privada
relacionados con el campo de la comunicacién, la educacién y las tecnologias
Representantes de organizaciones de la sociedad civil, organizaciones no
gubernamentales, organizaciones religiosas y entidades de cooperacion
internacional.

Organizaciones, entidades o personas en las que los procesos de comunicacion,
educacién o apropiacion social de las TIC son determinantes para su reflexion o
quehacer profesional.

Ejes tematicos

Los ejes tematicos responderan a las diversas disciplinas nombradas anteriormente:

Comunicacién corporativa
Comunicacioén audiovisual
Comunicacion periodistica
Comunicacién para el desarrollo
Comunicacién publicitaria
Comunicacioén grafica
Comunicacién investigativa
Comunicacioén digital

Otros

A continuacion, se destacan algunas ideas para tener en cuenta en la consolidacion de
dichos ejes o en la determinacion de las conferencias, paneles, conversatorios o talleres a
realizarse durante los dias del evento:

a) Comunicacion en accién, para planificar y mejorar:

Estrategias de comunicacién orientadas a la Reduccién de Riesgos de Desastres y
Cambio climatico

Comunicacion para estrategias de Seguridad alimentaria, Desarrollo rural y Medios
de subsistencia

Comunicacion para la reduccion de la pobreza y temas de equidad de género
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b) Comunicacién en accién, para promover la participacion y movilizacién comunitaria

e Ciudadanias emergentes: alternativas de comunicacién y participaciéon en la
sociedad de la informacién

» Gestion social de la informacion y el conocimiento a través de usos estratégicos y
procesos de apropiacion de TIC

c¢) Comunicacién en accién, para la investigacion social

e Los “nativos digitales” y el futuro de las TIC: desafios y apuestas
e TIC para el cambio social

6. Metodologia

El evento.... tendra una duraciéon de 3 dias, entre los cuales se desarrollaran las
siguientes actividades:

Conferencia

Discurso preparado y enunciado por uno o varios expertos en un tema. Su objetivo
principal es convencer o persuadir al auditorio acerca de la tematica que se esta
abordando y su postura frente a la misma.

*Conferencia principal de apertura
*Conferencia para el segundo dia en la mafiana

Panel:

Espacio dedicado a la puesta en comun y actualizacién de un tema concreto, fijado con
antelacién y en donde intervienen expertos en el tema. El panel tiene el sentido de una
consulta a expertos locales, nacionales o internacionales de un tema.

*Se pueden realizar dos paneles en las tardes del 1 y 2 dia

Conversatorio

El conversatorio es un espacio que estimula y permite el intercambio de experiencias en
un ambiente informal y divertido. La preparacion que requieren los participantes no es
demasiado rigurosa; puede darse, por tanto, al conversatorio el ambiente de un taller en
que los participantes no se conocen unos a otros ni conocen a los organizadores y a
través de su interaccién esperar profundizar temas que los motivan o inquietan.

*Se pueden realizar al menos tres conversatorios paralelos en la mafiana del 3 dia
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Taller

Metodologia de trabajo en la que se integran la teoria y la préctica. Se caracteriza por
motivar la investigacién, el descubrimiento y el trabajo en equipo, acorde con el tema
propuesto teniendo como fin la elaboracién de un producto tangible. Un taller también
puede entenderse como una sesién de entrenamiento o guia que puede tomar horas o
varios dias de duracion.

*Se pueden realizar al menos tres talleres paralelos en la tarde del 3 dia
Acto cultural y conmemoracion de los 30 afos

*Un coctel o acto central el primer o ultimo dia en conmemoracioén a los 30 afios de la
Federacion

*Una reunion o acto previo (un dia antes) con los miembros honorarios o destacados dela
Federacion (cena)

*Homenaje(s) por trayectoria, se escogen los 5 principales y se coordina una votacién por
Internet

*Qtros

7. Invitados especiales

A continuacién se relacionan tanto las personas sugeridas para talleres o conferencias
durante el Congreso, como invitados claves a tener en cuenta:

a) Fundadores de la Federacion

b) Representantes o miembros de la Asamblea General

c) Consejo Directivo

d) Comité Consultivo de la Revista Didlogos de la Comunicacién (existen varios
académicos que pueden liderar conferencias, paneles, conversatorios y talleres,
seleccionar cuales serian los mas pertinentes)

e) Directivos de organizaciones internacionales (establecer listado desde presidencia
Felafacs, contando con sugerencias de Directivos Regionales)

f) Representantes de gobierno de las diferentes regionales (cada directivo debe
sugerir un listado y proporcionar datos de contacto)

g) Otros por definir
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1. Nombre del proyecto/ iniciativa

Mirada Joven

2. Justificacion

Uno de los grandes desafios para un canal de television es mantener y renovar su
audiencia. Hasta la famosa CNN tuvo un serio revés en ese sentido cuando se le
“envejecid” la audiencia que la llevo al éxito y quedé excluida de las preferencias de los
jovenes.

La moraleja de la experiencia de CNN es evidente: Un canal debe preocuparse -~y
ocuparse- por todos los segmentos de la audiencia y crear mecanismos para involucrar al
publico joven que recién ingresa al mercado.

Una estrategia para lograr este propésito es permitir que el canal de television sirva de
vehiculo de comunicacién de los jévenes. Hoy por hoy, la audiencia juvenil recibe noticias
y contenidos creados por adultos. Pero los temas impuestos por los mayores no siempre
coinciden con los intereses de los jovenes. O las opticas con las cuales son abordados
pueden diferir de la vision que ellos tienen de los temas. Es preciso, entonces, crear
espacios para que sean los mismos jévenes quienes confeccionen su agenda informativa
y comunicativa. Contenidos hechos por jovenes para jovenes y para adultos; para
comunicarse entre ellos y para que los mayores conozcan sus ideas y posiciones.

3. Objetivos

Este proyecto propone la creacién, produccién y emision de un programa semanal de
media hora producido por jévenes de toda Latinoameérica, en el cual desarrollen los temas
que les interesan, con la 6ptica propia de su generacion. Se busca tener una mirada joven
sobre todos los aspectos que ocupan a nuestras sociedades. Proporcionar a los jovenes
un espacio para que se comuniquen entre si y para que expresen a los mayores su
posiciones frente a los grandes temas, sus preocupaciones y frustraciones, sus intereses,
sus criticas, sus propuestas, sus visiones.

Cuando los adultos que hacemos television pensamos en productos para los jovenes,
generalmente nos limitamos al deporte y al entretenimiento. Pero hay muchos otros temas
que les preocupan: el estudio, el trabajo, las oportunidades, el emprendimiento, la
innovacién, la droga, el intercambio cultural, las tribus urbanas, la tecnologia, viajes, la
moda, el sexo, los videojuegos, las sectas religiosas, las redes sociales, la migracién,
“fitness”, la violencia, la ecologia, el arte callejero, carros y motos, para mencionar solo
unos cuantos. Todos estos, y muchos otros seleccionados y realizados por joévenes, seran
abordados en MIRADA JOVEN.
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4. Dirigido a

El estudio esta dirigido a la Federacion Latinoamericana de Facultades de Comunicacién
Social — FELAFACS, teniendo como objeto de analisis especifico la capacidad
investigativa de sus distintas instituciones y entidades asociadas, con base en la
informacién de sus grupos de investigacion.

5. Metodologia y Ejes tematicos
La produccion

MIRADA JOVEN sera realizado por estudiantes de comunicacion social del continente. En
América Latina existen muchas mas de 300 facultades de comunicacién social y
periodismo, cuyos estudiantes producen piezas de television que normalmente no llegan
mas alla del ambito de su salén y, con suerte, de la universidad.

Las escuelas de periodismo del continente estan agrupadas en FELAFACS, Ia
Federacion Latinoamericana de Facultades de Comunicacién Social, que cuenta con 237
afiliadas de 19 paises. Para la produccién de MIRADA JOVEN se pedira el respaldo
institucional de FELAFACS, cuya presidencia se ejerce desde Colombia, en cabeza del
Dr. Alvaro Rojas G., de la Universidad Auténoma de Occidente de Cali. El respaldo de
FELAFACS sera una importante llave de entrada para contactar a las universidades e
invitarlas a participar en el proyecto. Asimismo, avala el proceso pedagégico que pretende
promover el programa.

Formato del programa

e MIRADA JOVEN tendra un formato de magazin. Es decir, diversidad de temas pero
todos referentes y de interés para los jévenes.
Duracion de 30 minutos comerciales (25 minutos efectivos)

e Cada nota periodistica tendra una duracién aproximada de tres minutos.
Tendra uno o dos presentadores, cada vez de una universidad diferente. Los paises
seran alternados y variados.

e Los presentadores de cada emisién haran una presentacién corta de su ciudad y su
universidad.

¢ Preferiblemente las presentaciones se haran en exteriores.

e Aunqgue en principio no hara secciones fijas, se procurara que en cada programa se
cubran temas de: educacién, personaje, proyectos jovenes, deportes,
arte/espectaculos, tecnologia, campos de accién, tendencias.
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Mecanica de la produccién

Se establece una red de contribuyentes de MIRADA JOVEN compuesta inicialmente por
60 facultades. Estas se seleccionaran, por una parte, teniendo en cuenta el volumen de
audiencia de television que representa cada pais. El otro criterio de seleccién sera la
dotacién de equipos de television y capacidad de produccion de cada facultad. La
siguiente es una distribucion tentativa de facultades por cada pais:

Argentina 7 Nicaragua 1
Chile 5 Honduras 2
Uruguay 1 Guatemala 2
Bolivia 3 Costa Rica 2
Pert 5 El Salvador 2
Ecuador 4 México 7
Colombia 6 Estados Unidos 1
Venezuela 5 Cuba 1
Panama 2 Puerto Rico 1
Republica Dominicana 3

Para elaborar un programa de media hora comercial de duracién se requieren 6 notas de
tres minutos, para un total de 312.

Cada facultad se compromete a contribuir con un minimo de 6 notas al afio (promedio de
una cada dos meses), lo cual da un total de 360 informes. Esto permitira a la produccién
descartar un 15% de material que podria no ser 6ptimo.

Las facultades que no se encuentren dentro de la red inicial de contribuyentes también
podran aportar al programa, siempre y cuando sus productos satisfagan las exigencias
minimas de calidad técnica y periodistica. La red de contribuyentes podra ampliarse con
nuevas facultades.

Organizacion de la produccion:

Una vez la facultad acepte ser contribuyente de MIRADA JOVEN, designara una persona
de contacto, quien sera el interlocutor permanente con la produccion del programa. La
llamaremos “productor local”.

e Cada productor local recibira un manual de instrucciones para la produccién y el envio
del material.

e El productor local propondra a la producciéon general los temas sugeridos por sus
estudiantes y ambos decidiran cuéles realizar. Con la propuesta de temas se busca
esencialmente no caer en repeticiones.

e Las notas seran editadas en la respectiva facultad y luego enviadas al centro de
produccién, en donde se hara el montaje final de cada programa.
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Cada facultad tendra a su cargo suministrar una vez al afio un(a) presentador(a), o
una pareja de presentadores estudiantes y de grabar sus presentaciones, siguiendo el
libreto enviado por la produccién general.

El canal asume los costos del tréfico de material y de los cassettes u otros soportes
para la grabacién.

. Resultados esperados

Beneficios de MIRADA JOVEN

7.

MIRADA JOVEN respondera a la necesidad del Canal de proporcionar contenidos
informativos de interés para el publico joven del continente.

Con MIRADA JOVEN, el Canal se convierte en un referente para las facultades de
comunicacion del continente. Referente tanto para estudiantes como para profesores,
lo cual contribuye enormemente al prestigio del canal.

Con MIRADA JOVEN, el Canal se convierte en vehiculo de integracién y de
intercambio cultura, con lo cual el cumple su cometido integrador y cultural.

Cada programa podra ser emitido al menos tres veces, para las tres zonas horarias
del continente. Tendra asegurada la sintonia en cada una de las emisiones.

Responsable de propuesta

Ignacio Greiffenstein Arango
Ex Director CNN en Espafiol
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1. Nombre del proyecto/ iniciativa

Caracterizacion y ranqueo de entidades asociadas a FELAFACS, con base en su
capacidad investigativa

2. Justificacion

Con este estudio se pretende que la Federacion Latinoamericana de Facultades de
Comunicaciéon Social — FELAFACS recoja toda la informacion posible asociada a la
capacidad investigativa de los grupos de investigacion adscritos a sus miembros, con la
intencion de convertirla en conocimiento valioso que permita identificar oportunidades de
desarrollo, sugerir alianzas y movimientos estratégicos y elaborar un ranking que muestre
la posicion de cada institucién y entidad respecto a sus pares con base en una serie de
indicadores y un sistema de medicion validos y confiables. De esta manera FELAFACS y
sus miembros podran contar con un insumo importante para su desarrollo investigativo,
asi como con una radiografia de la situacion actual de la relacion investigacion-
comunicacion a nivel latinoamericano.

3. Objetivos

El estudio tiene por objetivo general:

Realizar una caracterizacién y un ranking de las diferentes instituciones y entidades
asociadas a la Federacién Latinoamericana de Facultades de Comunicacién Social —
FELAFACS, a través de la revisién de su capacidad investigativa.

De manera especifica, el trabajo pretende:

e Construir un conjunto de indicadores validos y confiables que permitan medir y
analizar la capacidad investigativa de las diferentes instituciones y entidades
asociadas a FELAFACS, a través del desempefio de sus grupos de investigacion.

e Describir el panorama comunicativo-investigativo latinoamericano, a través de la
revision de la informacién investigativa perteneciente a las instituciones y entidades
asociadas a FELAFACS, con la intencién de presentar una vision integral de dicha
realidad.

e Identificar los principales elementos investigativos asociados a las instituciones y
entidades integrantes de FELAFACS, con el interés de estandarizar criterios, focalizar
sus diferentes niveles de desarrollo y generar politicas mancomunadas en beneficio
de todos los miembros FELAFACS y del area de la comunicacion a nivel
latinoamericano.

¢ Clasificar las diferentes instituciones y entidades asociadas a FELAFACS a través de
un ranking de capacidades investigativas, permitiendo que cada una de ellas
identifique su posicion en relaciéon con sus pares a nivel latinoamericano.
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4. Dirigido a

El estudio esta dirigido a la Federacién Latinoamericana de Facultades de Comunicacion
Social — FELAFACS, teniendo como objeto de analisis especifico la capacidad
investigativa de sus distintas instituciones y entidades asociadas, con base en la
informacion de sus grupos de investigacion.

5. Metodologia v Ejes tematicos

La metodologia a emplear en el presente estudio se basa en la relacion dato —
informacién — conocimiento y combina elementos de la investigaciéon cuantitativa con
aspectos de la investigacién cualitativa, abordando el problema desde dos perspectivas
complementarias que posibilitan el apoyo y soporte de los diferentes aspectos trabajados
a lo largo del estudio.

Con base en lo anterior, se consideran los siguientes procedimientos:

¢ Andlisis de documentos y archivos institucionales (de los miembros de FELAFACS) y
federativos (FELAFACS): para identificar qué elementos comunes tienen las distintas
entidades en relacibn con aspectos importantes asociados a sus actividades
investigativas.

¢ Entrevistas con el staff de FELAFACS y/o con los responsables de las instituciones
asociadas mas representativas (0 con sus grupos mas distinguidos): con la intencién
de profundizar un poco mas en los elementos encontrados en el andlisis de
documentos y archivos. Aqui se puede trabajar con la técnica de grupos de enfoque.

e Aplicacién de un instrumento (encuesta). para conocer, con base en las opiniones
cerradas de los investigadores pertenecientes a las distintas entidades e instituciones
asociadas a FELAFACS, qué aspectos relacionados con el ambito investigativo-
comunicativo pueden ser Utiles para el desarrollo del estudio.

e Generacién de un listado de elementos investigativos comunes producto de una
depuracion coherente y exhaustiva. Base de los indicadores a construir.

e Elaboracion de los indicadores con base en el listado de elementos investigativos
generado: se elaboran indicadores de base e indicadores compuestos.

¢ Recoleccién de datos e informacién relacionados con las especificidades de cada uno
de los indicadores elaborados. Aqui se puede trabajar con una solicitud global de
informacién a cada institucién o entidad adscrita a FELAFACS o se puede aplicar un
nuevo instrumento que aterrice mucho mas la solicitud de informacién requerida.
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Clasificacion de la informacion obtenida a través de la implementacion de los
indicadores y caracterizacion de las entidades asociadas a FELAFACS.

Conformacién de un sistema que permita realizar un ranking de entidades e
instituciones asociadas a FELAFACS: construccién que se soporta en los indicadores,
en la generacion del listado de elementos investigativos comunes y en un sistema de
ponderacién coherente, vélido y confiable desarrollado con base en la participacion de
los diferentes entes institucionales y federativos relacionados de una u otra manera
con el trabajo investigativo.

Generacion de nuevo conocimiento, con base en la caracterizacion y el ranqueo
establecidos, para la toma asertiva de decisiones y la ubicacion de valor agregado:
aprovechamiento de la caracterizaciéon y el ranqueo con la intencién de elaborar
politicas y definir nuevas estrategias de desarrollo a nivel grupal, institucional y/o
federativo.

En relacién con los ejes tematicos, se tienen en cuenta los siguientes:

Transformacién de los datos en informacion, de la informacién en conocimiento y del
conocimiento tacito en conocimiento explicito.

Gestion y administracién del conocimiento en instituciones educativas y de
investigacion.

Capitales intangibles.

Valor agregado derivado de la transformacion de la informacién en conocimiento.
Sociedad de la informacién y del conocimiento.

Construccion de indicadores.

Elaboracion de modelos de medicién con base en el uso e implementacién de
indicadores.

Sistemas de operacionalizacién y medicion.

Resultados esperados

Se pretende que el estudio genere los siguientes resultados:

Un listado comun y consolidado de aspectos fundamentales para el desarrollo de las
distintas entidades e instituciones asociadas a FELAFACS, relacionado con Ila
investigacion en el campo de la comunicacion.

Un conjunto de indicadores de base y complementarios validos y confiables que
permitan analizar la capacidad investigativa de las diferentes instituciones y entidades
asociadas a FELAFACS, con base en la informacién de sus grupos de investigacion.



COol DFECS
)\]’* *(( ] S e | e | S |
Federacion Latinoamericana de
Facultades de Comunicacion Social

e La caracterizacion de los diferentes grupos de investigacion, instituciones y entidades
asociados a FELAFACS.

¢ Un ranking que permita conocer la posicidon que ostenta cada entidad o institucion
asociada a FELAFACS con base en su capacidad investigativa.

e La descripcidon del panorama comunicativo-investigativo latinoamericano, a través de
la revision de la infformacién perteneciente a las instituciones y entidades asociadas a
FELAFACS.

e Una serie de sugerencias y recomendaciones para las instituciones y entidades
asociadas a FELAFACS, asi como para la propia Federacién, con base en los datos y
la informacién recopilados y el conocimiento generado.

7. Responsables de propuesta

Docentes investigadores de la Universidad Auténoma de Occidente:

Fredy Eduardo Vasquez Rizo. Comunicador Social-Periodista de la Universidad
Auténoma de Occidente-UAO, Colombia, y Magister en Ciencias de la Informacion y
Administracién del Conocimiento del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey-ITESM, México.

Actualmente, trabaja como Coordinador de Sistemas de Informacion de la Oficina de
Planeacién y Desarrollo Institucional de la UAO y es docente del area de Comunicacion e
Investigacion en la misma Institucién. Ha elaborado diversos proyectos, un libro, articulos
en Colombia, Espafia, Argentina y México, tres capitulos de libro (uno para PNUMA vy
Colciencias) y varias ponencias. Ademas, es Par Evaluador del Departamento
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién-Colciencias y miembro de los Grupos
de Investigacion en Gestién del Conocimiento y Sociedad de la Informacién y en
Educacién de la Universidad Auténoma de Occidente.

Jesus Gabalan Coello. Ingeniero Industrial de la Universidad Auténoma de Occidente,
Colombia y Magister en Ingenieria con énfasis en Ingenieria Industrial de la Universidad
del Valle, Colombia. El profesor Gabalan ha desarrollado su actividad académica y
profesional en las areas de aseguramiento de la calidad, planeacién, investigacion y
evaluacion teniendo como herramienta la investigacion estadistica, modelaciéon para la
toma de decisiones y medicion de impacto.

Actualmente se desempefia como Coordinador de Calidad de la Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional de la Universidad Auténoma de Occidente. Es investigador del
Grupo de Investigacion en Educacién de la Universidad Auténoma de Occidente y ha
participado como autor y coautor de varias ponencias y articulos cientificos en temas
relacionados con evaluacién y estadistica, publicados en revistas nacionales e
internacionales.
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8. Convocatoria a la que se presentaria

a) Nombre

Convocatoria de ayudas a la investigacion
Fundacion Carolina CeALCI

b) Descripciéon general:
La convocatoria tiene por objetivos:

« Promover la investigacion en materias enmarcadas en las lineas de investigacion
prioritarias de Centro de Estudios de América Latina y la Cooperacion
Internacional (CeALCI) de la Fundacién Carolina, segin se recoge en el apartado
del programa de investigacion de su Plan de Actuacién 2010.

e Fomentar la investigacién y a divulgacion de conocimientos en relacién con la
Comunidad [beroamericana y los paises que la integran, y las politicas de
desarrollo.

e Contribuir a la formacién de personal investigador.

d) Plazos

Esta es una convocatoria abierta que se resolvera dos veces al afio, en mayo y en
octubre de 2011. Las solicitudes de la actual convocatoria deberan ser presentadas por el
investigador/a principal a través del formulario electrénico disponible en la pagina web de
la Fundacién Carolina (www.fundacioncarolina.es) a partir del mes de febrero de 2011
hasta el 30 de abril 2011.

Fechas de cierre: Hasta las 24:00 (hora espafiola) del dia 30 de abril de 2011, y hasta
las 24:00 (hora espanola) del dia 30 de septiembre de 2011.

e) Financiacién:

El importe maximo de cada una de las ayudas sera de 18.000 euros.
Duracién de la ayuda: 12 meses

Conceptos susceptibles de ayuda:

e Gastos de personal investigador involucrado en el proyecto. (No podra suponer mas
del 50% del total de la ayuda solicitada con prioridad para los gastos de personal
investigador en formacién). Podra incluirse personal de apoyo a la investigacion.

o Gastos de viajes y dietas.

Material inventariable y fungible necesario para la investigacion. Este concepto no
podra suponer mas del 20% de la ayuda solicitada.
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Otros gastos de investigacion, que en todo caso habran de especificarse. En ningun
caso, se cubriran gastos de la publicaciéon de los resultados de la investigacion, ni
gastos de traduccién a otros idiomas, ni gastos de inscripcién de asistencia a
Congresos y Seminarios.

Costes indirectos asociados a la realizacién del proyecto de investigaciéon. Este
concepto no podra suponer mas del 8% del total de la ayuda solicitada.

6. Todos los gastos, excepto los costes indirectos, deberan justificarse debidamente,
a través de facturas y recibos originales o fotocopias cotejadas por la Institucion.



so)sinaldw)

uolsianul ap jepded
] UQISRUOp 8p Opuo

e0160j0us8)
BINJONIISaBHU|

soueyigowuy)

sowinsui @ sajelsiep

uoIsnyQ

uoe)oeden

(sooneln)
uoioelado ap sojses)

saseuiwyaid
S$apepIAldY

SouBIoUOH

ugenSIuIWPY

lopeloidsny | soejeja4 soing salejoq s0Jng salefod

odwal} / senejsandnsald
(1eyoiqns) e / N seplued
uoloRIOURUL OJUO oueun JOIeA

S2UOIDBAIRSIO
Sau01oNqLIU0Y

ojsandnsoad 6

121D0G UQLIEDJIUNWOY) @p SapPelNIeY —
ap euedLidweoulle] ugidelapay w Aﬁ

Soese ol



*0)@ ‘sauolunal ‘oaleziuebio
ojjouiesap ‘soaueeasiw sojsel eied opepiooe |elausb ojsendnsaud [ap %401 [& [enbi Jousw sfejusdiod sosinaidu | L
selopsepuaidwa seAepiul 0 ojjoliesap ap sosiosd souanbad e okody op [eNdeo / ugeuop %%mew_““ 0l
*0)8 ‘eAjelolul 7 0joafoud |e apiode sopezie|oadss ‘eudlo n esjjewlour ap sodinb3 eo|bojouos) einjonaseelU| | 6
SOIOLIPa O SELId} U0 sopeuoeal ‘sajusuewad A sa|qibue) sSoAloy solel[iqowu| 8
'0}o ‘sauolsaidul ‘seidoooio} ‘jessush us eusieded ap eidwon sowinsul @ saeLsle| A
-0]@ ‘safelpawnw ‘sajensiaolpne ‘sojIosa sojonpold ‘gapa sojjoliesap ‘sauoisaidw) eled sobeq uoisnig | 9
‘Ojo ‘sal9||e} ‘soleUlSs ‘'SOSIND ‘sojuana us ugioedoiped ‘soondeplp saeusiew ap eidwio) uoeyoedes | g
‘0)0 ‘sojeloadsa sepijes 0 seuad ‘apodsuel; ‘ugoejuswile ‘sfepadsoy ‘sajonbi) op sobed (sooneln) ugioelado ap sojsen b
"0} ‘opeoJaw ap olpn)ss ‘ssjebo] sojsen sateujwjoid sopePIAY | €
soladxa 0 soolwepeoe ‘saiopeblisenul ‘sa10)nsuod e sobeq SOLBIOUOH Z
‘|eoos oinbas A sajeba)
sopysuag sew ‘oyakold (9 UOD sepeuoloe|al SluUBWEDBIP seuosiad o ejueld ap |euosiad |e sobed uoess|uwpy 4
sepjuedgns ap sojdwiafg seueysendnseid sepiued N

*Jopeloidsne/opelje/o100s ap odi} [B OWoD jSe seAljeldiul 0 0y0akold ap odiy je apiooe uedljde sajend se| Sepoy
‘sepiedqgns sns e oun{ ‘sepeziialoeled sual} ugelapa e| anb seuejsandnsaid sepiled sojediould se| UagUOsap 8 UQIDENUIIUOD

sellejsandnsaisd sepijied uoioseaijdxg ‘o1

11305 UQLDEDIUNWOY) 9P SePRINOR] — w,
3P BUEDLIDWEROULIRT UOLDRIBPa uu; «ﬁm
“ % | &

SHesSeas U



) Federaci6n Latinoamericana de
AN Facultades de Comunicacion Social

1. Nombre del proyecto/ iniciativa

Agencia Iberoamericana de Acreditacion de la calidad de la Educacion en

Comunicacion

2. Presentacion
Uno de los temas mas relevantes para el futuro de las universidades, a saber: el nivel

de calidad de nuestros profesionales egresados; la nueva cultura de autoevaluacion en
la educacién superior y el modelo de legitimacion social y compromiso con la excelencia
que tienen todos nuestros programas, nos permiten visualizar un papel protagonico en

la era de la globalizacion.

El sentido de esta propuesta, es el de revisar experiencias propias de cada region en
materia de evaluacién y acreditacién de la calidad, con el fin de integrar las riquezas,
homogeneidades y diferencias creativas de nuestras regiones; este esfuerzo colectivo se
propone la creacién de una organizacién en comin que nos ayude a incluir a las
facultades de comunicacion con sus diferentes énfasis y especificidades, en el contexto
de las sociedades de conocimiento tecnoldgico tanto en el mercado como en los medios
de comunicacién e informacion; los cuales son el sustento principal del desarrollo

mundial en el siglo XXI.

Teniendo en cuenta lo anterior, la agencia se crea como una forma de promover la
calidad de la docencia, la investigacién y la gestion, asi como para enriquecer la
excelencia de las carreras de comunicacién, entre los socios de Felafacs, a fin de
garantizar el sistema universitario y cumplir las expectativas sociales de progreso

académico y responsabilidad social.
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3. Mision
Promover el mejoramiento continuo de los profesionales de la comunicacion en
Iberoamérica y dimensionar su proyeccién humana, mediante procesos de evaluacion y

acreditacién de la calidad, bajo los principios de formacidn y excelencia académicos.
4. Vision

Ser reconocida en Iberoamérica, como una agencia de acreditacién de las carreras de
comunicacién, con altos estandares de calidad, confiabilidad y credibilidad a nivel

internacional.

5. Justificacion

FELAFACS es un organismo internacional de caracter no gubernamental que agrupa a 245
facultades y escuelas de Comunicacién, de 23 paises de América Latina y otras regiones. Es
reconocida por la UNESCO desde 1987 y fue creada en octubre de 1981 con el propésito de
contribuir al desarrollo de la ensefianza y practica profesional de la comunicacion en sus

diversas areas.

La organizacion la integra Facultades y Escuelas de universidades publicas y privadas, sin
distingos en razén de su diversidad econdmica, politica o religiosa. La formacion, la
investigacion, la cooperacidn internacional, los servicios a terceros y la informacion y difusién de
noticias y actividades son sus lineas estratégicas de trabajo, las cuales contribuyen a mejorar la

comunicacién misma en una perspectiva de desarrollo integral en América Latina.

El aumento de instituciones que integran la Federacion y la multiplicidad de apuestas formativas
han llevado a la necesidad de establecer procesos de evaluacién externa de la calidad de la

formacion. Frente a dicho panorama, han emergido organizaciones como:

La Red Internacional de Agencias de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(International Network for Quality Assurance Agencies in Higher Education - INQAAHE), la cual

tiene mas de 200 miembros, hace énfasis en recoger y difundir informacion sobre la teoria
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actual, el desarrollo y la practica en la evaluacién, mejora y mantenimiento de la calidad en la

educacion superior.

La Red Iberoamericana para la Acreditacion de la Calidad de la Educacién Superior (RIACES)
tiene como propdsito “promover entre los paises iberoamericanos la cooperacién y el
intercambio en materia de evaluacién y acreditacion de la calidad de la educacién superior, y

”1

contribuir asf a la garantia de la calidad de la educacién superior de estos paises

El Consejo Centroamericano de Acreditacion (CCA) integra a paises como Guatemala, Belice,
Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Panama. Tiene como misién “establecer
mecanismos regionales que armonicen, articulen e integren el esfuerzo de diversas instituciones
y organizaciones en el &mbito centroamericano, y den validez internacional a la acreditacién de

la calidad de la educacién superior que se realiza en los distintos paises de la regién.

EL  Mecanismo FExperimental de  Acreditacibn de Carreras del  Mercosur
(MEXA) ha logrado un disefio de parametros comunes de evaluacion para carreras seleccionadas
y procedimientos comunes con actuacion de agencias de cada pais y a su vez con la

autoevaluacion y evaluacion externa por pares.

En el marco de lo anterior, es evidente que la educacién superior no puede analizarse sin antes
hacer un balance y establecer el contexto en el que ha de cumplir su mision. Para ello hay que
tener en cuenta que son instituciones sociales aquellos campus universitarios que ejercen
funciones estratégicas para el desarrollo cultural, cientifico y tecnoldgico y para los proyectos de

consolidacion de una sociedad.

La acreditacion y la constitucién de la Agencia Latinoamericana de Acreditacion de la calidad
de la Educacién en Comunicacién (ALACEC) debe ser vista como un mecanismo para la garantia

del compromiso social de las universidades que adquieren competencias, conocimientos y

! ;Qué es Riaces? [online]. RIACES. Consultado el 24 de febrero de 2011. Disponible en Internet en:
http://www.riaces.net/index.php/es/acerca-de-riaces-ique-es-riaces/ique-es-riacesgroup1/fines-y-objetivos/55-fines-

y-objetivos.html
2 Acerca del CCA [online]. Consejo Centroamericano de Acreditacion. Consultado el 24 de febrero de 2011.

Disponible en Internet en: http://www.cca.ucr.ac.cr/origen.html.
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valores que les permitiran ejercer una adecuada toma de decisiones en su vida profesional y
personal. Es por esta razdn que se generan unas normas y/o estatus que son fundamentales

para realizar este proyecto con solidez.

A continuacion se ilustran los factores definidos por el Consejo Latinoamericano de Acreditacién
de la Educacién en Periodismo (Claep)® y Factores y caracteristicas descritas en los Lineamientos

para la acreditacion de programas de pregrado del Centro Nacional de Acreditacién (CNA)*:

* Normas [online]. Consejo Latinoamericano de Acreditacion de la Educacién en Periodismo. Consultado el 24 de
febrero de 2011. Disponible en Internet en: http://www.claep.org/index.php?pag=normas

* Ministerio de Educacién Nacional, Reptiblica de Colombia. Lineamientos para la acreditacion de programas de
pregrado [online]. Consejo Nacional de Acreditacion. Consultado el 24 de febrero de 2011. Disponible en Internet
en: http://www.cna.gov.co/1741/articles-186359 lineamientos_2.pdf
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Factores
Claep

CONIOTR OGN =

Gobierno / Administracion

Presupuesto

Curriculo

Expedientes de estudiantes / Asesoramiento

Ensefianza y evaluacion

Profesorado: Tiempo completo / tiempo parcial

Pasantias /Practicas/ Experiencia Laboral

Equipamiento / Instalaciones

Cuerpo docente: perfeccionamiento, investigacion y actividades profesionales y
creativas

10. Servicio a la comunidad/ Extension
11. Graduados.

Factores
CNA

. Caracteristicas asociadas a la mision y al proyecto institucional.

Misién institucional, Proyecto institucional, Proyecto educativo del Programa, Relevancia
académica y pertinencia social del Programa.

. Caracteristicas asociadas a los estudiantes.

Mecanismos de ingreso, Niimero y calidad de los estudiantes admitidos, Permanencia y
desercion estudiantil, Participacién en actividades de formacién integral, Reglamento
estudiantil.

Caracteristicas asociadas a los profesores.

Seleccién y vinculacion de profesores; Estatuto profesoral; Nimero, dedicacion y nivel
de formacion de los profesores; Desarrollo profesoral; Interaccion con las comunidades
académicas: Estimulos a la docencia, investigacion, extension o proyeccion social; y la
cooperacion internacional, Produccién de material docente, Remuneracion por meritos.

Caracteristicas asociadas a los procesos académicos.

Integralidad del curriculo; Flexibilidad del curriculo; Interdisciplinariedad; Relaciones
nacionales e internacionales del Programa; Metodologias de ensefianza ~ aprendizaje;
Sistema de evaluacion de estudiantes; Trabajos de los estudiantes; Evaluacion y
autorregulacion del Programa; Formacién para la investigacion; Compromiso con la
investigacion;, Extension o proyeccion social; Recursos bibliograficos; Recursos
informaticos y de comunicacién; Recursos de apoyo docente.

Caracteristicas asociadas al bienestar institucional.
Politicas, programas y servicios de bienestar universitario.

Caracteristicas asociadas a organizacion, administracion y gestion.
Organizacién, administracion y gestion del programa; Sistemas de comunicacion e
informacion; Direccion del programa; Promocion del programa.

. Caracteristicas asociadas a los egresados e impacto sobre el medio.

Influencia del programa en el medio; Seguimiento de los egresados; Impacto de los
egresados en el medio social y académico.

Caracteristicas asociadas a los recursos fisicos y financieros.
Recursos fisicos; Presupuesto del programa; Administracion de recursos.
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6. Objetivos

General

Promover la calidad de los programas educativos en las dreas de la comunicacién vy
garantizar la sostenibilidad de dicha calidad mediante la implementacion de procesos de
mejoramiento que redunden en beneficio de la comunidad académica y de la sociedad en

general.

Especificos

a) Orientar e incentivar los procesos de autoevaluacion institucional, tendientes a la

acreditacion y al mejoramiento continuo

b) Contribuir al mejoramiento constante de la formacién de profesionales de comunicacioén
social, tanto en sus aspectos cientificos, tecnolégicos y éticos, como en lo referente a la
adquisicion de una conciencia social de actitud favorable al desarrollo independiente y al

progreso social, considerando las distintas realidades nacionales

c) Fomentar la calidad y el mejoramiento de los programas académicos de pregrado y

posgrado a través de propuestas de sistemas de acreditacion.

7. Factores a valorar por parte de la agencia

1. Proyecto Institucional
1.1 Generalidades
1.1.1 Naturaleza juridica
1.1.2 Historia
1.1.3 Estructura y gobierno
1.2 Proyecto educativo
1 Sintesis de la Mision y Visién institucional

1.2.
1.2.2 Proyecto y procesos académicos
1.2.3 Modelo educativo
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2. Proyecto Educativo del Programa

2.1 Justificacién

2.2 Objetivos

2.3 Perfil

2 4 Disefio curricular

2.5 Propuesta pedagogica
2.6 Evaluacién

3. Investigacion

3.1 Grupos

3.2 Dedicacion profesoral a la investigacion
3.3 Investigacion formativa

3.4 Produccion intelectual

3.5 Recursos presupuestales

3.6 Alianzas y redes

4. Estudiantes

4.1 Admisién

4.2 Condiciones de permanencia, promocion y grado de los estudiantes
4.3 Seguimiento a estudiantes con bajo rendimiento académico

4.4 Transferencias internas y externas

4.5 Transferencias y homologacion

4.6 Proyeccion

4.7 Estrategias

5. Profesores

5.1 Seleccion y vinculacién de profesores

5.2 Estatuto profesoral

5.3 Numero, dedicacion y nivel de formacién de los profesores

5.4 Desarrollo profesoral

5.5 Interaccién con las comunidades académicas

5.6 Estimulos a la docencia, investigacion, extensién o proyeccioén social
5.7 Cooperacion internacional

5.8 Producciéon de material docente

5.9 Remuneracion por méritos

6. Egresados

6.1 Datos actualizados de egresados

6.2 El contacto con los egresados

6.3 El Departamento de Relaciones con Egresados
6.4 Estrategias

7. Proyeccion social

7.1 Proyeccion social desde la docencia

7.2 Proyeccion social desde la investigacion

7.3 Asignaturas que propician el contacto con el entorno
7.4 Impacto en el entorno
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8. Recursos
8.1 Fisicos

8.1.1 De informacién
8.1.2 Informaticos
8.1.3 Laboratorios
8.1.4 Planta fisica

8.2 Financieros

9. Bienestar universitario

5. Publico

La iniciativa de constitucién de la Agencia lberoamericana de Acreditacion de la calidad de la

Educacion en Comunicacién involucra los siguientes publicos:

e Escuelas y facultades de Comunicacioén Social en Latinoamérica

o Representantes del sector y la gestion publica, la educacion y la empresa privada

e Representantes de organizaciones de la sociedad civil, organizaciones no
gubernamentales, y entidades de cooperacién internacional

6. Procedimiento general para la acreditacion de
programas

a) Comunicacién del Representante legal de la instituciéon dirigida a Felafacs

b) FELAFACS informara a la Institucion y acordaran conjuntamente tiempo en el que debera
culminar proceso de autoevaluacién

c) Autoevaluacion. Conforme a las caracteristicas e instrumentos definidos por FELAFACS

d) Elaboracién y envio del informe de autoevaluacién conforme a la guia de procedimiento de
FELAFACS

e) Designacién por parte de FELAFACS de los pares académicos encargados de la evaluacion
externa. Los pares seran de regiones diferentes a la institucion solicitante.

f) Induccién a pares académicos

g) Visita de evaluacién externa

h) Elaboracién informe de evaluacién externa
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i) Envio del informe a FELAFACS, la cual enviara copia del informe a la institucion solicitante.
La institucion podra socializar su percepcion frente al informe dentro de los plazos
establecidos por FELAFACS.

J) Evaluacion final por parte de FELAFACS con base en los resultados de la autoevaluacion, la
evaluacion externa y con la respuesta de la institucion frente al informe de los pares de ser
el caso

k) Expedicién por parte del Consejo Directivo de FELAFACS del acta de acreditacion

I) Si el programa no ameritare acreditacion, FELAFACS comunicara el resultado de la
evaluacién a la institucion, junto con recomendaciones pertinentes, de manera que la
institucién, si asi lo considera, pueda desarrollar estrategias que posibiliten la iniciacién de
un nuevo proceso de acreditacion para dicho programa, pasados al menos dos afios

7. Estructura de la agencia

La Agencia Iberoamericana de Acreditacion de la calidad de la Educacion en Comunicacion
estara integrada por:

. El Presidente de FELAFACS o su delegado.

. Un representante de la regién de paises andinos.

. Un representante de la regién Conosur.

. Un representante de la region Centroamérica.

. Un representante de la regién Caribe.

. Un representantes region México.

~N OO O A WN -

. Un representante de los Paises Asociados.

La Agencia podra contar ademas de los miembros del comité consultivo de FELAFACS
con figuras que dependiendo de las necesidades y caracteristicas de los programas
contemplen:

Miembros académicos: reconocidos por su experiencia académica en el drea especifica

Miembros profesionales: reconocidos por su experiencia y trayectoria profesional en
campos especificos.

Miembros expertos: investigadores, expertos en temas y proyectos muy especificos.
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Los representantes seran elegidos en las asambleas generales (cada tres afios). Seran
requisitos: tener formacion minimo a nivel de Maestria y tener experiencia educativa minima de

10 afos.

Por ultimo, la Agencia contara con una Coordinacién Administrativa y Académica que tendra su
sede en donde se encuentre la Presidencia de FELAFACS.

10
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