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' Los cuadernos de.San Rafael son‘una: " -

DR

R propuesta editorial ‘que tiene varios: ' .

. .. objetives: servir de apoyo. tedrico a las. - .
. . materia$ que presentan dificultades . - .. [\
~,: " concéptuales a los alumnos que recién RTCRI |-
/.., ingresan al campus. Actualizar'a los - i

4. -, profesores ‘en-la Pproduccion de ideas y i
1. 07 " conocimientos que ‘van creando los, 7 :
" Propiosmaestros del Alma Mater. Serun .
: $ v f9te'de intércambio entre alumnos, maes- -~ -~ .- £
055 Y pEsdlctores de teorias, ideas 0 "

: - ﬂiversidad: pl'OdllCCi(’)l,'l, '_:.:,'_"-- it t 10
i 6n de Jos conocimientos: - < -

1Dy, Los cuadernos de 'San - - . -

L T
.".Jr)l)‘J’J
Bt )

N
y
Sabe

N,
AT

_
=i
Rl
2SN
\\\
o

ANBEATER G e T
| La Formacion pe L4 Docencis
~MobELo Epucativo SicLo XXI

s

. L

SOTS R

S 2]
o~

e e I
SN0 O 0G0,
S Be SO0,

= r o

04 C
(v &
arFh oy

AN /2500l o J‘g‘; N
S\ L A
. 7 5 . W.q 7 Ao

£ -
[ ol |

')1;_
X, )
v B
; Ged Ve
. e
AN
5 ¥
] T

[
iy

?
B
=
\:.

O

et 7

.

o T
N

i o 4 P e 40 [
i N } y P v et A\ w
2 el Peancn - -/ff[;- Delo st ;i :
“ 5 AT s - N
Ze . o)

4




CUADERNOS DE INVESTIGACION.

L4 FORMACION DE 14 DOCENCIA EN EL MODELO EDUCATINO SIGLO XXI

«{ 4
LR
W

{:\\\\\\.l
"y

>
Rt

~ DIRECTORIO

Pt} it . RECTOR .~ .
5 2 * .. Doctor Sergio Dominguez Vargas

BT T T RECTORIA CAMPUS SAN RAFAEL
e R T " Lic. Mana dela Luz Diaz Miranda
' SIRECTOR DE LOS CUADERNOS

DE INVESTIGACION
Julio CC;_sdr.Schara'

- DISENO EDITORIAL'
D.G. Miguel Angel Hemandez Garcia |

ILUSTRACIONES
Dibujos del Profesor Francisco Paz

PO T E
N R
B

T

B 1

D

CUADERNO DE lNVESTlGA.ClON PUBL!CACIC)N DE.LA UNIVERSIDAD DEL N
" VALLE DE MEXICO,CAMPUS SAN RAFAEL; ALMA MATER. SADI CARNOT NO. 57 i
.COL. SAN R&FAEL, C.P. 06470, D.F., CONMUTADOR TEL.: 56.28.63.00 FAX: :
57.05.27.00. R=GISTRO DE DERECHOS DE AUTOR. N°. 000840/97., lMPRESO ENLOS . . .
* TALLERES D=L CENDI, CAMPUS SAN RAFAEI. - R
SE RECIBEN COOLABORACIONES Y CORRESPONDENCIA EN: APDO. POSTAL 30- . .
) 485.M£:x1co,p F, CP. 06472. TEL 55-66-45-75,&mml scbarﬂ@prodigy.net.mx

-

Ce o k. E ,,-~ i\ . R =



» . 2 . . S 1.4 FORMACION DE L4 DOCENCIA EN EL MODELO EDUCATIVO S1GLO XXT
CUADERKOS DE INVESTIGACION . SRR B . -

et e

INTRODUCCION . .+~ . INDICE.

ste cuaderno es el segundo que dedicamos al problema

1 La formaczon dela docencm en el Modelo Educatxvo
de la formaczon docente en la educacion superior, en‘el

Y L Slgfom DA Bt S
cual incluimos una sinopsis de la filosofia institucional, '-j R : IR R g et o
- hasta la concepcion educativa general ¥ sus fines: la concepcion 3 <
de hombre, los aspectos pedagogzcas el perfil del estudiantey - | - 2‘ Ftlosoj' 1. del Modelo Educauva szglom L .
del docente, asi como el sistema integral de evaluacion docente - [ - e
. ydelsistema educativosiglo XXI: La fi nalidad es revisar nuestro . " | . L2l Concepcmn Educallva G'ener al y e F maltdad . 4
. .modelo, frente a los principales aspectos de la compleja funcion - LTl ; B R .
‘que constituye la formacion de formadores: "~ - - . KB AR 22 lConcepc:onde Hombr e L Jre S
' '‘Esta publicacion tiene.la misma finalidad ue han temda" N [PRREEE : TS U H R
todos nuesit’ros cuadernos de mvesttgaﬁon, de loZ cualeshemos . | - 2'3 X Aspectos P edagogwos del ‘M E S ’m s 8 .
- publicado: una metodolog:a de la investigacion, un ensayo sobre .. % ) R RPRE
51 barrio antiguo de. Coyoacan y otro fobre Niklas L)z’;:mann 2‘4 P erﬁi del Estudtante M E .S XXT o n SR
“El amor como pasion, etc”. La finalidad es la misma, abrirun - . 2 ':. R
‘didlogo con la comunidad docente de nuestro campus, paraque . | - 2 5 P erf l del Docente M E S )OH - 14
Juntos continuemos nuestra compleja pero pristina tarea de ‘ - ;i
. ensefia), que no es otra cosa que aprender la mejor forma de = 3 sttema 1’“38" al de Evaluaczon Docente - 19
" entrega. ala sociedad nuevos profesionistas que puedan superar =~ - |- -, . _
la grand'es dificultades que la sociedad méxicana enfrenta en el ¥ 4 Evaluaczon f-’el Modelo Educatlvo Slglo m - 25
nuevo milenio.. 3 = H T R 2 8 o
Como siempre, invitamos-a nuestros docentes a participar - , 5 szllografa oEm W F ' R . 28

con sus colaboraciones, tanto en la Revista “"San Rafael ", como
en los cuadernos de investigacion para la continuacion de
nuestros esperanzados y fructiferos dialogos académicos:

Con atentos y cardiales saludos.

“Por suempre responsables de lo que se ha cultivado”
Maria de la Luz Diaz Miranda
~ Rectora del Campus

San Rafael, Centro Historico, D.F.
. Verano 2000.
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" I-La formacion 'de-l_a’ do.c_'_'ei;éi'a enel
M ."Modelo =~ - o
.+ . Educativo siglo XXI - S

- Tlamatini, No. 2, Afio 1, Enero-Marzo 1991, pag. 6),-

’

. i - Elobjetivo general del Plan fue: «Hacer propicio-el for- ~. "
+.talecimiento’ de las, funciones sustantivas de docencia,
Investigacién, extension universitaria y de apoyo académico- .
" “administrativo que se'desarrollan en la U.V.M,, aefecto de que -
. los servicios educativos que propoiciona a la sociedad dlcancen... -,
" laexcelenciay (Vicerrectoria Académica, UV.M.1986).. "~ -
* . Los programas contemplados para el mejoramiento de la

-docencia buscaban incidir en &reas especificas del .proceso.
. .- enseflanza-aprendizaje, atendiendo especialmente a los-
.+ " ‘contenidos, los métodos de evaluacion curricular, la metodologia
.. "dela ensefianza, los apoyos al aprendizaje estudiantil. Este tiltimo -
.- .como parte del apoyo brindado.a la misma funcién de docencia,

‘Las lineas para la-investigaciéh_ previstaé buscaban

. résponder al propésite- de- articular .la generacion de
© conocimientos y el desarrollo de tecnologias, para satisfacerlas '~
necesidades propias de la Universidad. Los proyectos = .

“contemplados no cubrian 'sqﬁcientes necesidades, su carcter

- | " efa emiientemente enunciativo y-sblo se sugeria un tipo de

_investigacién,"a.saber, la'_investigacién de operacién, planteaba
lo siguiente: o Pt =, oy Beas
* La organizacién curricular por-areas como alternativa

v

. al plan de estudios, en donde.se buscé dar un carécter distintive

a la institucién. a i _ : = 0 ° _
" *Lla opcién de las salidas laterales, como un nivel

* educativo previo a la culminacién de las licenciaturas.- " -

- . aevolucién de la ﬂogencié en laU:V.M. es el resultado : e
de una progresién y una 'bisqueda de modelos y -
¢, e alternativas educativos, destacandose, bajo esterubroel ;-
. *. Plan.d¢ Desarrollo Académico, (Cfr. Sierra-A. Patricia, Rev.. .

ki

-k

LA FORMACION DE L4 DOCENCIA EN EL MobpELo Epvcarivo SicLo XX1I

-dela Universic'ad y al terreno educativo. .

. - apuntaron hacia dos grandes lineas:

* La incorporacién de programas de cémputo para todos

- los niveles educativos.

* Lacreacidonde las academias como las instancias basicas
del  aparato académico, para la revision, reestructuracion,
actualizacién y evaluacién permanente de los planes de estudio, )
entre otras funciones. " S '

* El papel de 'la orientacién e@ucgtivé como apoyo basico

" para el desarrollo estudiantil,

*Elimpulsoala inve'stiéacién vinculada a los problemas

- * La necesidad. de que el desarrollo deportivo, cultural y

" -social fueran congruentes con las actividades académicas
-sustantivas, para garantizar la formaci6n de los estudiantes.

Las conclusiones del Plan de Desarrollo Acdémico

- a). Destacar e} papel central de la actividad académica,

como eje del funcionamiento institucional.

" b). Reconocer que la institucién contaba con una tradicién
educativa y la infraestructura necesarias para realizar una

. propuesta educativa innovadora, que la distinguiera.

Referencias: e
- «Plan de Desarrollo Académicon, (1986). México:
Universidad del Valle de Meéxico. Mecanograma. Documento
interno. R ' ‘ »
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CUADERA-OS DE Im'ssrmAaéN

2 Ftlosof' ia del Modelo Educattvo
siglo XXT

como una alternativa mis amplia en un Modelo
Universitario, en la medida en que destaca las funclones

' D e un modo general, etM.E. S. 'XXI preténde constituirse

umversntanas ¥ la infraestructura necesaria para su ‘operacion; B
. ademds, en él se rescatan los elementos- mas importantes que -
. constituyen el complejo fen6meno educativo, plasmandolos con- .

un caricter especifico y con una ﬁlosoﬁa propla (Sierra A..

‘Patricia, loc. Cit, pag. 9)
" - Por esasrazones y.previendo las posnblw transfonnacnones
en todos los érdenes de la vida, en la préxima centuria, la

Universidad pretende formar profesionales capaces de prever,

" “enfrent use y dar- soluciones a los problemas presentes y futuros. °
- Por elli, su caracter prospectivo, es decir, por la traspolacién
‘que se 1ace al presente del escenario futuro deseable para el -

arnbo de la Institucion al tercer mllemo

; 2.1.- Concepcio'n Edu‘cativa G_eneral ysu Finqlidac_i

. " Enatenciénalo expresado en el ideario, la finalidad edu-
cativa que la Institucién propone es: Formar personas

armdnicamente integradas.
El hombre es un ser parcnalmente carente e inacabado,

- que en el transcurso de su vida debe desarrollarse para buscar la
" plenitud de su naturaleza.

Para ello existe una multitud de caminos; uno de ellos lo

. constituye la educacion. La UV.M. adopta el concepto de . -
‘«educare» (educar) e incluye el concepto «educere» (educir),

pues sostien¢ que «selecciona a sus estudiantes tomando en

cuenta el potencial de éstos...» (Ideario art. 2) y quiere, a partlr_

de ello, conducirlos hacia su paradlgma de hombre

\“"(’\)/
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BN

: . 2.2.-' Concepéiofh dé Hombre '

A parm de lo antenor, se retoma el concepto de potencna
entendxda como lo queesta. ‘ahi ‘en un ser y-que puede ser -
acluahzado es decir, sé pitede convertir a un individuo en una,
persona arménicamente mtegmda, pero ademas, para ello debera -

: consxdemrse que una petsona es multificética; tinica y, porio
" mismo 1rrepet1ble, fini en si mismay, por ello, merecedora de-.

", todo respeto (Ideario, art. N, alaque hay que admitir, como una. _
umdad .de donde s¢ desprende la educacion integral, * .

F malmeme, lau.v. M Luenta con un paradlgma humano :
que, en pocas palabras, se traduce en la mision de formar
.hombres cultos, criticos y creativos; hombres capaces de liberar
.sus potencnahdades, que’ estén mformados y formadés -
dmamxcamente para que continién su proceso de perfectibilidad;
- " que sean capaces de’ formularse preguntas fundamentales; que
dlstmgan 1o esencial de lo-trivial; que sean libres y se expresen
. ¢on claridad y ~orreccion, -dado que asi-razonan también; que
- tengan ina posncnon y una acutud frente a 5i mismos, la vida y .
“los demas; que sean respetuosos congruentes con lo que pien-
_san, sienten y actian; que tengan conciencia histérica, social. .

.. Como consecuericia, laU.V. M concibe a sus estudiantes,
“en- su "calidad humana,. como ‘futuros profesxonales _
mvesugadores y docentes de alto, nivel, cuya formacioén apunta -’
‘haciala consolidacién del desarrollo humano y profesnonal en
beneﬁcno de lasociedad. " - :

Asi mismo, ia Universidad concxbe a su personal
academxco y admmxstratwo en’ funcién de las siguientes .
" caracteristicas: responsablhdad competencia profes:onal deseo’
. de superacnon calidad ética y moral, asi como compromiso
.universitario y socxal “Todos como un eqmpo que coadyuva en

- el logro de las métas universitarids,

-La filosofia-qué sustenta al. M.E.S. XXI es, por un lado
-~ de naturaleza cierjtifica y tecnoldgica pues, dada la funcion social-
dela Universidad, se debera dar énfasis a las investi gaciones en
€508, campos para satlsfacer las n;‘x:esxdades de la Instxtucxon,
9L
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~_del pais y.coadyuvar en su desarrollo; por otro, es de naturaleza
e humanistica porque se enfatizael papel del alumno como centro
~ del proceso ensefianza-aprendizaje y se le consldera como un-
- individuo esencialmente actiyo; y por titimo, S€ propugna por
"una educacién-de. caracter prospéctivo, pues se asume que el
. homb:e dispone hoy de conocimientos de prevision, planeacnon -
. y prospectiva que soportan, en gran medida, la conduccién” ®
+ racional de las acciones que le permiten decidir su, futuro. Para’ = .|
:la Universidad resulta de suina importancia el construir el por- 2y
B ",vemr Y, en congriencia con esto, la U.VM. debera d&arrollar ’
.. .al'maximo la personahdad creatwa y ¢l espiritu‘critico, no sélo A
"en béneficio del individuo, sino en-el de la colectividad entera. . b
‘Asf mistio el M.E.S.. XXI se oponeal totalitarismo y-.. .
. dogmatismo, pues uno de sus objetxvos ﬁmdamentalweslograr',._ v
* . el desarrollo de individuos cntlcos-proposmvos y creatxvos que '
- se involucten en el proceso educativo.” -7 - - i
_ Para ello €sniecesario que el dacenté desempeﬁe el papel_' -
de facilitador del aprendizaje ‘y no excluswamente el.de: -
-transmisor del conocimiento. Debera riiantener una actitud de.
" apertura y aceptacmn del estudlante, cteando un amblente
propicio para el analisis Y cuestionamiento del conocimiento. -
. Queconducen al aprendizaje sngmﬁcatnvo Dichas actitudes, en
-conjuncmn con un ambiente y partnc:paclén penmten que-el
~ estudiante enriquezca su acervo de conocimientos y: .4
. autoconﬁanza, herramnentas 1nd1spensables para énfrentar la rea- .

hdad ¢ 2 manera cntnca-proposntwa y’ creativa..

. E1Medelo se orienta hacia la consecucién de aprendlzajes ‘
- significativos, entendiéndolos como la vmculacxon "que el Rk
‘educando hace de los nuevos conocimientos con las experiencias -© = -

previas, asi como la necesidad de mvolucrar ala persona ensu

. totalidad con sus pensamlentos y accionés. - : .

" La Universidad esta obligada a mtegrar en un todo~

arménico sus funciones de docencia, investigacién y extensién. .
A partir de-esta filosofia, se ha venido estableciendo i un

- Inarco tedrico-metodolégico que da pabulo ala operac1on del

Modelo Educatlvo nglo XXI

B R T P

LA FORMACION DE 1.4 DOCENCIA EN EL MODELO EDUCA 1vo Si16Lo XX1

Referencna Outton, José Antonio. Interpretaczon del Ideario y
los Valores Institucionales, (1990). México: Universidad del
Valle de México. Mecanograma, Manuscrito no publicado.

- 2.3.- Aspec,to.g ]’edqgégicos del M.E.S. XXI

Metodologla de Enseﬁanza-Aprendlzaje EIMES. XXI

" propugna por una concepcidn totalmente activa del aprendizaje.

La ensefianza y el aprendlzaje, constituyen un proceso’
indisociable en el que el estuadlante €s una persona activa que’

. participa de modo intencional en el -logro de sus conocimientos
" -+ y donde el docente debera reunir los elementos que favorezcan

el aprendizaje significativo de los estudiantes. En este sentido -
el docente promiovera el espiritu de busqueda y de investigacion
en los estudiantes, asi tomo la seleccién de problemas que
aglutindn diversas areas del conocimiento como- ejes de trabajo
estudiantes y docentes. De esta manera, se pretende que el

. estudiante aphque de la forma més inmediata posible los cono-
- cimientos adquiridos, para fomentar la vinculacién entre Ia teoria

y la practica. Con ello se permltlré que en €l proceso de
adquisicion de los conoc1m1entos el estudiante participe

.~ activamente en el desarrollo de estrategias cognoscitivas para
.la comprension, el razonamiento, solucién de problemas, etc.. a

fin de lograr un aprendizaje significativo, entendido como la
transferencia y relacién de los conocimientos adquiridos hacia
aquellos que estan por adquirirse. Asi, la ensefianza esta
comprometida con el anlisis y estructuracién de contenido de
aprendizaje, los cuales habran de responder a la estructura de Ia _
disciplina, a las caracteristicas de la practica profesional yalas

i pedagogxas avanzadas y pertinentes. Asi mismo, tales

caracteristicas en el proceso de ensefianza- -aprendizaje
comprometen a la organizacion de diversas practicas de campo,
talleres, laboratorios, bibliotecas, escenarios laborales que

. coadyuven a la consecucién. del aprendizaje significativo via
- mﬁaestructur& Cabe aclarar que, actualmente se esta realizando

ety
1o e
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.

un andlisis de las técnicas didacticas especificas que pueda
aplicar el docente para propiciar este tipo de aprendizaje:
(Gamboa M. Monserrat, «Aspectos pedagdgicos del M.ES.

12). .

Dernivado de lo antenor se pretende dismiinuir la carga

. horana de carécter leonco mcrementandose através del estudxo .
persenalizado. - ' '

g .* Formacion Docente. Desde esta perspechva, cobra es- -

pecial relevancia la capacitacién y formacién de los docentes

‘parala generacnén de estas habilidades y actitudes, razén por la

cual la capacitacién y formacion docente debera fomentarse no

s6lo en cuanto al 4rea de especialidad, sino también en el campo

de lad dactica bajo la filosofia del M.E.S. XXI. Por ello, se hian
desarrollado programas de .formacion pedagognca, de

. especis lizacion de M.E.S. XXI y de gomputo _ -
) *Evaluacidn del Aprendizaje. Dado qile se pretende fo- - -
- mentar el trabajo practico, enfatizando el uso de estrategias de

busqueda en los estudiantes, es importante la diversificacion de

- alternativas para evaluacién del aprendizaje en congruencia con -
la filosofia del Modelo. Asi, se privilegia una evaluacién que -

retroalimenta de manera continua al estudiante sobre sus

aprendizajes, -dando una mayor oportunidad para la
. identificacion de aquellas fallas que le impiden el dominio de
. alguna habilidad y/o conocimiento. De esta manera, a lo Iargo

del curso, se diversificaran también las posibilidades de partici-
pacion estudiantil por medio de trabajos, ensayos, dinamicas,

_practicas y/o visitas en escenarios naturales, institucionales, etc.

* Apoyos Diddcticos. Un aspecto fundamental de la con-
cepcion pedagégica del M.E.S. XXI lo constituyen sin duda

- alguna los recursos de apoyo didactico al proceso de ensefianza-

aprendizaje, los cualés son: Ia aplicacion de la informética tanto

* como un megdio para derivar nuevas aplicaciones, como recurso
. de apcyo especifico para gl desarrollo de investigacion; la
+ . .transfcrmacion de las bibliotecas en mediatecas o centros de -

. informacién académica y de medios didacticos; €l mejoramiento

XXI” Rev. Tlamatini, No. 2, Anol Enero-Marzo, 1991, pag

e —— it
. .
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~

“de talleres laboratono,s ykcentros, asx como el cqmpamnento

gradual de las aulas.

. " Los propositos fundamentales del Modelo Educatlvo son -
la formacmn integral de los estudnantes y la consecucion del

: aprendxzaje S1gmﬁcat1vo En este sentido se pnvnlegla una
- concepcion cognoscitivista - -del’ aprendizaje en donde el

- estudiante parta de sus expenencms previas para reestructurar .°

= & nueva informacién. No. obstante, ésta posturano es ri igida y esta
K abiertaa todas aquellas aportaclones tconco-metodoléglcas que
cle pemuten enriquecerse para constltmr, efectwamente una' .

: ooncepclon educativa més general ‘ '

' i
d B ‘.' .
R

2 4 Perf I del Estudmnte M E S 'XXI

-’

chho perﬁl esté concebldo a pamr de la espec)ﬁcaclén

“del- «saber» del «saber- hacer» . y del, «sery. Esto -conlleva
. lmphcntamente, el tener una visién intégral en cuanto'a cé6mo se

ha de «formar» al estudlante en .ésta Institucion, de tal manera
que se abarcan -de- una manera estructurada- conocimientds,
habilidades, procedlmlentos, técnicas; actitudes; rasgos
personales etc. A partir de esta visién. mtegral se contemipla

“una formacién dentro de los aspectos cientificos, humanistas y

- tecnolégicos; -abordando las esferas reféridas a lo intelectual, lo
i3 social, lo afectivo y lo psicomotriz; las cuales se pretende sean
.- orientadas hacia la construccién de conocimientos; la adquisi- -

cién de destrezas, mietodologias y técnicas (habilidades), el de-
sarrollo ‘de la consciencia y ¢l compromlso sacial (actitudes),

~asi como el propio avance intelectual y el desarrollo de la
. autonomia y creatividad del educando (cualidades). (Matamoros

D. Femnando, “Perfil del estudlanteM E.S. XXI”, Rev Hamattm
No. 2, Afio. 1, Enero-Marzo 1991, p. 15).

De acuerdo con Ausubel (1981) importante teérico

B3 cognoscxtlvnsta del Aprendlzaje como variables se pueden citar;
) las intrapersonales, dentro de las que se encuentran la
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~estructura cognoscitiva (cuerpo orgeinizagdo de t':é_no{:imientos
. previamente adquiridos, .que ya forman parte del estudiante y |

. - quesirven de base para la adquisicién de nueyos ¢onocimientos);

~

. ladispoyicién del desarrollo, entendida como la‘’clase particular.

de disposicién que es propia de la etapa de desarrollointelectual ~ - .
- del "estudiante; la capacidac}_ intelectual; los factores:de ..
- motivacién y actitudinales, esto es, ¢l deseo de adquisicién de |

- .. conocimientos por parte del educando,.asi como la necesidad -~ - .
'+ ;. -dellogro y superacién-y, finalmente, los factores-de personali-- - ..
¢+ - dad.if) El segundo grupo de variables, que intervienen en el
- preceso de aprendizaje sonlas quese 'eﬁgueqtrage‘n lacategoria .-
. .. situacional, dentfo de la cual s¢ pueden nombar a la préctica, -

resaltando la frecuencia de ésta, su distribiicién, el método como -

pueden sef, entre.otros, la retroalimeritacion; el arreglo-de los

. materiales de ensefianza, a la cantidad, a su nivel de dificultad, -
: 7 légica interna, métodologfa, uso de auxiliares didacticos, ete,, .,
7, iii)- Los factores de grupo.y sociales, , referidos a la atmésfera
existente ¢n el salén de clases; la cooperacién y la competencia -

. que ahf se establezcan, asi como-el propio matginamiento

RV T s A -

cultural que prive en ese grupo; finalmente, las caracteristicas -
~ del profesor, entendidas como el cdnqcimientq quetengasobre -
*  lamateria de estudio, su capacidad cognoscitiva, su competen--

cia pedagogica, sus rasgos de personalidad, etc.” -

.Est: tipo de aprendizaje se caracteriza porque el -material -
a ser apre1dido o el cuerpo de conocimientos a adquirir, no son .

interiorizados o incorporados a la estructura cognoscitiva“del

- sujeto de una manera «literal» y, por supuesto, no al pie de-la

letra; esto es, que antes de'que el estudiante integre este cuerpo

de conocimientos a su estructura ya establecida y organizada,
* primero «estudia».y entiende esta informacion, es‘tabieciendo_
- relaciones coherentes entre la que ya domina y ésta que hade
_ adqpirir . De manera cantraria, se ubica el aprendizaje de tipo "
 mecanico (cori el que 1a U.V.M, no se identifica), que implicala .
- adquisicién de conocimientos de manera literal y al.pie de la- -
letra, sin establecer esa relacion que se d-en el aprendizaje.

significativo. - .
i
-»AJ =
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- * U

- - De esta.manera, se. espera .que ¢l estudiante vaya

- adquiriendo los elementos principales.de estas areas, referidos

-a conocimientos (saber), habilidades (saber hacer) y actitudes y

- ;’ . cualidades (ser), de forma:tal que lo vayan guiando hacia un

. desempefio Je calidad en-el-4mbito que vaya a'ser de su
. competencia, para que sea capaz el estudiante de: . | ‘
-, *Construir una'visién cientifico-humanista de su proble-

o iq‘ética, individual y dé lasociedad en que s¢ encuentra inmerso. -

- = * Analizar critica-y propositivamente las, condiciones -

socioeconémicas, ecolégicas, politicas y cientificas de su -

“:cotnunidad y de su mbito de interés o competencia profesional,

-desde la perspectiva del nivel y tipo. "de"estu_dios en que se ubica '

) y en funcién de su nivel de.désarrollo peérsonal.

.- * Estructurar una visibn integrada y sociohistérica de las

i :_bienc_ia_s,,'artes, humanidades, y. teenologias, asf como una -
-~ comprensién amplia de las-perspectivas y limitantes de -
.. aplicacién del conocimiento-para el presente y el futuro, '

- * Adquiriry pérfedcion'at de mariera progresiva y continua, _'

- habilidades de razonarniénto y estudio autodidacta, participandg
» 7 activa y.conscientemente: €n su.propio avance intelectual y .
."ac_a'démicp. = i e S L

L AR

* Partir del'm:-_me;jo‘ 'dé informacién _(Bésiéa), formulada

.. endiversos tipos de lenguajes y discursos, expresarse correcta

y precisamente en forma oral y escrita, a Ja par de interpretar.

. analitica y criticamente los mensajes recibidos.

" * Adquirir eonocimientos, metodologia y técnicas ;que le

permitan un desempeiio laboral de calidad (a nivel de técnico,

. profesional, docente o como investigador). - : :
- * *Desarrollar.un cédigo ético y una conciencia civica vin-.

-. “Jculadasasus actividades y relaciones interpersonales que incidan
" _en sus principales funciones como profesional, investigador o ..

docente.” o SRR . .
" * Adquirir la” capacidadde trabajar interactaundo-
: ~.coopérétiv_amé_nte en equipo, generando nuevas alternativas de

solucién.a problemas que se plantéan y, éon ello, desarrollar su
_ creatividad.”. " L - -' = K : T

M
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Cunnsmm DE INVE.S‘TIGA CION

creacnén de oportunidades de crecimiento econémico del pais,
- dentro de una economia de libre mercado y con un espmtu

: emprendedor

.t

2 5 - Petf /) del Docente M E S XXI

_ En este sentido, Ia UmVers1dad del Valle de Mex:co ha .

4 establecldo un perfil pamcular de sus docentes que vaya de '
acuerdo con su ideario. y prmcnpms 4 fines establecxdos en su _.: a5
quelo Educatxvo nglo XL s . :

'

* Dado que el dacente o es un ente alslado las acciones ™ ;
que éste emprenda, no sélo tienen reprecusion en el estudiante, - _
smo en todo o que implica la Institucién’ educativa. -°

-:*.8n virtud de que el proceso enseﬂanza-aprendlzaje no
€S ina accién pasiva, el docente también se ve afectado por las
. consecuencias de la misma enseﬁanza. Por lo tanto, el profesor
‘noes el tinico poseedor de conocimientos.

“*El acto de enseﬁar no se abstrae de transmitir actntudes
'y destrezas. Porlo tanto, el docentc, «que est4 en el marco de la -
-filosofia Insntuclonal enseﬁa con sus conocxmlentos actltudes
'y destrezas. LB

* Dado el gran bagaje de conocimientos y expenencnas

que el docente posee, éste las transmitird a sus estudiantes con -

" 'unmatiz muy imiportante: la visién prospectivatendiente a facnh-
tar en el estudiante la practica profesmnal que aspira a ejercer.
El docente.con ‘verdadera vocaclén educativa deja de ser
un simple reproductor.de conoclmnentos, encontrando en su
.. devenir cotidiano y en su interaccién con-los estudlantes, una -
reahzacxén personal- y una satisfaccion por su deSarrollo
profesional alcanzado dia con dia. Asi, los conacimientos que .
ha de transmitir, que ha'de propncnar, adquieren caracteristicas,

. -sobresahentes por cuanto a que se ven mterrelacxonados con su .
- .experienvia, juicio y valores, que le permiten <en un proceso. -

dindmico- favorecer en el estudlante la formacnén de su propxo

Juncm _
T

,_.

.

* Servnr ampliamente a su comumdad promovnendo la

P W RN LA S N ——
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Como parte fundamentalmente ligada a la anterior, el
docente debe tener y manifestar un real interés en el ser humano
Yy particularmente en sus estudiantes, en ser partxcxpe de su
crecimiento y transformacion, comprometiéndose en su propio

" desarrollo. y actualizacién profesional permanente.

Para que el estudiante desarrolle todas sus potencialidades,
es elemento importante el conocerse a si mismo, para lo cual, el
docente encuadrado en este Modelo Educativo, juega un papel

. relevante, el cual sélo se puede manifestar mediante una
-comunicacion clara, fluida Y permanente con él ‘estudiante.

Como partes fundamentales de este Perfil del Docente,

" estén las funciones que ha de desarrollar en el contexto educativo,
. asi como las actitudes que debe mostrar.a lo largo del proceso
- de ensefianza-aprendizaje. Por lo tanto, las funcwnes bésicas

que debe desarrollar son:
- Propiciar el aprendlzaje si gmﬁcatlvo de los estudiantes
dentro'y fuera del aula: Esto es, no hacer que los conocimientos

_que el estudiante ha de adquirir sean a través de un proceso

meécanico y de simple memorizacién, sino todo o contrario,
provocar que éstos sean adicionados e interiorizados por medio
de un proceso mental totalmente activo; en donde el mismo
estudiante establece relaciones perfectamente ¢laboradas entre

- el cimulo de conacimientos.que ya forman parte de él (estructura
. cognoscitiva) y aquéllos que. -estd en vias de adquirir. '

Asesorar a los estudlantes en todos los aspectos que com-

* plementen su formacién y que respondan a sus inquietudes. La

formacién profesional no sélo implica la adquisicién y dominio
de conocimientos, sino que, ademés, se complementa con
destrezas y actitudes que hacen que esta formacién adquiera un
caracter integral. En este sentido, el docente se transforma, a la
vez, en un asesor por excelencia, totalmente capacitado para
orientar a sus estudiantes en-aquellos aspectos que inclusive
puedan rebasar lo académxco, pero que responden a las
inquietudes propias de éstos. '

Evalua: el proceso de enseflanza-aprendizaje desde su

inicio hasta su consecucxon Hoy en dia se han dejado atras las

Tl -
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. concej.cianes ‘que se tenian en el sentido de «evaluary:
unicamente en partes y de manera asistematica el aprendizaje -

alcanzado por los estudiantes. Actualmente, el docente en

general, pero, especificamente aquel que se identifique con el

Modelo Educativo Siglo XXI, debera estar consciente de la

importancia de evaluar sistematicamente y en su totalidad el .
.- proceso de enseﬂanza—aprendnzaje, asi como todas y cada una.
. " de las variables que intervienen en .éL.- Por esa razén; debera -
= .- . estar capacitado para realizar tales acciones ademds de manera
"coherente, eficaz y eficiente. Sélo con esta dtsposmlén y

‘conocimientos. estara en poslbllldades de mejorar dia con dia su
labor docente.

o Partncnpar en actlvndades y trabajos. colegnados La labor':-
“docente ha transferido hoy en dia, de tal manera que no sélo se _
circunscribe a las actividades én el salén de clases. Este personaje

. debe formar parte de los cuerpos colegiados de la Institucion,

‘planeando, sefialando normas académicas, evaluando y, en .
general realizando accionés que requieren de su activa opinién

"y participacién, dentro de un grupo interdisciplinario, 1o cual

cobra vital importancia para el desarrollo académicodelaf propia -

Univers dad. -

El docente debe ser quien lleve a cabo la planeacion de
sus cursns y sus clases, de tal manera que esto lo comprometaa

realizar cada vez mejor su tarea educativa. El docente de U. V. M,

debera tener una visién de caracter integral, de forma tal que *

‘esta planeacién incluya, con un matiz de interrelacién, las

funciones de docencia, investigacién y extensnon de acuerdo a

4 p— e i

los principios y filosofia establecidos en el M.E.S. XXI y -

tomando en cuenta, con una visién global, el plan de estudios,

" “asi como el tipo de egresado que se busca alcanzar; 1o cual le
permitira establecer programas de estudio mtegrales acordes a

las perspectiva de la Institucion.

La verdadera actividad docente implica un proceso de
constante evolucion, el cual sélo puede darse si se lleva a cabo
una actualizacién permanente de conocimientos y habilidades.

La primera forma de poner-esto en practica es a través de los

«

‘&.m-{
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planes y programas de estudlo VA consecuentememe en la

- interaccidn cotldlana que se tiene con los estudianies; porlo |
- cual, los docente de la U.V.M. deberén tener el firme proposito

y-la convxccxon de mantenerse en cqnstante actuahzacxon

profesnonal -

- Porlo querespectaa las Actltudes del docente este debéra -

mostrar mclmacloneshacnacuatro elementos que elM.E.S. XXI

consxdera como basxcos, a saber. L

* Compromlso. La actmdad docente verdaderamente i
profesnonal lleva’ lmpliclto un compromxso para con los,-’_-
e preceptos establecxdos por la Instxtucxén, con el alumno'y'con

" el grupo de traba}o en general: No se puede concebir al docente
alslado de este marco contextual Ya que deber4 redlizar sus
¥ ~actividades ¢on una- visidn tcndnente.a alcanzar las metas - .
_comunes que se han trazado. " * .-" ey :
<" * Honestidad. inicamente-se podran alcanZar las metas
~ trazadas medlante la realizacion de acclones acordes para este
, fin. Por lo tanto, el docerité esta, comprometido'a establecer y
d&carrollar sus actmdades deacuerdo’: a las metas mstltucxonales N
" déj grupo y partlculares T
* ¥ Creatividad. El proceso.de ensc:ﬁanza—aprendlzaje es,
por naturaleza, flexible para que.sed adaptado 'de dcuerdo al -

" tipo de aprend:ze;e que se’ quxere alcanzar, a los eéstudiantes a L

', quienes va dirigido, asi como. en quien lo va a propiciar. La -

~UL.V.M. ‘concibe este proceso «pleno» decreatividad, en tanto_
" que el docente debera estar en constante’ bisqueda de formas
iiovedosas para llevarlo a cabo, tratando de propiciar,
invariablemente, la adqulsxclon de aprendlzajes s1gmﬁcat1vos

.. * Interés cientifico'y multldlscnphnarlo. EI docente de :
M.E.S. XXI no- puede confiarse a que sus conocimientos y ha-
bilidades sean perennes; por el contrario, debe estar dispuesto a
"“la constante buisqueda del conocimiento; de.la ‘verdad y la

. mtegraclon (Matamoros D Fernando Idem, pp. 18- 20)

.- 1
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3 Ststema Integral de E valuacwn
Docente

de los’ profesores se han plasmado en sels tlpos de

mstrumentos

" 1. Evaluacién adxmmstratxva o R = :
** 2. Evaluaciones entre profesores ':"': .
3 Evaluaciones realizadas por los estudxanteSx '

= I k "os'criienos quese suelen utlhzar para evaluar fa eficiencia . - -

e «a Observaciones sistematicas. Autoevaluacion, . "

'Aprovechaxmento de los. estudxantes. ) gt

K -

L 1 Las evaluaclones admmlstratlvas mcluyen losdatos que
. ose suelen manejar en las tareas dé reclutamiento y selecciénde .-

.o profesores; es decir, su curriculum ¢omo profesor; esto es'su’

A grado académico, su experiencia- docente,’ antlguedad enla”’

LR L) - £ X
B T ST
. et M .

"~ Institucién, textos escritos, material dldéctxco elaborado yotros -
.~ muchos aspectos de la docencia. Aunque Morris y Wilder' . -

concluyen que las investi gacxones relacionadas con estos datos-
no ofrecen correlaciones -altas entre. los _datos y el

- aprovechamiento de los estudiantes en los cursos, reconocen

- que se trata de informaci6n ttil para tomar oportunamente deci- - q

" siones admmlstratlvas importantes para la Institucion. -

2. Las evaluaciones entre profesores son un criterio poco °

- empleado pues se- descubri6 que existe el efecto de halo; los

"profesores califican. a 'sus colegas por l& simpatia o- antlpatxa )

‘que tienen ‘hacia él. -

3. En camblo, las evaluaciones rea]xzadas por los, g

estudiantes han demostrado ser-suficientemente consnstentes

como. para constituir un instrumento confiable. Por tal mouvo,' '

 cada vez se‘extiende més su empleo
4. 1:a observacion sistematica de las clases ha demostrado

‘ser uno de los instruméntos mas confiables y validos (Medley y - o

ix Mitzel, 1982) Sin embargo, su uso implica diversos problemas
_.-entre los que se cuenta el elevado .costo-de reallzacxon

. L4 FORMACION DE 14 DOCENCiA EN EL MODELO EDUCATIVO 81GL0 XXT

" Generalmente, se efectiua durante investigaciones educativas,

pero no como parte sxstemétxca del proceso de evaluacnén dela-

L eﬁcxencna docente. .

S. La-autoevaluacxon docente ha temdo una evolucnon que "

parte de la aphcac16n repetida del mismo mstrumemo que se .

.- utiliza-en la evaluacién de la’ ‘opinién-del estudiante sobre el

.--desempefio de sus profcsores, en: la que en forma sostenida se

. - - ‘obtuyo que los profesores se autoevaluan sxempre en las
R categonas superiores. -0 . L el

6. Fmalmente el aprovechanucnto de:los estudlantes és

" el criterio que s¢ utlhza cada vez més para evaluar la eficiencia o
" - del‘profesor.. - B ¥

El Slstema Integral de Evaluaclén Docente que se presenla. ; ’

) tiene como ObjethO constituirse en un elemento de apoyo.para -
. .. las instituciones educativas, én tanto que permite conocer el -

grado de cump]nmxento de los objetivos establecidos en el nive,

- acadéniico y con ello, tomar las decisiones més acertadas que
. contnbuyan a la excelencia académica. " ' '

" En el Sistema Intégral de Evaluacién Docenfe que elabo-

" ramos en la Universidad del Valle de Meéxico, para los niveles. .
-+ debachillerato y. hcenclatura, seestablecen cuatro instrumentos.
. basicos para realizar Ia evaluac;én, buscando con ello la mayor
- objetividad posible en el proceso:

]

S a) ‘Cuestjonario de la oplmén de los estudlantes sobre sus
-~ profesores. st :

b). Banco de catedrétlcos

c). Bancp de reactivos.” o ,

d). Cuestionario de autoe(waluacién docente

a). El cuestmnano dela opinién de los estudiantes sobre
el desempeﬂo de sus profesores es un instrumento que consta

-de 30 preguntas que son contestadas por los estudiantes con

base en su experiencia dlana en el aulay | la mterrelacmn con .

: sus maestros

~ Losreactivos que mtegran €l cuestlonano se agrupan con
base en los tres momentos dxdacncos planeacnon reahzacnon y

151
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" éreas basicas'de la planeacion educatjva:

- CUADERNAS DE INVESTIGACION .

q'valuac'ié.n, antecedidos por un seguiniiento, asi como un aspecto .
general \jue evalua rasgos de la personalidad del docenteysu

.- cuimplimiento de las normas institucianales. - - s
" - - Los reactivos del cuestionario mangjan-cinco categorias

-de evaluacién: Excelente, Bueno, Regular, Deficiente y Pésimo, .
' _mismas que se aplican a'la evaluacién general del desempeiio . .
-~ docente. El cuestionari¢ es una fuente de informacién, pues se_ - P

 disefié de manera que ‘permita compilar los datos ‘necesarios

’ - .- paraevaluar laplanta docente. En otras palabras, el cuestionario -
il es’el instramento que MIDE {os comportamieritos seleccionados " -
. .- .comio importantes ¢ las labores docentes. Para EVALUAR la - . T
« labor del profesor 'se recurre. al PROTOCOLO DE-. = "''*

- . INTERPRETACION,; él.cual fue elaborado previaménte para - -

. -oumplir adecuadamerite esta'funcion.” " .., . LA
' . . "El informe de resultados presenta por cada momento di- -+ . .
'~ décticouna categoria de evaluacion, de estamanera para el rubro * L
-+ .. deplaneacién, se le informa al docente de su desempefio en seis -

"+~ =concepto de planeacién, .
" .- = piopositos, i
" : = ccntenido, o
. - ejecucion del plan, . -
- metodologia y - evaluacién. - T
* Para larealizacion, se le evaliia en diez aspectos .
importantes: © - L T
" * - proceso de enséfianza, . -
< présentacion de la materia, - -
- ensefianza de conceptos, .
~-‘enseflanza de procedimientos,
- atencion al estudiante,* . - -
- preguntas y respiestas, -
- interés en el estudiante, . _ '
- organizacion de ia ensefianza, .
> trabajo én equipo'y . ’
- material didactico. -

T
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Para la valuacién en dos:; -
- Prucbas y seguimientoy .. - .
- - calidad del profesor como evaluador. :
" Asimismo, para el rubro de aspectos generales se le evaliia
en seis 4reas: 3 TR e o e .
. ~Evaluacién del profesor, -
- aspectos forinales, RN
-:aspectos académicos; | - . 7 )
* -personalidad; ...t L
" - evaluacién del curso. ", . . - : :
- - Losaspectos basicos que intégran l?l banco de catedraticos
" som: e - L 1N " gid A o
- datos personales, - ST ,
" - escolaridad (especificando niveles educativos), -
-idiomas,’ o el T et T
"< actividades académicas, : . o el
- experiencia docente,” * -, ’
.- trabajos de investjgacién, - - g * B
. .- actividades de extensién universitaria, *
- - experie~cia en adminisfracién educatjva,
- *-historia académicaen la Universidad del Valle de México,
- resultados de la evaluacién docentey e
- - resultadosde la autoevaluacin, - L
"El bance de catedraticos esta disefiado de tal manera que

- pueda ser 'actualizado permanentemente por las instancias.
-designadas para ello, efi10s niveles de bachillerato y licenciatura.

. Contar con-un banco dée catédraticos actyalizade, conlleva a
. disponer de informacién util para la toma de decisiones oportuna
-y adecuada. Por otra parte, también se dispone de indicadores

de excelencia académica como la cantidad de profesores

titulados, los resultados de la evaluacién docente.y la poblacion

docente que realiza investigacion, entre otras. . 3
~ Finalmente, se consideré fundamental incorporar al’

. sistema el instrumento de autoevaluacién quepermitaal maestro, - -
.mds que asignarse una calificacion, una refléxion acercade sy =~ -
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"desempeﬁo y.con ella, la 1dent1ﬁcacnon a mvel personal de los .
-*. aspectos diddcticos'que.requiéren mayor atercién y actualizacion - -
-, en su desenipefio:docente y. que repercuten'directamente en el "

.. 6ptimo desarrollo del proceso cnseﬁanza-aprendlzaje :
% "Ante ]a ausencia de una profesnonahzacnon didactica de
Ot la docenCIa universitaria, las instituciones de educacién superior " - '

. " deben pugnar por apoyos institucionales que impulsén lastareas -

.~ académicas de 'sus-docentes. 'En &l caso concreto.de la
* Unive-sidad del Valle de’ Mexlco ¢l Sistema Integral de -
©:Evalys zién Docente, incluye un proceso de canalizaci6n hacia
la capucitacién docente con una gama; de cursos sobre la’
intencionalidad, intetaccién, cu'cunstanualldade instrumenta-.
. cién del proceso de enseﬁanza-aprendlzaje, apoyando eon‘esto - : .,

" laarduatarea de la docencia. (Manning M Elizabeth, «Sistema. . -
" ;_‘,'Integral de Evaluacnén Docenten; Rev ‘I?amar:m.No ZAﬁo l
y -enero-marzo, 1991,pp 21-24)

.

LA FORMACION DE LA DOCENCIA EN EL MODELO E DUCATIVO SIGLP XXI

-

4 Evaluaczon del Modelo Educattvo
Stglo XXI: -
un enfoque mtegral

ara poder detemunar las bondades y lxmltacxones del MES ,
XXI tal como ha venido operando al presente, se; postula
_que este sttema de Evaluaclén debe reunir una sene de
.caractenstncas B s :
.Bn »rimer lugar, eonduclr a una evaluacnén de tlpo
' "Partlcnpattvo, lo cual .implica mvolucrar en dicha evaluacién a- -

_-“todas aquellas personas e instancias que intervienen de manera -

sustancial en el proceso.de cambsio institucional; como lo son’
~autoridades, docentes, a.lumnos profesnonales egrcsados

- J usuanos de los servicios prbfes:onales, etc.

. ~ Por-otra parte, se teqmere uma evaluacion Integral enel
-~ senfido de que permita ‘valorar todas las fases del proceso
: educativo que ha venido gestindose, asi como dellmltar los
_productos a los- -que se ha llegado. ' :
Asi por ejemplo, en ¢l ca$p de la evaluacién de los cumcula
. MES XXI, sera- 1mprescmdlble evaluar el contexto y
" antecedentes que dan pie a los fundamentos y el perﬁl profesional
de cada licenciatura o posgrado, del bachillerato, asi: como los
procesos y productos vinculados a unaestructura curricular dada
y a los mecanismos operativos correspondlentes, todo elio,
enmarcado ‘en el contexto institucional.
" Una tercera caractetistica 1mportante de la evaluacién es
* 1a necesidad de que sea. Sistemitica, es decir, que involucre
estrategias metodoldgicas validas.y conﬁables que permitan la
obtencion, analisis (cuanhtatxvos y cuahtatxvos) e mterpretacxon
. de la informacién pertinente. Y
- En atencion a lo. antenor, se propone que la- evaluacion

"_'.'del MES XXI conduzca al esclareclmlento de aspectos como-

_los s1gu1entes. . )
- la determmacxon del mvel de cump]nmxento de los pro-

w\v‘
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) posxtOs y ObjethOS delmeados en-el Modelo Educatwo dela -

institucion, los cuales se sustentan én Ia ﬁlosofia de la

. _ 'UmverSIdad (Ideario y Valores Instntucxonales), : ‘
e ‘La detelmmacnon de las condiciones bajo las cuales se -

han lmplantado y estan operando los programas de traba_]b y los

.cumcula MES XXI; S
E * el grado de similitud entre los perﬁles del docente estu-_'.-. .
Fo dxante y egresado buscados en el MES XXI, en compaxacnon a o
. los realmente modelados enla lIlStltl.lClon, P k]
-+, +*la'elucidacion de- aquellos factores (mtencnonales ein-.. -, .
i cxdentales) de-tipo académicp, admmlstrauvo mtetpersonal el
Lt socioeconémico,: -etc., que )
" sxgmﬁcanvamente 1a realidad educativa de la Unjversidad yque, .
»"" " afin'decuentas, transformanunModelo Educatwo ideal enuna'
. "~"reahdad educatlva particular; ~ - SR
0V Una vez ublcados en el .confexto de uha Evaluacwn_'; -
o Integral, conviene describir la estructura general que se dio dl - %
.. .sistemad eValuacxén esdeclr mdxcarcuéles son los elementos"'

. que 16 cos fortnan,. - - : -

~ Enyrimer lugar se establecxeron las Areas de Bvaluaclon

T 'MES XXi, referidas a los dspectos esénciales en tomo a los -

" “cualesse disefi6 el Modelo educativo y-que son: 1) Planeacxon,: 2
' 2).. Docencla 3) Curricula (planes y programas) 4).

e Organizacién académico-administrativa y de recursos, 5)
Vinculacién de las: funcnones sustantivas de la Universidad. -

Para cada una de las areas. anteriores,. se desglosaron

. pardmetros, que ponstltuyen los elementospamcdlares que con-
-forman cada area, alrededor de los cuales giraran las acciones - -
'tendlentes a la evaluacién del Modelo Educativo. En los °
‘parametros deevaluacién’ 'seleccianados, se: ‘encuentran
delineadas categonas de analisis. y vanables objetos de -
. evaluacién. . . . : .
e Para cada uno de los parametros se establecneron ObjethQS )

de evaluacién, en los’ cuales se delimitan los propésitos

' perseguidos y las acciones por realizar para valorar los. diversos
elémernitos (Rroyecto§ procesos, instancias, etc.) del Mo'delo‘ ol

» . .
- . v . a -
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. . .
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L4 FORMACION DE L4 DOCENCIA EN EL MODELO EDUCATIVO Si16Lo XXI

Educativo. De esta forma; en los objetivos queda claro qué es lo
que se pretende evaluar, por que evaluarse y qué se espera
obtener como resultado de dicha evaluacién.

La conjunciér de pardmetros y objetivos de evaluacion
~ permite llegar a un nivel de mayor detalle, que conforma lo que
aqui hemos denominado Indicadores (atributos esénciales o
elementos significativos especxﬁcos) que nos conducen a

ey precisar y obtener la informacién pertinente.”

-Asimismo, se incluye una céluimna con sugerencias de
- Estrategias para la obtencién de informacién, derivada de dichos
mdlcadores Estas estrategias abarcan tanto procedimientos
‘formales como informales e incluyen: anahsxs de documentos,
observaclén, instrumentos -de cotejo' y venﬁcacnon andlisis
- establecidos, etc. Se consideré tal diversidad de aproximaciones,
-en atencién a que son también miltiples los objetos de evaluacion
Yy niveles de abordaje posibles y .con la intencién de obtener
“‘evidencia cruzada de diversas fuentes, lo que conduce a una
-mayorvalidez y confiabilidad de la informacién que se obten ga.

Finalmente, la propuesta de evaluacion incluye estrategias
para el logro e objetivos, las cuales se plantean a manera de
metas minimas que fijar4 la Universidad para considerar que el

MES XXle - l{{:qpnq a lo planeado, Estas metas
e os cuahtanvos como

et at., «Evaluacién en el M‘qg "'Educanvoxslglo XXI: Un
enfoq\xemtegral” 5 l@matin N"&%\Aﬂo l eqero-marzo
1991 pp,25:31)- vl S TR
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CUADERNOS DE INVESTIGACION

Blbltografv ia

* Abraham Ada y colaboradores
. El ensefiante es también una persona.
. Ed’ Gedxsa, Barcelona, 1986.

. Adomo Theodor : S
Cons:gnas Tr. Ramén Brlbao

-

: - Ed. Amorrortu, Buenos Aires, 1973. (Bxbhoteca de = S

- Fdosof' ia, Antropologla y Rehg:on e

A el Agullar José Antonio (Comp) .

' " Planeacién EscolaryFormulacron deProyectos Lecturas
-+ yEjerci¢ios; 5 ko

: Ed. Tnllas, Mexrco, 1990 2a, Ed

N -Ahutes Ma Eva. .

™ Una Experienciade Evaluacxon Instltucronal en la F acultad
de Ingenieria. - .

Ed. ANUIES Mexrco s/f

* Alhaud Andrea y Duschatzky .
"~ Maestros, formacion, practica y transformacron escolar:
Ed. Mmo y Davila Editores, Buenos Aires, 1993

x App*ls Jerold W.
" Protlemas de la educacion permanente.
Ed. aidds lbonca, Barcelona, 1985.

*  Aray, Julio. et. al.
' " Sadismo de la ensefianza.
Ed. Monte Avnla, Caracas 1980 364 pp. (Col Estudlos)

'L FORMACION DE L4 DOCENCIA EN EL MODELO EDUCATIF 0 S1GLo XX

Aulagnier, Piera. D
Los destinos del Placer. Amor ahentaczon paszon Tr.
Irene Argoff. ’

. 'Ed. Petrel, Barce.lona 1980 pp 259 (col Estructura del
= Inconscrente No. l)

g Ausubel David P.

Psicologia educativa: Un punto de V1sta cognoscrtrVo

‘ Ed Tnllas, Méxxco, 1990 2a Ed

LA ]

_Ayuste Ana o L s .
Planteamrentos de la Pedagogia cﬁtrca, comumcary L
.. ‘transformar. - ot

.Ed Coleccxén Btbhotecade Aula, Barcelom, 1994

\

" Beal, George M; 3 e
_, Conduccién y accion drémma de grupos
"Ed. Kapelusz Buenos Axres, 1964 -

. Beesy, C: K - -
. Aspectos cualitativos de la Plamﬂcacrén Educatrva
Ed Avante, Mexxco 1976 S

A4
.

: Berger y Luckman )
.- La construccién social de l4 reahdad

" Ed. Amorromr Buenos Aires, 1978

Bergius, Rucolf .
Psicologia del aprendlza_)e
Ed. Roca, Mex1co, 1985

Bemfield, Sigfried, .

- “Sisifo o los limites de la educaczon “Tr. Conrado Caretti.
- Ed. Siglo XXI. Buenos Aires, 1'9'(-5, 220 pp. (Educacion).
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*..

\ Bertalanffy, Ludwrg Von

R Teoria general de los srstemas Fundamentos Desarrollo
- Aplicaciones:

‘Ed. FCE, Mexrco, 1976

. * Blaug, Mark

. Introduccién a la economia de la educacron '
. Ed. Agullar, Mexlco 1982

-

; .Borrel Fehp, Nuna

‘Orgamzacron Escolar

Ed Humamstas Buenos Alres, s/f

.
R L.

"-:"Bourdreu Prerre yPasser R T RPN
" “Reproduccién: elementos para una Teonade la enseﬁaan AT

Ed Gaca, Barcelona, 1981

.'_jBourdneu Plerre y Passer

Los contenidos’

_Ed. Umversrdad Futura, MCXICO Umversxdad Autonoma

‘ Metropolltana-Atzcapotzalco, 1990

B Cara Wilfred : : .
. Teoria critica de la enseﬁanza La Investxgacxon -accion

enla Formaclén

. Ed Martmez Roca Bardelona, 1988

. Carr W yS Kemmrs Teoria crmca de laenseéfianza. La -

Carr,. .

. Haciauna c1encra critica de la educacron
' ‘Ed Laertes, Barcelona 1990

' mvestrgacron accién enla formaclon de profesores. - -

- Ed. Martmez Roca Barcelona, 1988. " .

LT A Y

L FORMACION DE 14 DOCENCIA EN EL MODEL® EDUCATIVO SiGLO XXI

* .

..*_ ’

*

A TS e A e e e

Carrefio Huerta; F emando.’
Enfoques y pnnclpxos teoncos de la evaluacién.
" Ed. Tnllas Mexrco, 1977

Camnght D T. Zander .
Dinamica de grupos Investrgacron y Teona o

i fEd Tnllas Mexxco 1971

Castaneda Yanez Marganta.

 Medios de Comumcaclén yla Tecnologla Educahva

Ed Tnllas Mexrco, 1989 2a. Ed

Castrejon Drez, Jarme

l:strateglas para una enseflanza creatrva
- Ed. Oleos-Taw Barcelona, slf

Cmglra 140, GustavoF J.

Dindmica de Grupos y Educacrén, Fundamentos y
_ Técnicas.

Ed Humamtas BuenosAlres 1994 20a ed

Clement Catherine.- . . ‘ '
Vida y leyendas dé Jacques Lacan. Tr. oaquin Jorda.

- Ed. Anagrama,Barcelona, 1981 221 p (col Argumentos

No 64). .
Coll César. :
Psxcologxa y Cumculum

Ed Laxa, BarCelona, 1987

8

Colom Canellas Antony

. Teoria de la Educacron ‘Un. enfoque ala luz de la Teona
* Gener. :
'Ed Tnllas Mexxco s/f
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Contreras Dommgo, José

Colom Canellas Antony J

Soc1olog1a de la-Educacioni y Teona General de Slstemas._ e

Ed Omos-Taw Barcelona, s/f

‘ontreras Dommgo, Jose - S T

.-' Ensefianza, curriculo y profesorado Introduccxon critica .
- aladidéactica, - " - ST a5 .

- Ed. Akal Madnd, 1990

' La ‘autonomia del profesotado ARTESE et
-Ed. Murata, Madnd, Afio, 1997 N O

Chabolla Romero José Manuel

.Un Proyecto de docencia. Para las: Inshtnqums de A
- Educacién Superior (dES) - . .- .' 3

Ed P lazayValdes, Méxxco 1998 Ry ol % o

Chadwnck Cllﬁon B N -': O oy
Tecnologla Educacxonal para el Docente S
Ed Paxdés Barcelona Mex1eo sif. '

Chebwhqr y Kun, Edlth /RlOS Eberardo Marlbel
" }.a Formacién docente: Perspectnvas tconcas y
1 1etod!ogog1cas .ot .

I 'd. Universidad Nacmnal Autonoma de Mexnco / Centro

de Investngacxones y Semcxos Mexlco 1996

“ Davini, Mana Cnstma _

. LaF ormacion docente en cuestién polmca y pedagoglca crag ¥

Ed Paldos Buenos Aires, 1995

L4 FORMACION DE 14 DOCENCIA EN EL MODELO EDUCATIVO S1GLO XX]

Debesse, M. - Mialaret, G. -
Formacion continua y educaclon permanente Tratado de

- Ciencias Pedagdgicas.

Ed. Oikos-Tan, S.A. Ta. ed. en Lengua castellana, Villasa
de Mar Barcelona, 1986 :

" Dela Torre, Satummo
- Didéctica y curnculo, bases y componentes del proceso
" formativo.- i :

Ed. Dykmson; Madnd, 1993

Dnaz Bamga, Angel..-
Docente'y programa, lo multitudial ylo dldécnco
Ed. Aique, Buenos Alres, 1994 ‘

" Diaz Barriga Angel. -
 Los origenes de la problematica curncular

Ed CESU UNAM, Mexxco 1896

Dnaz Bamga, Angel.:

i Practi¢a docente y dlseﬁo curricular; Un estudio
exploratorlo en‘la Uam-Xochumlco

=

Ed. UNAM, Xocmm’mo CESU,\h@%xnbg*, 1989.
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CUADERNUY DE AINVESTIGACION

*

Diaz-Barriga Arceo, Frida... (Et Al.)
Metodologia de Disefio Curricular Educacjén Supenor
Ed. Trillas, Mexrco, 1990

Ducomg, Patncia'

Las nuevas forinas de investigacion en educacxon
Ed. AFIRSE-UAH Mexrco, 1993.

i Duverger Maunce

Métodos de las Ciencias Soclales

R Afiel, México, 1981 12a. Ed. -

: Eggleston, John SR
" 'Sociologia del Curriculum escolar..’
. Ed. Troquel, Buenos Alres, 1980

E Elliot, John _ -
- La formacién desde la perspectiva de la practica.

Ed. Renglones, s/p. num 25, fecha. 8de julio de 1993

. pag. 23,

Ettére Gelpi.

Politicas y actividades de educacioén’ permanente en
Jornadas de Educacién Permanente.

Universidad popular de Gijén, Centro Asoc1ado de
Asturias, 1987 :

Fernosos Estebaiiez, Paciano.

" Teoria de la Educacién (una i interpretacion Antropolégica)

Ed. CEAC Barcelona, 1985

Jerry Gllles

i*1trayecto de la formacron Los enseﬁantes entre la teona

¥ la practica. -

. Ed. ENEP UNAM México, 1990 pp- 10-13.

o AT b T R
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LA F ORMACION DE LA DOCENCIA EN EL MODELO EDUCATIVO S1GLO XXT

B -Frenre, Paulo 3

" ¢Extensién o comumcacron? La concnentrzacnén enel
.” medio rural. e

Ed. SlgloXXIEdltores, Méxxco, 1973 P 37.

...La practica del trabajo err grupo; _ .
...Una experiencia de formacion de enseriantes (1971 );-
Las experiencias de formaczon continua de Ios

.ensenantes (1974),

...Problemdtica y practica de la educacuon de los adultos '
...Algunos puntos de' r,eferencza para Ia formamr 1 de los

y ensenames (1980);

«.El trayecto de la formaczon Los ensenantes entre la

,teona y la practzca (1990)

F Ianders Ned R
Anélisis de fa mteraccnon dndact:ca

Ed. Anaya, Madnd, 1978

ftis-.

:_Freud ~Sngmund "
_Obras completas Tr. José Lms Etcheverry

Ed. Amorrortu. Buenos Aires. 24 vol:
- Un recuerdo infantil de Leonardo Da Vinci.

* - Nuevas Conferencias. de psicoanalisis
- Psrcologra de masas y anahsxs del yo.

3 'anotto G - ‘ : :
. Educacién como capltal humano, una teona mantenedora :

del sentido comun.
E(_i _FU RRAE, Poito Ale_gr_e,_1984.' o

. Gago, M.A. 2 ; -
. Modelos de Snstemahzac:on del Proceso de' Enseﬁanza-

Aprend.zaje. ;
Ed Trillas, Mexlco, s/f
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CUADERNOS DE INVESTIGACION

*'

) Gllbert Roger."

. "‘_'5Goble Normany Porter James, E
.. La cambiante funcién del profesor.
Ed Na:cea, Madrld, 1980

Jibb, Jack& Lo i
Manual de Dinamica de Grupos S

Ld Humamtas Buenos Axres 1989

Ideas actuales en pedagogxa o

: j'Ed analbo Mex1co, S

......

_ -'Heredla Ancona, Bertha :
.+ ¢, Manual parala elaborac;én de matenal dldécnco
. - Ed. Tnllas Mémo 1983 '

| ' Honoré Bemard

..iQuéesla formacmn?

.- \Reﬂextones para contribuir a fwgdar una polmca yun
" studio de la formacmn (1974);.

. .Formacion profesional y personal dentro- de las -
actividades de ayuda y de educaczon en una inter-

"' _e.rpenenc:a de cambio (1975);

...Para una teoria de la formaczon dmamzca de Ia

"formattwdaa‘ A o = Wy el Mo B
: Ed -Narcea, Barcelona 1980

..Formacién de los enseﬂantes Aprendnzaje

. Vpsncosocnologxcos € mstuucnonal

@ | Huberman Susana - .'

Como aprenden los que, enseilan /' La formac:lon delos
‘ fonnadores/Nuevos modelos -~ | . C

para nuevas practicas.

.~ Ed. Alque Buenos AJI'CS 1994, - i

L4 FORMACION DE L4 DOCENCIA EN EL MODELO EpUcaTiVO S1GLO XXT

Ed: Trillas, México, 1982

Huert: Ibarra, José.

Organizacién Psxcolognca de las expenencnas de
aprendizaje.

Ed ANUIES Tnllas, Mexnco 1990, Za Ed.

L lbarra, Colado, Eduardo ~

- "Mito y poder de las orgamzac:ones un anahsls critico-"
. tedrico.

Ed. Trillas, .Méxxco, 1987, 2a Ed

" .. Kaufman, Roger

Plamf icacion de sistemas educatlvos Ideas’ béswas -
concretas

Ed. Trillas, Mexxco, 1990 2a. Ed

- Kemmis, Stephen

‘Teoria critica de la ensefianza, Hacia una ciencia critica
de la educacxon '

KO_] eve A.

La diai: ctzea del amo y del esclavo en Hegel Tr. J osé

Sebreli.
Ed. La Pleyade, Buenos Alres, 1971 PP 315

~ Lacan, Jacques. -
- Seminario II. El yo en la teona yenla tecmca

psicoanalitica.
Inédito, 1954.

Semmano La transferencna, 1960 61. Inédito.

Lafourcade Pedro.

Evaluaci6n de orgamzaclones educativas centradas en
logros.



CUADERNOS DE INVESTIGACION

T

' Lemaigre, Bernard. - :
. Del lado del psicoanalista. Estudxos Freudzanos Tr. Irene

A.deR.yE. Laguzzi.

Ed. Corregldor, (B:bllotcéa de la Esfinge). Buenos Aires, -
© 1974 pp: 318 .

; ~ Lapassade, G.

Autogestién Pedagégica, La educacron en hbenad

Tid, Gramca, Barcelona, 1977. -
i Laplanche, Pontahs -
. Diccionario de Psicoandlisis. Tt. F. Cervantes G
" Ed. Labor, Barcelona 1971 551 pp

j . M. Zelchner Kenneth

...Critical Pedagogy and Education Teacher, 1989;

. ...Teacher Education and The Conditions of Schoolmg,
: 1990 (publicada en espaiiol) -
_ Ediciones Morata);;

...Reflective T eacher Educatton and Moral Deliberation,
1987

...Actiori Research and Reflective Te eachmg in Preservu:e

: T eacher, 1989;

' Mannnm Octave..

...Freud. El descubrimiento del Inconsczente Tr.J: quu:s
y M. Levin. -
I.d. Nueva Vision, . (Psicologia Contemporanea) Buenos
4.ires, Afio. 1977 166 pp

.. Un comienzo que no termina. Transferéncia,
mterpretaczon teoria. Tr. J. Lavisolo.
Ed. Paidos, (Biblioteca Freudiana No. 1). Barcelona, Ano
1982 164 pp

L4 FORMACION DE 14 DOCENCIA EN EL MopELo Epucaivo SicLo XXI

% Man, Karl,
©7 - Acercadela educacion. -
"Ed. Qumto Sol, Méxnco 1987

.“‘..."_'f~Masotta Oscar E
. " Lecciones introductorias al psxcoanéhsls

- Ed. Granica, Barcelona, 1977 166 pp (Psxcoiogla Con- .
“lgmpordnea). -

S ¥ "tomo yMariaLulsa Sevillano Garcia.
_ g #icion. El curriciilo: fundamentacxén
== diserio, d‘ésarm lo y evaluacién, .-
Ed UNED, Madnd, 1994, P 633 af
. R ) - S
* letzberg, Henry s
." - Disefio de Organizaciones eﬁclentes
" Ed. Atenco, Buenos Axres, 1989

¥ ) -5 Mollo-Bouvrqr. Susanne
C Escuela:en Ia Socredad -
" Ed. Kapelusg Buenos Alres, 1977

R Muﬁoz Izqunerdo c.:

4 lmphcacnones R :"3-51;'.;} i
: -‘Ed ‘C. de Investxgacmnes&g _
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Pérez Gomez Angel I .
.-~ Comprender y transformar la enseﬁanza,

- La enseflanza, su teoria y su pracuca, ambos en coautoria
“con Gimeno SaCnstan, =

' Autonomia profesional del docente y conl:rol democmtxco

" de la practica educativa,.

Fy

Andlisis didactico.de las teorias del aprendnzaje, calxdad

i de la enseﬂanza y desarrollo profesxonal del docente.

e

Peters, Thomas. 1yt -
" En busca de. laexcelenma PRGNS & -
Ed Lasser, Méxnco, 1984 :

2, Prawda Wntenberg, Juan -

" Logros, meqmdadesyretos del futuro del s1stema :

* .educativo méxicano, - - o
Ed analbo Méxnco, 1991 3a Ed a7 b o

. Prawda, Wntenberg J uan.
. ... Teoriay Praxis de'la Planeacwn Educatlva
L i Ed analbo Mexwo 1985

' Puy Hernandez F
' ‘Anélisis de Tareas. Teatl T
--Ed. Lunusa = Nonega, Mex1co, 19?1 Reunp

Roda.n G1anm

.. "Gramatica dela fantasia '
: Edit; Hogar del lero y Fontanella, Barcelona, 1985

- Rogers Carl R

leertad y creatlvndad enla educacnon en la decada de. los

-80. . .
,Ed Paldos Barcelona 1986 %

‘E ’\/ -
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. LA 9RMACION DE 14 DOCENCIA EN EL MODELO EDUCATISO SIGLO XXI

" Roggi, Luis.

Buscando mejorar la calidad de la educacion por un
camino diferente (Doc. mimeog).

~ Seminario-Taller Formacién Docente y calidad de la

educacion, Mlmsteno de Educacxon Justicia, OF A,
Buenos Axres 1988

' Rozada Martmez, José Maria.

et, al, Desarrollo curricular y formac:on del profesorado.

'Ed Cyan, Astunas, 1994, i

Sacristan Gimeno / y A. Perez Goémez.

Comprender .y transformar la ensefianza.

Ed: Morala, Madrid, 1992, 352. pp.

-Sarromona, Jaume., : ¥

Concepto de educacién en fundamentos de la Educacién
Ed. CEAC Barcelona, s/f

.. Serrano Castafieda, José Antomo

Docencia, Educacion y Saber. :
Ed. Escuela Nacxonal de Estudlos Profesxonales Araszon /

I UNAM, 1989.

Schon, Donald A.

La teoria en la prdctica. como aumentar la eficacia
profeszonal (en colaboracién con Chrys Argyris, 1974);
El aprendzzaje de las organizaciones; una teoria dela
accion, (con Chrys Argyris, 1978);

El profesional reflexivo (1983);

La Jormacion de profesionales reflexivos (1992)

La formacion de profesionales reflexivos.

Hacia un nuevo diseiio de las ensenanzas y el aprendizaje

_enlas profes:ones

Ed. Paidés, Barcelona, 1992,



iy

"o

e

»

(,unm;:mvos DE INVESTIGACION

o,

. 'I -

1

»

SchultzT PR el (R

Valor econémlco de la educacxon
Ed. Columbxa Press, New York s/f Espanol.

Slmpson, Edwm. g
. Maneacién y optumzaclén planta F isica de las

‘ universidades :. . - e T L
],d SEP ANUIES Méxnm, 1982
Solano Flores, Gmllermo et b

PHHCIPIOS del analisis estructural educatlvo. Metodologla
yTecmcas para.i o
Ed. Tnllas, Mexxco, 1989 2a Ed

Stuﬁledeam,
. Evaluacién Slsteméhca. ;S e AR pie © 8
Ed. Paldés Buenos Alres slf el T

Taborga, Huascar e R
Canepclones y enfoques. de Planeaclén Umversntana.
Cuadérnos de Planeaclén. A

Ed UNAM Mexnco s/f . R =

Tara,H;lm. R NGRS S e 8 e
Elaboracién de curriculo: Teona y pracuca. ]
I d. Troquel, Buenos Aues 1974 L AR A

TylerR. - Lot ‘.'- o g e

Principios bésxcos del curriculo. 14 frrony s
~ Ed. Troquel Bucnos Alres, 197.1 BEL AT
Travers, Robert ; g

Intorduccién a la mvestngacnén educacxonal i
Ed. Paxdés, Bar(:elona, s/f Soneaye . s _- :

.

o

N

.y,

! " o I Admmlstmm on Educanva yla producclén escolar. Un

- La Forma c:d;v DE MDOCIHCM EN u -MoODELO EBUCA vo s:awm

" .-) S .‘- :- .._ "o 5 T “‘. .ol _', ..:’ . -:\
UVM. e o BT
Umversndad del Valle de Méxlco y su Modelo Educatnvo
':SlgIOXXI : <L RO
Rev Tlamanm Aﬁ02 No 1 mero-maxzo 1991 .
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INTRODUCCION

Un :iocrminicmon la obra de Lulimann solo pucde tener
clcalificativo de improbable,

La complejidad de Ia Teorfa de Sistemas de Niklas
Luhmannse compendia en una vasta serie de conceplos nucvos,
orientados a un replantcamicnto total de I3 sociologia Al prado
de desdeilar. casi por completo, a la sociologia clisica ( Mead.

"Weber. Duriheim, Parsons ). para asirse a las novedades teoricas

de diversos campos ( que van desde la biologia hasta Ia cibemética)
y adaptarlos a los lincamientos generales de su ambicioso proyccto .
tedrico. ‘ '

De acuerdo con el estudio de Ignacio Izuzquiza sobre In
obra de Luhmann’', éste cursé 1a licenciatura eh Derecho en
Friburgo, tras 1a cual trabaja como funcionario cn fa administracion
publica. Las primeras inquictudes de nucstro autor por la sociologin
Proviencn, precisamepte, de Ia sociologia del derecho vde a
organizacion administrativa, Al inicio de la década de 1960, viqja
becado a Estados Unidos, yen Harvard asiste a la clase de Tyleon

“Parsons, teniendo como compaiieroa Jiirgens Habermas De vl

a Alemania cstudia Sociologia en Miinster, se doctora Y ocupa
una catedra de sociologia cn la misma universidad.

Enclaiio de 1968 ¢s profesor ordinario de sociolopiacn
la nacicnte universidad de Biclefeld ( fundada como una
universidad alternativa que favorecia la imestigacion sobre 1y
docencia ), ¥ es invitado a Frankfurt. A partir de aqui inicia sy
peculiar provecto de investigacion social ¥ 1a publicacion de Ins

obras que fundamentan su original plantcamicnto teorico

. Bas!a por ¢l momento esté breve recornido biogrifico,
pucs el intcres del presente trabajo csti centrado en Ia obra,
propiamente dicha, de este polémico pensador.

Asi presentaré en una primera parte -A- un
planteamicnio general de 1a obra de Luhmann, destacando los
puntos centrales de ésta. Enla siguiente partc -B-. me ocuparé¢




de das aspectos de los Grundniissc de nuestro autor. 3 saber: 1)
Comunicacion ¥ Accion y, 2) Doble Contingencia. Enla tltima
parte -C-, ampliaré la revisign del problema de [a Comunicacién,

destacando el andlisis que Luhmang hace dc los medios de
comunicacidn. : : )

Entreme donde no supe
Y quédeme no sabiendo
toda ciencia Irascendiendo . .. :

Yo no supe donde entrabag
. Pero cuando ahi me vi
'sin saber donde me estaba ' '
grandes cosas entendi '
no diré lo que sentf
que me quedé no sabiendo
toda cienciq Irascendiendo

(...)

Este s 1ber no sabiendo

esde v allo poder-

que lo - s 3bios arguyendo : .
Jjamds ‘e hueden vencer

que no llcga su saber

a no entender entendiendy

toda ciencia trascendiendo.,

SanJuandela Cruz

Hiuzquiza, Ignacio; la sociedad sin hombra,‘ Espada; Ed Anth S
1996; pdgs. 27 . 26, & P

AT

En un momento de hana contemplacion. San Juan de
la Cruz escribio estas coplas. La obra de Niklas Luhmann podria
ser un buen destinatario de tales lincas Y lo scria porque su

ensamiento no busca un fin, sino la trascendencia Una
trascendencia en pennanente transformacion Una transformacion
que cs parte inherente de la(s) sociedad(cs) contemporinca(s)

Hacer un recorrido general sobre la obra de rualquicr
auter cs una tarca ardua, sobre todo cuando cl tiempo y ¢l espacio
para hacerlo son angostos. En el caso de Luhmann es todinia
masor esta limitacion, pues 1a construccion de suobra esvasty s
mereceria mayor delenimicnto explicativo. No obstante Ia
revisaremos, dejando por sentado lo anterior.

La obra de Luhmann parte de la signicnte certera “la
seciologia se encuentra en una crisis tedrica™ , que ticne un man,
dominante en ¢l hecho de que todas las tcorias sociolopicas
contemporiancas vuclven a los cldsicos, pucs cstos otorpan
prestigio a los inv estigadores de numerosas interpretaciones, gne
lo winico que provocan es distanciamicnto del tiempo real on ¢l
que scdesem uchve la sociedad Porello, Luhmann cimentarg nma
lcoria novedosa que se soporte a si misma. es decir, que sca
autorreferercial. y que aplique un juego incesante de diferencias
Teda teoria con pretension de universalidad scra, necesarimmente,
autorreferencial, pues en su propia construccion tcorica
aprchenderin algo sobre si mismas v.alavez, serd resnltado de Ja
diferenciacion, pues ésta es la que hace posible la teoria.

Ahora bicn, para poder salir de I tradicion, es menester
no recurrir a conceptos ya dados ¥ excesivamente discutiedns,
paralocual Luhmann se dard a Ia tarea de aumentar aquétos Y no
€S precisamente que invente nucvas palabras o conceptos, sino
que pondra a éstos a relacionarse unos con otros, con la intencion
de afinar sus contrastes. Tal es el caso de conceptos como
obscrvacion, sistema, ¢ntorno, comunicacion, mundo, accion, )
un largo cteétera, que veremos hasta dondc nos sca posible

2 Luhmann, Niklas: Sistemas Socinles: lineamientos ara una teorin
general; Meéxico: Ed Abianga / Universidad Iberoamericana, 199, pdg
9 .




Entonces, ¢l interés por renovar los conceptos cs un interés por
acentuar las diferenciag entre cllos, con ¢l fin de relacionar unog
con otros, con Ia majyor precision posible ¢ Con qu¢ objeto ?

Luhmanndirg que concl de redycir la complejidad v, para ¢l, esto
signific: aumentarly,

Aumentar Iy cdmplcjidad Parareducirla, no es sl una
forma reiérica de expresar unga pretension, sino una necesidad
derivada de yn elevado nivel de abstraccion. Y I3 necesidad se
torna, asi, enel trazo de un laberinto,

Un primer caming 1o constituye la diferencia entre sistera
¥ entorio. Un sistema S¢ reproduce a s Mismo y en esa
reproduccion se diferencia de su entorno, o mejor dicho, un
sistema produce una diferencia entre sistema y entorng, Asi, un
sistema aparcce en si mismo como parte deuna distincién decisiva
para la teoria de Luhmann, yn sistema s6lo existe s existe el
entorno, y 1a parte fundamental del entomo son los seres humanos.
Los humanos son el entorno del sistema. Dejan de ser Jos sujetos
privilegiados de las teorias clisicas Y Su jerarquia se desvanece
para ser parte de los sistemas, en el marco de una teoria con
prelensiones de universalidad como e la de Luhmann. L,
diferencia cntre Sistema Y cntorno nos habla de
autorreferencialidad, pues para que algo sca autorreferente
necesita ser diferente con Tespectoa unotro, yIa diferencia habla

de limites entre una cosa y otra, por cjemplo: entre Sistema y
Entomo.

“E: entorno alcanza su unidad sélo mediante ¢ sistemna
Yy siempre en relacién con el sistema. El entomo ¢std marcado por
horizontes atieros ¥ no por limites rebasables. Elentorno no es
ningin siste:1a Parg cada sistema el entorno es distinto, ¥a que
cada sistema guarda referencia con sy propio entorno ™.

\hora bien, hay que seitalar que elentorno de un sisterna,
conlleva rayor complejidad que el sisterng oomo tal, v esto porque
el sistema necesita tiempo para mantener las relaciones con el

3 Op. ar; pdgs. 39 - 49,

cntorno. pucs no hay una relacioninstantianca entre ambos sino
qixe sicmpre hay tiempode por ricdio, es decir, existe una diferencia
lcmporal. Fi entorno ¢s cl espacio dc las posibilidades q.c
selecciona ¢l sistema Y. por supucsto, determina la diferenciy
Adcmas, ¢} tiempe ( como diferencia ) que sc da entre Sistem; \
Entorno crza la posibilidad de 1a evolucion, y ésta -segim I chmann-
sicmpre qciirre por un cxcedente de complejidad en el cntorno de
los sistentas o

Detengimonos en el problema de Ia complejidad
Luhmann habla de complejidad superior v complejidad inferior,
dependiende de 1a diferencia de la complcjidad mism:n_ Enambos
casos sc habla de complejidad menor, ¥ ¢sta cs aplicable 3 Iy
relacion entre Sistema ¥ Entorne. Cuando nucstro autor habla de
reduccion de complcjidad cs cuando algo cs construido con otro
cumulo de relaciones de complejidad, por cllo se afirma que solo
la complejidad puede reducir la.ool:nplcjidad.

Cabe destacar que tradicionalmente sc ha cmnh:nidon:n
la complejidad. considerandola como clcmcmq T nepatno
pucs toda tcoria tiende a aclarar, cn algin .écn'hdo. loque a
VISIa sc presenta como compicjo. No ¢s asi cn el caso e
Luhmann. pucs para éste. Ia complejidad no solo cs un cancepto
lcorico. sino qué ademis cs resultado de un conjunto de
referencias dindimicas qucen ¢l fondo pretenden liberarse de 1y
ontologia ¢ imponcr Ia multidimensionalidad  Por otro lado.
hablar de compilcjidad cs hablar dc relacioncs . por Lo, de
seleccion Esta, al realizar una determinada conexion. cimple
con un conjunto de relacioncs, que al excederse cren mvor
complendad

Cuando se habla de reduccion de complepdad, también
sc¢ habla de indeterminacion ocarcncii de informacion

“La complejidad es. vista de cste modo. aquelly
mformacion que Ic hace falta al sistema para poder aprehender ’
describircon justeza su tntorno (tomplejidad del entorno) Vasi

4 Ad ibidem, }m'm 49 .50
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Hnismo (complejidad del sistema ) ' .
Otro punto clave en la tcoria d¢ Luhmann'es el de
_Sentido. Estc cs fundamentalmente ol horizonte que sc remite a si
mismo ( antorrcferencia ). perd no solamente. pucs ¢l sentido cs
tambicn algo asi como rason que funda el lenguaje. Un sistema
con sentido no pucde actuar sin sentido Las negaciones ro serian
un sin-scntido. pucs ellas solo “actuan” con sentido. La unica
laltade sentido podria venir de una confusion de signos. pcrono

de una confusion de objctos. pues a éstos no les falta algin -

senfido.

Fl sentido ¢s una categoria fundamental en todo ¢l
proccso de socializacion. pues articula cl mundo No lo unifica,
SN0 que en términos de Luhmann- posibilita accionces que cl
sistema puede cjereer. Podriamos decir quc ¢l sentido ¢s una

wnidad de diferencias, o

Ahora que lo mencionamos. otro punto a considerarcs
¢l de a diferenciacion. Este concepto es. por asi decirlo, 1a
cestruc u a logica sobre la que descansa Ia teoria que aqui
revisamos: . ) -

" . cl punto de partida de toda reflexion teorica estriba
cii advertir que en un comienzo no impera la unidad, sino la
diferencia.™ : '

Los sistcmas estin constituidos por diferencias, lo que
- permiea Lithmann considerar que en ¢l mundo no hay centros: o
que de haberlos -como en cl cucnto de Borges- estin cn todas
partes. Un rasgo importante para considerar la diferencia lo

constituy e la negacion, pucs ¢sta ¢s en si misina una expresionde-
difcrencia. :

‘Otro rasgo lo constituse cl tiempo. dado que entre ¢l

pasado ¥ cl presente hay sicmpre difercéncia Esto permitiria a.

Luhmannabordar el problemade la cvolucién. De hecho, 1a aropia
tcoria de Luhmann constituye un cjemplo de diférenciacion con

.

3 Cuado por liuzquiza, Ignacio en La sociedad sin hombres; Esparia;

Ed Anhropos; 1990; pdg. 89. .
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respecto a la sociologia tradicional

Quizi dos de los conceptos que alguien ligeramente
fanmlianizado con la teoria de Luhmann destacaria inmediatamente,
serian los de Autorreferencia v Autopoicsis. Sentido, diferencia
¥ complejidad ( entre otros tantos), son términos que implican Ia
autorreferencia v 1a autopoiesis. Fl sistema, ¢l entorno v los
sistcmas son autorreferenics y autopoicticos.

No ¢s lo mismo Autorreferente quc Autopoictico
Autorreferencia es la unidad de diferencias de un clemento, dcun
proceso o de un sistema. Lo autorreferente es -por asi decirlo- ¢l
“simismo”, pero también el “para si mismo™ de una constitucion
multiple que ticne como basc a la identidady a la diferencia, y que
s a su vez compleja.

Luhmann distingue diferentes tipos de autorreferencia,

a saber ! .

1) “Hablaremos de autorreferencia basal cuandoda diferenciacion
cntre elemento v relacién constituya una base ™

2) “Hablar~mos de reflexividad ( autorreferencia procesal )
cuandc la difercnciacion entre el antes ¥ ¢l después en los
acontecimicntos elementales constituva la base "

3) “Hablaremos de reflexion cuando la diferenciacion entre
sistcma y entorno constituya la basc.™

¢ .
No nos detendremos a analizar dichos tipos. Baste por
¢l momento su enunciacién.

Por otra parte tcnemos cl concepto de autopaoicsis, el
cual significa, en primera instancia, awtoproduccian o produceion
propia. Autopoicsis, en teoria de sistemas, significa que dichos
sistcmas gencran tanto sus propias cstructuras como los
clementos que los componen.

Autopoiesis quicre decir que un sistema no necesita
nada extrafio a ¢l para reproducirse. Para Luhimann hay tres
operaciones autopoiéticas fundamentales que presuponen lo
antenor: .

'

6 Luhmann, Niklas; Sistemas Sociales; pigs. 440 - 441.




1) La vida, para los sistemas vivos:
2) La conciencia, para los sistcmas psiquicos y,
3)La comunicacion, para los sistemas socialcs.

Asl, si sc quicre, Ia autopoicsis es la parte medular dela
autorreferencia, la que provee a ésta de su sentido de ser.

Para finalizar esta primera parte, ¥ estando conscientes
dc las cnonnes lagunas que dcjamosen la pretension de destacar
lo mds significativo de la obra de Luhmann, abordaremos ¢l
problema del estructuralismo funcional. Para comenzar, s¢ percibe
una inversion de los términos cldsicos que se referian a dicho
estructuralismo, destacando la importanciadela estructura sobre
la funcién. ' :

Luhmann, al invertir Jos términos, quiere resaltar Ia
posicion privilegiada que otorga a la funcion sobre |a estructura,
pucs corsidera que la funcion serd Ia fuerza dindmica del sistemna_

Este dinamismo dc la funcién estj dirigido a la posibilidad
de elegir o seleccionar de entre las diversas alternativas posibles
¢nun mu: do en que dominan la improbabilidad y la novedad.

Asimismo, me parcce que hablar de estructura en
Luhmann, ¢s hablar de autopoiesis, por lo cual ¢l dinamismo de la
funcion estaria generado en s mismo. En otras palabras, la
estructura pasaria a ser un clemento reproducido
autopoiéticamente. Para Luhmann, ¢l estructuralismo funcional,
le permiic asirse de un instrumental teérico lo suficientemente
complcjo como para las pretensiones e sus ideas, Y para clevar
1a abstraccion a un nivel inusitado: '

“El resto de la abstraccion debera hacerse sobre las
nubes, v habri que contar con una Capa cspesa. Tendremos, pucs,
que confiarnos a los instrumentos ™

1
¢ Ludnto tiempo le durari ol combustible ?

[P

S S s it s,

- : 'B .
corta v recorta, pegay despea, raspav alisa, puntg
Vrepinta, hace v deshace v rehace hasta que 1odos exox trozos
Se juntan sobre una cartuling Y. atraidos por el imdn de lg
imaginacion, forman configuraciones de colores yriimos.

Unas son cristalizaciones de substancias trashicidas
Slotando en la memoria Yotras son solidificaciones de la Iz,
el viento, el pensamierito.” L :
.. . A o
. COMUNICACION
: . P .
‘Enestec apartado ampliaré un concepto funda mental de
laambiciosa propucsta de Luhmann, el de comunicacio.

Deinicio resulta peculiar que lateoria de Ia comunicacion
sustentada cn cl esquema bésico de Emisor-Mcnch-Rcccp!or,
sevea notablemente cambiado. Lyhmann picnsa que la transmision
de informacion o noticis, de un emisor a un receptor. cs una
metifora. y que cllos nunca tiene aceeso a la misma informacion
pucs ésta ¢: sicmpre distinta para ambos;

Para Luhmann, la comunicacién opera de manera bisica,
no con dos. sino con tres clementos, afadiendo a los de cmisor y
receptor un tercero, llamado de selectividad. La comunicacion
sera sicmpre sclectiva y la sclectividad un momento dado del
proceso comunicacional que, ademas, permite hacer evidente 1y
diferenciacion como tal. También convicne resaltar que nuectrn
.autor no trata de decir que el emisor v el receptor pueden
scleecionar algo como mejor les parece ( lo cual puede screvidente
S YCmos csto muy simplistamente ), sino, ¥ sabre todo, que Ia
- seleecion. por i misnia, esuna posibilidad de actualizar cl horizonte
decla comunicacion. ' . ’

Ha otro par dc cosas que cs precisoaclarar La primera

"¢s que, para Luhmann, la comunicacion se ofrece como amplia
gama de posibilidades cn el sisicma social, ¢s decir, que “la
socicdad es el sistema de todas las comunicacioncs posiblcs "

7 Iiuzquize. Ignacio La sociedad sin hombres; pdg. 203.
st amores; pa,

62,
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La scgunda es que, al contrario de la tradicion, llama al emisor
alter, y al rcceptor, ego. ~ -~ . - . A

Atencién ! El que el emisor sca alter no es baladi, pues
abre la posibilidad fundamental de la autorreferencia: sitin alrer
“emite” una informacion, quedara ¢l mismo comprendido como

" parte de un mundo con sentido, en el que lainformacion es correcta
o falsa. Ademais, al notificar la informacién, scda a si mismo la
libertad de darla o rechazarla, por lo que necesariamente alter se
cntendera a si mismo como parte de un conocimiento universal
que pucee conocerse ( la informacion lo remite a si mismo ).

Ahora bicn, chconceptode Diferenciacion (en este caso
entre contunicacion y sociedad ) se adhiere al de seleccion de
forma irrevocable, pucs 1a comunicacion se gencra cuando se
observa la diferencia, ¥ ésta es puesta a su vez, como base para
una seleccicn de tres niveles.o funciones, a saber: informacion,
.notificacién y expectativa de éxito. )

Estas tres funciones serdn entendidas como un acto de

homogencidad para lograr la comunicacion, ¥ atendidas por el
dominio relativo de alguna de ellas: o bien, por el cambio de

dominio entre ellas. La reunion de cstas tres funciones, presupone ,

una codificacion.

Para Luhmann. todo acontecimicnto codificado actuard
como informacion; lo no-codificado se contemplard como ruido o
interrupcion Tanto para alfer como para ego, la codificacion debera
mancjarse simultdncamente como homogeneizacion operativa de
notificacion ¢ informacion, tendicndo siempre a la integracion de
diferencias. '

Hay que anotar que los conceptos de alter v ego nunca
screficren 3 personas de carne ¥ hueso, sino a sistemas. Sistemas
autorreferentes, pues alter Yy ego sc constituyen en el acto
comunicati-o como.tal. y en ¢l encuentran su propia referencia.
Lo cual no significa que no haya informacién fuera del proceso
comunicativo, pero si independencia cn ¢l proceso, una vez que
ha tomado determinada informacion de una fuente dada.

Retomando el concepto de oodigo, podriamos precisar que,

" para los sistemas sociales, ¢ debe permitir ¢l ordenamicnto de Ia

contingencia (idest la posibilidad de que algo exista o no, o cntérminos
de Luhmann, Ia pomﬁlidadchmdm);laimcgmciéndc lasdiferencias
(tanto la diferencia que lo constituye en aidigo, como las diferencias

- derivadasdeesto ), v la necesidad del teroero excluido ( cs docir, queun

sisterma es -2 un mismo tiempo- abierto ¥y eerrado. o sea, binario Siendo

~ estoasi, cerrado e refiere a todo bo procesado como informacion, respecto

de unode los dos polos de la diferencia. Abierto sercficrea la exigencia
de ocuparse de todo aquello que ha sido excluido cn 1a codificncion).

Todo codigo estard sujeto a un programa, siendo éstc cl quc
orienta la conducta de los sistemas, | -

Unprograma scorientaa loexterior deim siscrm, Por gjermplo,
oricntando los codigos que cada sistema posee. Un oodigo & enfocard
al interior del sistema, exempli grafia orientando ¢l nmndo contingente.
La codificacion sc adhicre al comportamiento del sisterna y el programa
a la conducta del sistema ST

En los sisicmas sociales -0 de acucrdo al pensymiento de
Luhmann-, la comunicacion se pucde remitira si misma es decir, que s
posible comunicar sobre La propia comiunicacién, y esto no cs tautolégrico,
sino reflexivo  Para o autor, son reflexivos aquellos procesos que s
pucden aplicar a si mismos ( hay que obscrvar que esto no cs

. autorreferencia. sino reflexividad ), y tal cs ¢l caso de la comunicacion

Para tratar a b comunicacién reflexivamente, hay que verla como
informacion ( soloen esteciso )y hacera la comunicacion objctode las
notificaciones. . L

En otras palabras, para hablar de comunicacion cs brcciso
notficar a L comunicacion mismg, tratindola como informacion.

Aunque en palabras de Luhmann: “Sin lenguaje, csto no
scria posible, dado que lo percibido como comunicacion no cs
suficientemente unfvoco para un trato comimnicador consecutivo Como
sicmpre sucede, ¢l que un proceso se vuehva reflexivo presupone un
proceso suficicnte de diferenciacion y una especificacion funcional **

.y . .

8 Luhmann, Niklas; Sisternas sociales; pdg. 165.




Ahora queda claro sj decimos, junto a Luhmann, que
la comunicicion es seleccion y que solo se genera cuando hay
und informacién que es notificada. Cuando yn ego pucde
distinguir entre comuaicacion y fotificacion entonces esta
capacitado para la critica ¥ el rechazo ( como posibilidad de

/seleccion ). Si existe rechazo de la informacign que s notificada,

¢ Como se convicrte en Proceso la comunicacion para
Luhman? ’ ) :
Larespuesta irg acompailada de nuevas camplejidades.

Primero se marcard una diferencia especial de caricter

perduran mas en el tiempo que las aportaciones y algunos temas
pueden ser “eternos” Y. en cambio, algunas apdraciones pueden
ser discriminadas, por ejemplo. en el caso de los temas que sea
de indole social y que no incitan al individualismo, . :

4 qui hay un punto de particular importancia. La scleccign
de temas ¢ : dimension social no sélo aluden a 1a posibilidad de
colaboraci: n, sino que abren unamplio margenala necesidad de
re-conociniento de los participantes de los mismos, sus
experiencics, sus deseos, sus intereses 'Y Su capacidad para
Juzgar. ' C : ‘

Asi las cosas, sin duda ¢S notorio que la comunicacion

con mis fucrza cuando fos temas de comunicacion adquieren un
tono moral o, incluso, cuindo S¢ tratan tcmas morales. La moral
regula las condiciones de Ia estima o desestima mutua ™ Si hay
temas apropiados ( cs decir, que no propicicn barreras temiticas,
como la religion o las obscenidides ) para la moralizacion de Ia
comunicacion, se pucden conseguir dos €osas: por un lado,
provocai aprecio al obtener el reconocimicnto de los demis, y por

9 Ibid pig. 168,
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¢l otro, mostrar quc al uno no Ie interesa Ig cstima de un
interlocutor dado ( quiza ¢l rechazo ).

Pucs bien, en tanto proceso, la comunicacion cs
conducida por los temas, ¥ éstos son reduccion de complejidad
del Ienguaje. Ahora se cntenderd a Luhmann cuando aftrma que
¢stos son los programas de accidn de] lenguaje.

Dentro de la obra Teoria de Ia Sociedad, Luhmann inicia
el capitulo segundo con la siguiente afirmacion: “La
comunicacion es un evento extremadamente improbablc Basta
con dejar de considerar durante un instante que ya existe -de
hecho- un sistema social y que este sistema reproduce
comunicacion a través de Ia comunicacién, paracacren Ia cuenta
de la improbabilidad de que ocurra la comunicacion. '

Habiamos scialado que el éxito de una comunicacion
no dependia de que altery ego llegaran a un acuerdo, pucesto que
la posibilidad del rechazo es parte del proceso comunicacional.
Entonces, ; qué significa esp de improbable ?

Veamos. Hay tres improbabilidades =por o menoe- pary
la comunicacion:

a) que cgo entienda las pretensioncs de alter,

b) que 1a comunicacién Hegue - por problemas espacio-
temporales - més all§ de los involucrados en una
situacion concreta Y, |

¢) de que clia tenga éxito, puesto que las notificacioncs
informativas provocan contrascntidos.

Pero mas aun, actuando como trasfondo, hay un
problema mayor que ligaa laimprobabilidad de |a cotnunicacion
con los sistemas sociales. Los tres aspectos arriba mencionados
obstaculizan 1a comunicacién, la vuelvan altamente improbablc y

- desmoralizan‘s,

10 Luhmann, Niklas; Teoria de la Sociedad; México / Universidad de
Guadalajara / Universidad Iberoamericana /T, ESO; 1993; pdg. 81.




Para transformar 1o improbable en probable v mais’
adclante, en algo posible, ¢s necesaria Ia evolucion sociocultural,
quc permita regularizar Ia construccion de sistemas sociales, al
ticmpo que sc puedan superar los obsticulos para lograr una
comunicacion cxitosa. “Hay que entender al proceso de Ia
evolucion sociocultural como transformacion y expansion de las
oportunidades para una comunicacion exitosa, como
consolidacion de las expectativas alrededor de 13s cuales Ia
socicdad construira mas tarde sus sistemas sociales,™"

Pcro no vaya con esto el fector a suponer que Luhmann
busca una comunicacién cada vez mejor respaldada por cl
argumento de un progreso evolutivo lineal ¥ ascendente. No. Lo
que ¢l seflala, cs que en Ia evolucion sociocultural hay. por asi
decirlc 'una mcjor distribucion dela presion de un problema.

Siun problema se resuclve con una comunicacion exitosa,
significaria quc la improbabilidad que existia en su solucion se
ttansficre a otros problemas, pucs cuando se entiende plenamente
una comunicacion, hay mis motivos para rechazarla. Esto se puede
cnterder si antes se ha com prendido que los problemas
intercependicntes hacen posible la comunicacion misma.

Volveré ssbre el problema de los medios de comunicacion
mis adelante, en la tercera parte de esta reflexion.

ACCION

Comunicacion v Accién. Para Luhmann 1a comunicacién
no ¢s una accion, m el proceso de la comunicacion es una suma
de acciones La comunicacion no solo cs notificacion ( v gr.
MCNSajes ) que provoca otras notificaciones. La comunicacion s
scleccion y diferencia. Es mas C0sas, pcro en esencia se reduce a
estas dos. ’

-~

Para acercarnos al problema de la accién en la

€omunicacion, debemos decir quc, para la teoria luhmanniana, la

~

11 Luhmann, Niklas; Sisternas sociales; op. cit. pdgs. 170-17).
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comunicacion no s directamente observable; para poder ser
obscrvado y observarse a si mismo, se requicre de un sistems de
accién De no existir ¢l sistema de accion la comunicacion seria
asimétrica en maltiples ¥ variadas dircccioncs o relaciones Vo
abria direccion definida dado que las relaciones pucden ser
reversibles y adaptables, -

Si la comunicacién se vuelve indefinidamente simétrica,
no se tendria un “control” sobre el proceso de la comunicacion
por lo tanto el “control” podria convertirse cn un sin-sentido,
por lo que ¢s preciso integrar la comprension de Ia acciin gl
Pproceso comunicacional, para convertir a Ia comunicacion cn
asin.étrica. Cuando esto ocurre se pucde decir, entonces, fque
alter y ego cncuentran la direccion a una mutua notificacion

Ahora bien, la accién se pucde constituir cn contextos
sociales distintos: en informacion 0 tema de comunicacion v/o
en la “dindmica” de la notificacion. :

Por un lado, estariamos hablando de aquelto con biee
en lo cual la comunicacién se informa. v csto nocs otra cos Nl
quclaaccion Por otro lado, cuando &sta informacion cs notificada
por la comunicacion hacia la sociedad, ahi hay una accion cn ¢l
acto mismo de la notificacion.

Silaaccion es loque permite obscrvar el funcionamicnto
dc Ia comunicacién, podriamos dccir que la accion cs cmpleada
para reducir la complejidad.

No cs nccesario repelir que Lubmann no hably de
individuos sino de sistemas sociales ¥ que. por 1o tanto. toda
accion individual solo puede entenderse en el marco de siluaciones
sociales.

El analisis sobre 1a accion sc extiende, pero nucstro
€spacio se agota, por ello dejaremos aqui lo que hay respecto a
cllo. ’




DOBLE CONTINGENCIA

¢ Quéesuna contingencia ? Una contingencia es aquello
Quc 1o ¢s ni necesario, ni improbable. Fs lo quecscomoes y que
pucde scr de otro modo. Eslo dadoy la posibilidad de que cambie
en ¢l horizonte. Lo contingente no s aparta de Ia realidad para
designar posibilidadcs, sino que, a través de la realidad se percata
de cosas que pucden ser dc otra manera.

¢ Qué cs entonces una doble contingencia ? El térming
licne una acepcion clave en Parsons. Paraél, la doble contingencia
$¢ encucntra basada en el hecho de que, en las situaciones de
accion, los participantes son agenles de acciones para si mismos
Y para otros y vice-versa.

l;ara Parsons, una situacion determinada que involuere
doble contingencia, se resolveria por los participantes con base
¢n un sistema simbélico compartido ( por ejemplo, un conscnso
de valores ).

Pero Luhmann no acepta la solucién propuesta por
Parsons, pucs picnsa que s¢ encuentra anclada en Ia sociologia
dc la primera mitad de este siglo, y que nada obliga a buscar una

solucion cn un consenso preexistente en la sociedad, dado que

no solo hay dimensiones sociales sino también -y por cjemplo-
dimensiones temporales. “El problema de Ia doble contingencia
lo necesita ser un consenso de valores preestablecidos ( es decir,
la autorreferencia vacia, ccrrada, indefinible ). pues en realidad
absorbe ¢l azar, sc sensibiliza para las cualidades, es mas, de no
existir ¢! consenso de valores, lo inventaria,"»?

Luhimann optars por una solucion a su estilo. Dir4 que
la doblc contingencia no se cierra a un sistema simbolico dado,
$ino que sc ajustard al hecho de estar sicmpre abierto a las
posibilidades, a los sentidos diversos, a las referencias, ete . que
S¢ estructuran en la complejidad de los sistemas. La apertura de
posibilidades mantiene la diferencia que hace posible la doble
contingencia. Ademds, un sistema simbdlico compartido por
individuos cs improbable, pucs cada vez'se da mis tanto Ia

12 1bid. pdg. 121.
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autoselectividad de perspectivas como Ja incomprension del otro
~diria Luhmann, )

En la-doble contingencia, 16s actorcs scrin, otra vey,

- alter ¥ :go, que como sabemos no s6lo pucden ser individuos,

sino también sistemas. Entretanto, sistemas, alter ¥ ¢go pucden
scr considerados “personas”, que para Luhmann significan

" sistemas psiquicos, caracterizados por tener conscicencia. Tiencn
. consciercia de que integran en si mismos Jas obscrvaciones que

cada uno realiza del otro. Se constituyen en reciprocidad, basada

~.en la diferencia de uno y otro y en la observacién. Toda

observacion fomenta la expectativa pues alter estard ala esperay
prevision de que ego aceple o rechace 1a accion propucsta y vice-
versa. Por supuesto que lo esperado de Ias expectativas cs ci
fracaso, pues “calcular” al otro significa influir sobre ¢l desde cl
entorno propio y eso, es inuy improbable. A lo m4s que se podria

- legar es a 1a adquisici6ri de la experiencia, o bien aprehenderse

desde la propio autorreferencia, E

Por otra parte, un sistema puede comenzar a fimcionar
a partir de la doble contingencia, pues al iniciar yna
comunicacion siempre se pretende saber si ¢l interlocutor
reaccionara de determinada forma ( positiva o negativamente )
0 si aceplard o rechazars la comunicacion. - '

La doble contingencia es, pues, un doble movimicnto
simultineo en dos sentidos co-implicados, cn los cuales no hay
reduccion a uno de los sistemas participantes. Ahora bicn, csto
comienza a parecerse a 1 autorreferencia, y ast es La doble

.contingencia es autorreferente y su formula simplificada s “ Yo

hago lo que tu quicres si tu haces lo que yo quicro”, y: * Yo no
me dejo condicionar por U, si ta no te dejas condicionar por
mi.”» e E -

La autorreferencia crea una unidad en los implicados,
en donde un elemento depende del ofro. Asimismo, sc podria
decir que dentro de esta autorreferencia existe aulopoicsis, pucs
enel circulo autorreferente doble-contingente, hay una creaciin

13 1bd. pdg. 132, o .




constante de clementos participantes. .

Es evidente que Ia doble-contingencia crea y ordena
selecciones para los participantes. Lincas arriba mencionamos
quc a alter le interesa saber la “respuesta” de ego y vice-versa:

en este proceso existe seleccion del tema, en tanto éste afectea

los participantes. Pero también al seleccionar temas o conductas
que afecten a los co-implicados hay una escision temporal que
provoca diferencia evolutiva. En el fondo, Ia doble contingencia
serd elemento indispensable para la construccion de los sistemnas.
Serd, por asi decirlo, el motor que gencra acuerdos improbables.

C

"Cada cosa era infinitas cosas, porque vo claramente la vein
desde todos los puntos del Universo. 1j el populoso mar, vi ef
albay la tarde, vi las muchedumbres de América, vt una plateada
telaraiia en el centro de una pirémide, vi un laberinto roto, vi
interminables ojos inmediatos escrutandose.en mi como en un
espejo, vi todos los espejos del Planetay ninguno me refleyi,

1 Aleph
Jorge Luis Borges

La obra de Luhmann se parcce a un aleph en cl qne
caben todas las cosas, vistas desde todos Jos anpulos. al mismo
tiempo Pcro un aleph cs improbablc. Un aleph estaria formado
porcomuri-caciones v éstas gencrarian sistemas sociales aunque,
repetimos. csto ¢s improbable quc suceda.

En fin. en csta ultima parte retomaré el asunto de Ia
comumcacion. La necesidad de tener presente las dos partes
anteriores ( A v B ) sc hara evidenie para comprender lo que aqui
scexpondra ~

. Es muy probable que una comunicacion no tenea éxito,
v si lo.tuvicra. entonces habra mds razones para rechazarlas,
pucsto que se le comprende mejor. Dentro de Ia cvolucion socio-
cultural surgen momentos como éstos, que denotan ruptura cn la
comunicacion y. entonces, se hace necesario que surjan medios
que, funcionalmente, transformen lo improbablc cn probable

Los medios a los que se refiere Luhmann 1o son los
mismos que, casi popularmente se conocen como mcedios de
difusion masiva. Tampoco son los usados cn ¢ espiritualismo (
media, medium ) con fines poco usuales, né se reficren a Ia
meditacion del intercambio Hay quc decir que ( al menos
superficialmente ) no se parecen a los medios con arrcglo a fincs
de Weber. ‘



Luhmann los medios tienen un uso funcional, y-a decir de ¢l
misme, un uso un tanto caprichoso. Un medio es “una formacion

abiertz y poco estructurada de distintos clementos que dan lugar

adeterminadas formas.”"* Un ejemplo de estos medios lo serian
" elaireolaluz, y estarian organizados en formas como los sonidos
o los colores, que los contendrian. Medio y forma es otra unidad
de difcrencias que sc implican mutuamente. Como es notorid, la
«mezcla « de medio y forma puedecontener en ella al lenguaje, a

los medios de difusién y a los medios de comunicacién -

simbdlicamente generalizados.
Veamos con detenimiento estos tres medios. ..

El lenguaje e$ lo que fundamenta a la comunicacién.
- Por ejemplo, Ia autopoiesis social es garantizada y regulada por

el lenguaje. El lenguaje se’ caractetiza por los signos, tanto _

_actsticos como gréficos, que generan sentido. La generacion de'

sentido(s) lleva a una complejidad que puede ser resuelta si -

marcamos limites en el usode los signos: las reglas, por ejemplo.

Pero mds importante que esto, resulta la diferencia entre -

la conducta de notificacion ¥ la informacién. Si tomamos esta
dif¢rencia como signo obiendremos la base pana la comunicacion
entre al'er'y ego, pues a través del uso univoca de este signo, se
pucden ampliar las comunicaciones comprensibles, lo cual
garantiz:ria que todo acontecimiento fuera notificado e informado,

Ahorabicn, el lenguaje, en tanto medio de ocomunicacion,

no denota la funcién de los signos para usos externos a él mismo.
~ Solo sirve para procesar difcrencias como la que sc da entre
lenguaje y habla. Un lenguaje no verbal produce equivocos
numerosos; puede dar a entender algo que mas tarde sea negado
verbalmente. Por ejemplo, si alguien esta durmiendo en un aula de
clases en el momento de la clase, puede connotar aburrimiento,
sueilo o concentracion, pero verbalmente pueden negarse tales
positilidades y, entonces crear ruido con ello. La comunicacion

no verbal dificulta el acto comunicativo ( y decimos “dificulta™ .

en luzar de “hace complejo™ ).

14 En Izuzquiza, Ignacio op. cit. pdg. 221

Aur_ldue tengan un poco de todos aquéllos, para

Por ¢l contrario, una comunicacion verbal o cscrita
garantizaria no sélo la diferencia funcional oricntada a un
comportamicnto cspecializado para la comunicacion. sino que,
ademas. no daria lugar a dudas de que tanto cl que habla como
¢l que escucha se estan comunicando; es decir, garantizaria un
uso del lenguaje ( como medio aciistico o visual ) que es en si
mismo un acto comunicativo como tal.

Es obvio que una comunicacion verbal o escrita nos
lleva a las interpretaciones, pero éstas silo scrian problemas a
resolver dentro de la comunicacion misma. Ante una interpretacion
podemos echar mano del c6digo binario S1/ NO para optar por la
aceplacion o el rechazo, y bajo cualquier opcién clegida habria
comunicacién. El cédigo binario posibilita la estructura
autopoiética de la comunicacién, pues el lenguaje, en tanto
reccpticulo de ese codigo, pone a disposicion el lado positivo \
negativo de cualquicr circunstancia, Luhmann piensa que si sc
renuncia a la posibilidad de la aceptacién o el rechazo, se renuncia
atratar el problema de la comunicacion,

El codigo binario, en 1anto autopoicsis, se duplica sin
preferencias para los sics o los nocs. puces por ejemplo. un 1 noticry
mala ( por decir algo. un sismo ) pucde ser aceptada ( si se
enticnden las causas que originaron el desastre ) o rechazada (ss
crea pinico ). Las posibilidades de combinacion del codigo, al
scr duplicadas. se vuelven infinitas.

Asi las cosas, hay que precisar quc cl objeta de 14y
comunicacion lingiiistica es la comprension’ Paraverificar -1 ey
tal comprension. se hace necesaria una comunicacion ultcror que
dcje por sentado que la comunicacion, ya sca rechasada o
aceptada, ha sido comprendida.

La comprension en la comunicacion ¢s posible ( o
probable ) gracias al codigo binario. He aqui que Habermas sale o
relucir, pues para ¢l 1a accion comunicativa presupone una norma
idcal a cumplir mediante el lenguaje. Las pretensiones de valide,
scrian como metarreglas en el uso del lenguaje.
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Luhmann rcchazarig cste plantcamicnto, pucs a través
del cadigo binario alguicn puede decir si acepta o rechaza tales
condicioncs de acuerdo. y al hacerlo ( incluso ante el rechazo ) se
continuaria generando comunicicion,

»

La codificacién binaria del lenguaje gener en la sociedad
autopoicsis comunicacional. fundada en la libertad de decir si o
no. Esto -como seilala el propio Luhmann- ticne consccuencias v
fija posicionces cn 1a controversia contemporinca: esti mis del lado
de Lyotard o Rorty que de Apel o Habermas, Aaunquc con diferencias
significativas con respecto a los “postinodermos™, pero ello serid
tema de otra reflexion.

Con basc en la reflexion sobre el lenguaje. se puede uno
acercar al desarrollo de los medios de difusion: escritura, imprenta
telemisica.

Estos medios que trascienden cl tiempo y ¢l espacio ( asi
como {1 comunicacion intcrpersonal ). son una recombinacion
lingiiistica que cjerce la scleccion mediante sus propias técnicas (
cl lengunje cinematogrifico, efectos mdiofonicos, efectos visuales,
ctc. 1. v que crean sus posibilidades de conservacion, comparacion
v mcjoramiento ( por cjemplo, 1a escritura alfabélico-fonética ).

Luhmann picnsa -y esto me recuerda al canadiense
MclLuhan- que la aparicion de la imprenta fue determinante para
¢l paso transitorio de la comunicacion oral a la escrita. El inicio de
la “Galaxia Guiemberg”™. no aceptaba a la escritura como mero
artifice de 1a patabra hablada. sino que daba forma a un nucvo
modo de comunicacidn que comenraba a referirse a otros libros
(quiza podriamos decir: a autorreferirse como medio ).

’

E:l desarrolio evolutivo trajo consigo otra novedad: la
" telemvitica. Con ésta es posible tener imdgencs que ocurren en la
Icjania de forma instantinea, gracias a la velocidad eléctnca.

En cstos medios, por cjemplo en la televisidn, las
“sugerencias” de la imagen hacen desaparccer la distincion entre
notificacion (que seria algo asi como ¢l como del acto comunicativo)
¢ infor-nacion

La T.V. vuelve irreconocible la diferencia cntre
informacion v acto de comunicacion ( notificacion ) Sc podria
hablar de manipulacion, pero ésta es improbable Para no entiar
cn cspeculaciones. Luhmann se preguntari como -bajo estis
condicioncs' de que la diferencia sca irreconocible- sc produce Ia
sclcccion de la comunicacion.

_ La comunicacién telematica cs basicamente unilateral
La unilatcralidad cs una necesidad para aprovechar los aparitos
cn la comunicacion de masas: csta opinion no ¢s desplosada-
argumentada por Luhmann. Ahora bicn, Ja seleccion de I
comunicacién no pucde llevarsc a cabo durantc ¢l proceso
comunicativo mismo, sino que dadas las caracteristicas dc cstos
medios, debe efectuarse la seleccion para la comunicacion.

“El que transmite clige los temas y las formas. los ponc
cn escena'y., en panticular, elige los tiempos de 1a transmision ¢n
relacion con Yo que Ie parece apropiado. El quec recibe sclecciona
por su cucnta con rclacién a lo que quicre ver 3 oir 1a
comunicacion, entonces, s¢ realiza como un hiperacto de reci proca

seleccion pero. en lamédida en quo se realice, no pucde correpirse
a si mismo.""* '

Vistas asi la, odms.]a scloccion distancia profundamente
aalier y égo. v los obliga a asirsc a sus propias consideraciones
de scleccion. sin importarse mutuamentc ¢l uno al otro. Estovuch ¢
mas improbable aim la comunicacidn, cosa que parcceria normal
cn la teoria de Luhmann, pero si recordamos que los medios de
comlfni;aci()n buscan la comprension y trahsforman lo improbable
en probable, esto suena a contradiccion. A menos que sc nos
recuerde que la complejidad solo se reducea la complepdad.

El lenguaje y-fos medios de difusion ain encucntran
dificultades para que una informacion pucda tener exito 0, a decir
dc Luhmann, para que pucda motivar alaaccptacion A pesar de
los esfuervos retéricos, técnicos, edpcativos, ot cxtera, el lenguaje
¥ los medios de difusion no son aptos para unificar la scleccion
y la motivacion. Para simbolizar la relacion entre seleccion y

15 Luhmann, Niklas; Teoria de la Seciedad; pdg. 124.




motivacion, es dccir. para condicionar la scleccion de la
comunicacion para que actie al mismo ticmpo como motivacion,
hacen falta medios que cumplan csta funcion: los medios
simbolicamente generalizados.

Crear expectativa de aceptacion en los casos de probable -

rechazo, es decir, utilizar la comunicacion para producir acuerdos
que son improbables, ¢s la funcion central de los medios
simboiicamente generalizados.

No se trata de un tipo especial de lenguaje que transforma
las situaciones en ideales de comunicacién. Sino que al saber que
el lenguaje clabora solo una parte de la comunicacion posible, se
hace necesario volver continuamente posible una combinacion
de seleccién y motivacion, que pretende garantizar la aceptacion
de la comunicacion en tanto sc scpa que una eleccion obedece a
_determinadas condiciones. Aunado a esto, el que comunica algo
debe observar estas condiciones que le permitiran elevar la
probabilidad de éxito de la comunicacion.

Paradccirlo de manera mas sencilla: un ego puede aceptar

una comunicacion cn tanto scpa las condiciones qué pretende el
alter. En otros términos: cuando sc logra que una seleccion sca
también una motivacion ( o hacer cmotiva la doble contingencia )
¥ €sta sca puesta eh una comunicacion que deja ver de antemano
sus condiciones, podemos decir que estamos ante una amplia
probabilidad dec acepticion, mas que de rechazo de la
comunicacion. £ :

Para que lo anterior suceda, ¢s precisotener en cuenta la
responsabilidad  para hacer la seleccion. Esto significa que la
scteccton debe ser imputada. La imputacion se refiere al
comportamiento 1anto interno ( visto por un obsen ador ) como
cn mancra binaria: imputacion interna y externa. Cuando una
scl.ccion se imputa al sistema, se habla de accion, ¥ cuando se
impwta al entorno ( es decir, a los scres humanos ) se habla de
experiencia interior El siguicnte cuadro muestra como estas
umputaciones guian a la seleccion a través de la motivacion en
aras de la aceptacion:

_marcan lii ites, lo cual significa que son Ii

Fyuo-alter Experiencia Accion
Expenencia Ac—>E¢ Ac -]
. Verdad Amor
Valores
Accion : Aa —>Ej Aa - - Fy
Propiedad / Dincro Poder / Derecho
Arne Arte

Luhmann sugicere leer el cuadro asi:

L-atravésde Ia comunicacion de su expericncia interior,

Allef‘ activa una correspondicnte experiencia interior
de Feo:

2.- 1a experiencia interior de Alter Heva a un correspondicnie
actuar de Feo:

3., . . L o
la accion de Alrer es vivida por £go solo mteniormente v

4 - laaccion de Ale

i 7 provoca una correspondiente accion de
<80

. Claro que el esquema no pretende ser exhime nae \Y o
bicn ofrece una breve mirada a un mar de posibilida g
En tanto los medios simboli
cumplen con la comprension como fin del proceso de seleccron
de la comunicacion, pucden ser gencralizados 1 ulimann
conceptualiza como tales al dincro, al amor, al poder v
Estos medios son limimdos.y como sc desar :

camiente generahizados

alaverdad
rollan evolutn amente
mitados cn 11 medida

16 Luhmann. Niklas; Teoria de la Sociedad, pag 143




en que la sociedad se desarrolla mis El desarrollo evolutin o de
los sistemas sociales genera nuevos medios de comunicacion

Para obtener esta aproximacion general a la obra de
Luhmanny al problema de Ia comunicacion. hard un acercamiento
aun medio simbolicamente generalizado. paraver como funciona.
mie acercard al Amor._

En cl csquema antertor, vemos que el amor cumple la
sepunda funcion “la experiencia interior de . tirer lleva a un
correspondiente actuar de fgo T

Laformulacs lasiguicnic. Ac —> Ea.

Correspondencia no significa exigencia. scmejanza o
repeticion, sino correspondencia El amor pretende que Feo en
suaecion de amar seoriente a la experiencia interna de . Hrer. en
particalar al modo eo que. Hter une interiormente a Feo Elamor
ocurrr ontre sistemas personales o mejor dicho. realiza wna
mterpar 2tracion entie sistemas personales Una interpenctracion
quecs it aves posible por ladiferencia sistema / entorno (mismos
que tunnidn se interpenetran )

Asi. ¢l comportanuento de lrer en una scleccion
mterna, condicionada ( la seleccion ) por ¢l complejo mundo de
Alrer s no (solo ) por La complejidad del entorno de Fgo (en el
cntorno de cgo  Hier es uno entre otros )

Adter e experimenta como alpuien que ¢ SI 3 si misimo
cn el mundo (o sea. el que desde sumteriondad se mamfiesta tal
cuales) Bl comportimiento Cimputacion ) interno de Hter (que
¢s visto porun obsenvador £ go ) fundimenta la intinndad

“La mtmdad surge en la medida en que mis ambitos
de lavivencia personal y det comportamiento de un ser humano
son accesibles v relevantes para otro. cuando ¢sta situacion se
vuehve reciproca. lo cual solo es posible si la doble contingencia
sc lleva a cabo por atribucion personal ™

17 Luhmann, Niklas, Sivtemas sociales, pig 212

No sé si Luhmann es romantico. pero indudablemente
¢s mgentoso Si el ser ingenioso armina “cl romanticising”
bicnvenidos scan cl ingenio y la propuesta de Luhmann

Hay mas que decir de 1a obtra de Luhmann También por
supucsto. sc pueden generar rechazos de su obra: rechizos gue,
como ¢l mismo diria, no impiden la comunicacion Enelambito de
los sistemas sociales v los entornos, la propucsta de Luhmann
pucde ser negada v/o refutada, pero no se le pucde pasar por alto

Finalmente ofrezco un comentario personal Lo hagoel
margen del trabajo v teniendo en cucnta las limitaciones naturales
de comprension, '

[y

- Cuando se lec a Luhmann, queda en primer lupar, 1y
impresion de atender las ideas de una mente obscura v ociosn
Conforme sc avanza en su estudio se tiene el sentimiento de estar
frente a una scric de ideas geniales que tienen un don de _
percepeion global inusitado Fn este momento trato de congemar
ambas scnsaciones y no se si pucda lograrlo.
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Titulo Primero
Disposiciones Generales

Capituio |
Del Calendario Escolar, inscripcion
Anticipada y los Idiomas Extranjeros

Articulo 10.- Este Reglamento regira las relaciones entre la Universidad y los estudiantes en lo
que concierne al ingreso, reingreso, permanencia, evaluacion de los aprendizajes, rendimiento
académico, derechos y deberes, hasta su egreso de la Institucion.

Articulo 20.- Durante cada periodo lectivo la Universidad admitira estudiantes de primer ingreso y
de reingreso, apegandose a las fechas indicadas en el Calendario Escolar que difundiran los
campus y planteles para su observancia y fiel cumplimiento.

Quien no se inscriba dentro de los plazos establecidos perdera el semestre. No se admiten
estudiantes con la calidad de oyentes.

Articulo 30.- Se impulsaran programas de inscripcién anticipada, siempre que la economia de la
Institucion lo permita, para cubrir las parcialidades de! subsiguiente reingreso conforme a las
cuotas vigentes en el momento de adelantar el tramite.

Articulo 40.- Los estudiantes acreditaran por lo menos el conocimiento del idioma extranjero
inglés que cursaran a partir de su ingreso a la Institucién, desde el primer semestre para lograr
acreditario al concluir el 5° periodo escoiar, antes de acumular 240 créditos.

Articulo §0.- En los programas académicos en los que se exige el conocimiento de dos idiomas
extranjeros se acreditara el francés como segundo idioma, antes de congcluir la licenciatura.

Articulo 60.- El segundo idioma no tendra costo adicional aun cuando fuese la octava asignatura
por cursar, si cada uno de sus cinco niveles se acredita en el curso ordinario entre el cuarto y
octavo periodo escolar de fa licenciatura. De no acreditar ambos idiomas en el orden, como se
indica en seguida, se cubrira el importe correspondiente al segundo idioma:

[Periodo Lectivo | 1er. idioma | 2o. Idioma
| A [ Inglés |
| 2 | Inglés il i
3 T ingléslii
"7 4 Inglés IV Francés|
, 5° | Inglés V Francés |l |
6° ___Francés I
. ' ; |  Francés IV
& | Francés V




Articulo 7o.- Los estudiantes inscritos en el Gltimo semestre de la licenciatura presentaran con
caracter obligatorio ef Examen General de Egreso de Ia Licenciatura (EGEL), que les aplicari el
CENEVAL, organismo no gubernamental prestador de servicios de evaluacién a disposicién de las
instituciones de educacion superior, los resultados tendran como ventaja que quienes acumulen
1,150 puntos o mas, tendran derecho al Testimonio de Alto Rendimiento Académico, otorgado por
el propio CENEVAL.

Articulo 80o.- Las licenciaturas donde el CENEVAL no cuente con el respectivo instrumento de
evaluacion, supletoriamente lo aplicara el liderazgo académico del campus.

Titulo Segundo
El Primer Ingreso

Capitulo |
El Examen de Clasificacién y el Exubi

Articulo 90.- El ingreso a la Universidad exige acreditar el examen de clasificacion (excla) y
firmar la protesta universitaria:

"Prometo honrar y hacer honor en todo tiempo a la Universidad del Valle de México, a cumplir con
oportunidad mis obligaciones académicas y administrativas, a observar, respetar y acatar las
normas reglamentarias sin pretender excepcion alguna a mi favor y a mantener la disciplina”, en el
campus o plantel.

Articulo 10.- Para registrarse al excla sélo se requiere cubrir la cuota establecida y dos fotografias
en blanco y negro, tamaiio infantil.

Articulo 11.- Los aspirantes ademas del excla presentaran con caracter obligatorio en las fechas
que indiquen los boletines de ingreso, el examen de ubicacion (exubi) del idioma extranjero que
cursaran en la Licenciatura.

Quien no lo presente quedara ubicado en e} primer nivel del idioma a cursar.

Articulo 12.- Al acreditar el excla es preciso concluir la inscripcion en las fechas establecidas en
los boletines informativos del Campus. De pasar por alto esta disposicion se perdera el derecho de
ingreso, entendiéndose como renuncia a la inscripcion.

Articulo 13.- El dictamen favorable del excla sélo es valido para ingresar al periodo escolar por el

que fue presentado. En caso de posponer su ingreso para otro periodo presentara de nuevo el
excla.

-



Articulo 14.- El resuitado No Aprobatorio del excla bajo ninguna circunstancia procedera su
revision, ni sera posible modificar el dictamen.

De no acreditar ef excla no podra presentarse en otro campus o plantel de la Institucion para el
mismo periodo escolar.

El costo del excla en ninglin caso seré reintegrado.

Articulo 15.- La Universidad admitira estudiantes provenientes del extranjero si satisfacen los
requisitos de primer ingreso establecidos en este Reglamento.

Los estudios realizados fuera del pais estaran sujetos a:
1. La revalidacion de estudios otorgada por la S.E.P.
. Los documentos de estudio y de nacimiento estaran legalizados en el pais de origen.

Hi. Acreditaran, ademas, su calidad migratoria.

Capitulo Il
El Pase Automatico y
el Pase Preferenciat

Articulo 16.- Se entiende por pase automético el beneficio que la Universidad otorga a sus
egresados del nivel medio superior reservandoles su matricula para ingresar al nivel de
licenciatura en el Campus de su preferencia.

Los estudiantes de bachillerato provenientes de la propia Institucidon podran tener pase automatico
al nivel de licenciatura, en cuaiquiera de los campus y planteles de la Universidad, siempre que no
interrumpan sus estudios entre un nivel y otro, y si satisfacen los requisitos siguientes:

I. Concluir el bachilierato con promedio general de 8.0, como minimo.

. Tramitar en su campus o plantel de origen, el pase automatico a la licenciatura al terminar
el periodo escolar de su egreso.

I, Presentar excla con el caracter de examen de diagndstico y sin costo alguno.

Articulo 17.- La Universidad podra celebrar convenios con otras instituciones educativas para
admitir a sus egresados de bachitlerato, en el nivel de licenciatura por la via de pase preferencial.

Pase preferencial es el beneficio que la Universidad extiende a estudiantes de otras instituciones
educativas, reservandoles su matricula para ingresar a la licenciatura en el Campus de su
preferencia al terminar el bachiilerato, siempre que satisfagan los mismos requisitos que Ia
Institucién exige a sus propios egresados para el pase automatico.

-8-



Articulo 18.- A los bachilieres UVM a partir de la generacién 2-97, con promedio general de 8.0 ¢
superior, al ingresar a la licenciatura por pase automatico se les acreditaran las asignaturas
aprobadas en cursos ordinarios con calificacién de 8.0 6 més, que tengan equivalencia con las del
MES XX, si no interrumpen los estudios entre ambos niveles. Igualmente se les acreditars el
primer nivel del idioma inglés y, en su caso, mayores niveles por el exubi, conforme a la siguiente
tabia.

RELACION DE ASIGNATURAS EQUIVALENTES |

Bachillerato Licenciatura
informatica Introduccion a la informética
lﬁmduccién a la investigacion | Metodologia de la investigacion [
| Dibujo constructive Geometria | ;
Tendencias del desarrollo nacional | Tendencias del desarrolio naciona[__l
rComabilidad Lyll ) Fundamentos del proceso contable
| Derecho positivo mexicano | Introduccién al estudio del dereqm
[Inglés | Primer nivel de inglés ]

En caso de optar por cursarlas y rechazar la oportunidad de la acreditacién automatica el
interesado debera manifestarlo por escrito a su Coordinador de Programa Académico.

Capitulo I
La Inscripcion y Bajas
por Falta de Documentos

Articulo 19.- Los tramites relacionados con la inscripcion y reinscripcion los realizara el propio
interesado. Por excepcion podra hacerlo otra persona previa acreditacion legal de su personalidad.
Articulo 20.- A mas tardar en la fecha sefialada como inicio de los cursos, el estudiante de primer
ingreso entregara, originales de los certificados de estudio de secundaria, bachilierato y acta de
nacimiento.

Articulo 21.- Al cubrir los requisitos académicos de ingreso el estudiante recibira:

1. Una credencial para acreditar su calidad de estudiante.

1. Tira de materias.

HI. El reglamento vigente. Y,

V. Las demas disposiciones normativas.

Articulo 22.- El turno y grupo donde se cursaran las asignaturas se otorgaran en razén de los
cupos disponibles.

En ningln caso se considerara el antecedente del turno como condicién de compromiso para la
subsiguiente inscripcién.

9.



Articulo 23.- Solo se autorizara la apertura de un grupo-materia si se cumple el nimero minimo
de estudiantes que las politicas institucionales sefialen.

Articulo 24.- Es obligacion del estudiante conocer:
L. El plan de estudios al que se inscribe.
Il El contenido de este Reglamento. Y,

. Las demés disposiciones normativas contenidas en los instructivos y boletines del campus
o plantel.

Articulo 25.- El estudiante que ai inicio de los cursos del periodo escolar, adeude alguna
asignatura del bachillerato, o no entregue la documentacion completa en la fecha convenida,
causara baja de la Institucion.

Articulo 26.- De comprobarse falsedad total o parcial en cualquier documento entregado por el
estudiante, se anulara su inscripcion y quedaran sin efecto los actos derivados de la misma,
reservandose la Institucion el derecho de notificarlo a las autoridades competentes.

Capitulo IV
El Ingreso a Niveles Intermedios

Articulo 27.- Podran ingresar a los niveles intermedios de licenciatura, los aspirantes provenientes
de otras instituciones nacionales o extranjeras, con estudios parciales de ese ciclo educativo, si
ademis de satisfacer las formalidades de primer ingreso, cumplen las que siguen:

l. Probar con el certificado parcial de los estudios cursados, ser estudiante regular en el nivel
de licenciatura.

I Entregar Dictamen de Equivalencias y/o Revalidacion de estudios, por la Secretaria de
Educacion Publica, segln corresponda.

L Cursar como minimo el 50% de los estudios de la licenciatura en UVM.

Articulo 28.- Las asignaturas aprobadas con la calificacién de 6.0, incluidas en los dictamenes de
equivalencias o revalidaciones de estudios, no seran acreditadas. El Modelo Educativo Siglo XXI
de la Universidad exige 7.0 como la calificacion minima para acreditar la asignatura.

Articulo 29.- Al estudiante que ingrese a los niveles intermedios se le inscribira en el semestre
donde curse el mayor nimero de asignaturas, conforme la apertura de grupos-materia y turno.

De haber empate por cursar igual nimero de ellas en algunos periodos, se le ubicaré en ei mas
avanzado que sea posible, cuidando las seriaciones y el maximo de afrasadas que pueda adeudar.

Articulo 30.- La Universidad no abrird grupos especiales para los estudiantes de ingreso a los

niveles intermedios, Ios interesados se sujetaran a las politicas institucionales sobre la apertura de
grupos-materia.

-10-



Capitulo V
El Reingreso

Articulo 31.- La reinscripcion es el proceso a través del cual el estudiante renueva su voluntad de
permanencia en la Universidad, para avanzar en los niveles de estudio que le permita encauzarlos
hasta su conclusion total, con apego a las disposiciones de este Ordenamiento y a las que emanen
de las autoridades educativas oficiales.

Articulo 32.- El estudiante de reingreso puede ser, en razén de su situacién escolar, regular o
irregular:

l. Se entiende por estudiante reguiar aquél que al iniciar los cursos no adeuda ninguna de
las asignaturas de semestres anteriores, ni existe impedimento reglamentario para cursar
el siguiente semestre.

. Se define como estudiante irregular el que adeude, por lo menos, una de las asignaturas
cursadas o que ha dejado de cursar.

Articulo 33.- Tienen derecho al reingreso Ios estudiantes que relinan los requisitos siguientes:

1. Estar dentro del plazo de 12 semestres para terminar la licenciatura, de acuerdo a lo que
se indica en el presente Ordenamiento, Articulo 123.

il. Haber acreditado los niveles del (los) idioma (s) extranjero (s) que le corresponda, de
acuerdo con su avance escolar, segtn se establece en este Ordenamiento.

I Cumplir con los demds requisitos sefialados en los instructivos correspondientes.
El estudiante extranjero, ademas de satisfacer las condiciones ya sefialadas, tendra vigente su
documentacién migratoria.

Articulo 34.- No tendran derecho al reingreso los estudiantes que se encuentren en alguna de las
situaciones siguientes:

L Estar suspendido del servicio educativo durante el periodo de reinscripcion.

. Haber rebasado el limite de tiempo para tener derecho al reingreso.

. Tener hasta tres inscripciones en la misma asignatura sin haberla acreditado.

Iv. Acumular diez asignaturas diferentes reprobadas durante sus estudios, aun cuando ya

estén acreditadas.

Asignatura reprobada es aquella que se ha presentado en las tres evaluaciones parciales del
semestre, sin obtener calificacion aprobatoria al final del curso.

-11-



, Titulo Tercero
El Area de Desarrollo integral

Capitulo |
Su Objeto y las Lineas de Formacion

Articulo 35.- Desarrollo Integral es una de las cuatro areas que conforman los nuevos planes
de estudio del MES XX, cuyo proposito consiste en:

Crear nuevos espacios y alternativas para la formacion del estudiante dentro de un marco de
valores que impulsen su desarrolto arménico como ser humano y favorezcan su vinculaciéne
integracion con el sector productivo y con la sociedad.

Los planes de estudio expresan y concretizan la intencionalidad y los objetivos planteados en
su MES XXI, del cual uno de sus principios fundamentales es proporcionar una Educacion
Integral.

Articulo 36.- Por Educacién Integral debe entenderse el desarrollo de conocimientos,
habilidades, destrezas, aptitudes y actitudes que componen una determinada area de estudio,
cuyo propésito debera ser la formacién piena del ser humano.

Articulo 37.- Se define como Linea de Formacién al conjunto de asignaturas afines cuyos
objetivos generales y orientaciones, propician el desarrollo integral del estudiante.

Articulo 38.- El Area de Desarrollo Integral comprende un total de quince asignaturas,
ofreciendo en su conjunto 29 créditos que se valoran en razén de un crédito por cada hora de
practica y dos créditos por hora de clase tedrica, de los cuales el estudiante sélo tiene que
aprobar veinte créditos.

Las asignaturas por su afinidad entre ellas se agrupan en seis Lineas de Formacién y con
éstas se forman médulos de cuatro o cinco Lineas.

Estas opciones que se ofrecen al estudiante responden al caracter flexible del area para
facilitar la seccion de las lineas de formacién que desee cursar seglin su interés profesional.

Articulo 39.- El estudiante podra escoger el médulo de las lineas de formacién con las
asignaturas de su interés, las cuales debera acreditar totalmente en el transcurso de! primero
al sexto semestre, maximo.

Linea de Desarrolio Humano

Articulo 40.- En el primer semestre de la licenciatura se cursara la Linea de Desarrollo
Humano. Esta disefiada de manera que sus tres asignaturas, la Persona y sus Valores,
Relaciones Sociales e Identidad Nacional sean impartidas durante cinco sesiones de tres
horas de clase practica porsemana, otorgandole alaLinea elvalorde tres créditos.



Linea de Desarrollo Deportivo

Articulo 41.- Esta Linea se ha disefiado bajo la concepcién de integrar los objetivos de
aprendizaje en una totalidad global, incluye actividades que ofrecen educacion para la salud y
cultura fisica a través de practicas, ejercicios, teoria nutricional, entrenamiento formal o
participacion en torneos.

Las asignaturas de esta Linea, Iniciacion Deportiva, Desarrollo Deportivo y Especializacion
Deportiva se acreditaran en el segundo o tercer semestre de la licenciatura, en sesiones de tres
horas de clase por semana. La Linea tiene un valor de tres créditos.

Articulo 42.- Cuando e! estudiante forme parte del equipo representativo de su Campus, o de la
Institucion, o pruebe ser seleccionado estatal, regional, nacional, a satisfaccion de la Universidad,
se le podréa acreditar la Linea completa, a través de actividades establecidas por el Liderazgo de
conocimiento académico de esta Area.

Articulo 43.- Las asignaturas de la Linea se podran acreditar en los términos del Articulo anterior,
si se demuestra haber desarrollado las capacidades, habilidades, aptitudes y/o destrezas que
sefialen los programas de estudio respectivos.

Linea de Desarrollo Cultural

Articulo 44.- Los componentes de esta Linea incorporan actividades que persiguen un
acercamiento hacia la cultura en general y hacia el arte en lo particular.

En conjunto interactia como un todo con los contenidos de las asignaturas de Iniciacion,
Desarrollo y Especializacién Cuitural, respectivamente.

Articulo 45.- Las asignaturas de la Linea se cursaran durante el segundo o tercer semestre de la
licenciatura, en sesiones de tres horas de clases préacticas a la semana, teniendo Ia Linea un valor
de tres créditos.

Articulo 46.- Si el estudiante prueba con evidencias que por cuenta propia ha cubierto los
propésitos y logrado los objetivos de aprendizaje previstos en los programas de estudio de las
asignaturas, que domina alguna de las areas de las bellas artes, podra acreditarsele la Linea, a
través de actividades que determine el Liderazgo del Area.

Linea de Desarrollo Comunitario

Articulo 47.- Esta Linea de Formacién la integran dos asignaturas, Accién Social Universitaria y
Lideres en Accion, las cuales se deben cursar juntas en el cuarto semestre.

La Linea en su totalidad es eminentemente de caracter practico, su duracién es de un semestre y
tiene un valor de seis créditos.

Articulo 48.- Accion Social Universitaria se impartira en forma de taller para disefiar proyectos de
trabajo comunitario, durante tres horas de clase a la semana en aula y Lideres en Accién requiere
se le destinen tres horas de practicas de campo a la semana, con la finalidad de que el estudiante
logre desarrollar habilidades y aptitudes de liderazgo a través de la ejecucion de los proyectos
elaborados sobre la materia.



Linea de Desarrollo Emprendedor

Articulo 49- Esta Linea tiene como propésito que el estudiante logre desarrollar:
l. Su espiritu de iniciativa.

. Su capacidad para trabajos de investigacién documental, de observacion, de analisis y de
sintesis, de discernimiento y de convencimiento.

[[[ Sus destrezas y aptitudes en el disefio de proyectos de empresa.

V. Su habilidad expresiva y de razonamiento persuasivo, que le permita convencer para ser
aceptado en las instituciones que deba visitar para la realizacion de practicas de campo.

V. Su aptitud para el trabajo en equipo y habilidad para la conduccién de grupos; y su
capacidad de organizacion, asignacion de tareas, direccion y coordinacion del esfuerzo
humano.

Articulo 50.- Las asignaturas que constituyen esta Linea son, Espiritu Emprendedor y Desempefio
Ejecutivo, las cuales se distinguen por su caracter eminentemente practico.

En el quinto semestre de la licenciatura el estudiante acreditara Espiritu Emprendedor,
antecedente académico de Desempefio Ejecutivo, cursandola en sesiones de fres horas de clase a
la semana, bajo la modalidad de taller para disefiar un proyecto de empresa a presentar en una
muestra empresarial.

La segunda asignatura, Desempefio Ejecutivo, la acreditara en el sexto sernestre destinando tres
horas a la realizacion de actividades de campo, visitando instituciones, preparando materiales,
organizando y participando en equipos de trabajo del proyecto de empresa elaborado en la
asignatura anterior, para presentarlo en una muestra empresarial.

Las asignaturas tienen un valor de tres créditos cada una. Estan disefiadas para cursarlas en el
orden indicado y en razén de sus objetivos de aprendizaje, desarroliar capacidades, habilidades,
aptitudes y destrezas, no podran acreditarse las dos en un mismo semestre.

Linea de Desarrollo Docente

Articulo 51.- Las dos asignaturas que incluye esta Linea son seriadas. Iniciacién a la Docencia [
es antecedente académico de iniciacion a la Docencia Il y cada una se imparte durante un
semestre.

En el quinto semestre de la licenciatura se acreditara Iniciacién a la Docencia |, en sesiones de
dos horas de clase tedrica a la semana, con valor de cuatro créditos.

Iniciacion a la docencia Il se acreditara en el sexto semestre, cursandola en sesiones de una hora
de taller en aula y tres horas de précticas de campo & la semana, bajo la tutoria del docente titular
de la asignatura. Tiene un valor de cuatro créditos. Exige como requisito haber aprobado la
primera, por estar seriada con ella.
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Articulo 62.- Quien opte por esta Linea fungira como adjunto sin remuneracién alguna, de una
asignatura que tenga afinidad con el perfil profesional de la licenciatura que curse y se imparta en
semestres iniciales.

Las actividades a realizar en la adjuntia consistiran en asistir al docente responsable de la
asignatura, en el disefio de material de apoyo didactico, investigacion de contenidos tematicos, de
revistas especializadas, novedades editoriales, nuevos autores, disefio de tareas, elaboracion de
ejercicios practicos.

No incluye Ia obligacién ni responsabilidad de impartir las clases del curso, ni su involucramiento
en el proceso de evaluacion del aprendizaje para la asignacion de calificaciones a los estudiantes
del grupo.

Articulo §3.- Esta Linea requiere se cubran los requisitos que siguen:

. Estar cursando el quinto semestre de la licenciatura, al menos.

. Tener promedio general de 8.0 como minimo. Y,

. Ser estudiante regular.

El profesor asignado como Tutor del estudiante debera estar evaluado con la categoria de
"Bueno", por lo menos, en el dltimo periodo.

Capitulo I
Los Médulos y su Operacion

Articulo 54.- Se denomina Mddulo al arreglo convencional que integra varias Lineas de
Formacion y tiene por objeto apoyar al estudiante en su decision de elegir aquél que le brinde
aprendizajes y conocimientos que como complemento a su formacién profesional, sean
congruentes con las habilidades, capacidades, destrezas y actitudes que se imponga desarrollar.

Sus Caracteristicas

1. Son etapas sucesivas de conocimientos heterogéneos que se han disefiado para provocar
en el estudiante aprendizajes diversos, acordes a su interés y rasgos de su personalidad.

1. Destacan la importancia de conformar las Lineas de Formacion de tal modo que el
conjunto de estrategias y recursos did4cticos por aplicar, faciliten procesos para generar la
integracion del conocimiento dirigido hacia un sentido.

1L Los tres Mddulos sin excepcién inician con Desarrollo Humano, por estimarla como una
Linea importante para todos los estudiantes, después se trifurca en rutas que comprenden
Lineas de formacion diversas:



Su Descripcién

I Un Primer Mddulo incluye las Lineas de: Desarrolio Deportivo, Desarrollo Cultural,
Desarrolio Comunitario y concluye con Desarrolio Emprendedor.

I Un Segundo Médulo evita el transito por la linea de Desarrollo Deportivo y va directo hacia
Desarrollo Cultural, luego a Desarrollo Comunitario y termina con la Linea de Desarrolio
Docente.

IH. El Tercer Modulo continda con la Linea de Desarrollo Deportivo, sigue con Desarrollo
Comunitario y finaliza también con la Linea de Desarrollo Docente, excluyendo Desarrollo
Cultural.

Semestre
a
Cursar

Lineas de Formacién
con sus Asignaturas

Hrs. de Clase

Cré-
di-
tos

Ted-
ti-
ca

Prac-
tl-
ca

Cam-
po

Médulo

Médulo
I

Méduio
11}

|. DESARROLLO HUMANO

a) La Persona y sus Valores

b) Relaciones Sociales

c) Identidad Nacicnal

1. DESARROLLO DEPORTIVO

Indistintamente a cursar en 2° 6 3° semestre

a) Iniciacion Deportiva

b) Desarrolio Deportivo

¢} Especializacion Deportiva

Obligatoria

Optativa

Obiigatoria

lil. DESARROLLO CULTURAL

Indistintamente a cursar en 2"?3-"= semesire

Qo N

a) Iniciacion Cuftural

| b) Desarrollo Cultural

c) Especializacion Cultural

Obligatoria

Obligatoria

Optati

V. DESARROLLO COMUNITARIO

40

T

r=TT

| a) Accidén Social Universitari |

b) Lideres en Accion

w o

-
L

B =

| Ovig

Obligator

V. DESARROLLO EMPRENDEDOR

a) Espiritu Emprendedor

o

L)

[ Obiigatoria | Optativa |

2q

b) Desempefio Ejecutivo

| Otligatoria | Optativa |

VI. DESARROLLO DOCENTE

a) Iniciacion a la Docencia |

Cbligataria

Optativa
Optativa
Ohbligatoria

Q|9

b) Iniciacion a la Docencia ||

=31

w o

INFS

Obligatoria

Obligatoria

TOTAL:

29

21

20

Articulo 55.- De los Médulos programados el estudiante podra elegir, el que se orienta hacia el
Desarrollo Emprendedor o, al Desarrollo Docente, segun considere de mayor interés por contribuir
a una formacion integral acorde con su avance escolar, social y profesional.

Las Lineas del Modulo escogido se acreditaran entre el primero y sexto semestre de la
licenciatura, cuidando que antes del cuarto semestre se hayan acumuifado, al menos, nueve
créditos del total de veinte que corresponde acreditar.
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Articulo 56.- En cada perfodo escolar ordinario, se cursara una Linea de Formacién, la cual podra
ser sin ningln costo adicional si se acreditan las asignaturas conforme a la ubicacién semestral de
cada una. De no acreditarlas se perdera el beneficio de cursarlas sin pago alguno.

Articulo 57- Las asignaturas de la Linea VI, Iniciacién a la Docencia | y Il son seriadas. Las
demas solamente van secuenciadas, acorde al criterio de flexibilidad del MES XXI, pero conllevan
una concepcion constructivista del aprendizaje.

Articulo 5§8.- Las Lineas de Formacién contempian se realicen sélo trabajos de caracter préctico,
excepto Iniciacién a la Docencia | que incluye dos horas de clase teérica en aula.

Articulo 59.- La ensefianza y evaluacion del aprendizaje de las asignaturas integradas en Lineas
de Formacion seran conducidas por un docente a contratar, de acuerdo al perfil académico
delineado por el respectivo programa de formacion que debe acreditar previamente de manera
obligatoria. Con objeto de propiciar niveles optimos de eficiencia y eficacia escolar los arupos en
los que se impartan las asignaturas de esta Area tendran como maximo 50 estudiantes.

Capitulo Il
De su Evaluacién

Articulo 60.- Los aprendizajes del estudiante se vatoraran conforme a lo dispuesto en el Titulo
Quinto de este Ordenamiento, La Evaluacién Académica.

Articulo 61.- Las Lineas constituidas por tres asignaturas a cursarlas juntas en un mismo periodo
escolar, Desarrollo Humano, Desarroilo Deportivo y Desarrollo Cuitural, tendran tres evaluaciones
parciales, una por cada asignatura en el semestre.

I En general para estas Lineas, al aprobar dos de las tres evaluaciones parciales y
acumulando 21 puntos o mas al término del curso, se tendra toda la linea acreditada,
como si fueran una sola asignatura, otorgandoles a cada una, la calificacion que resulte al
promediar el puntaje logrado.

. La asignatura Accién Social Universitaria de la Linea Desarrollo Comunitario, tendra
también tres evaluaciones parciales en el semestre. La otra asignatura, Lideres en Accién,
que exige la realizacién de practicas de campo, de lograr su acreditacion se le otorgara la
misma calificacion de Accién Social Universitaria, por operarse juntas.

Hi. De reprobar dos de las tres evaluaciones parciales, se tendrd toda la Linea por no
acreditada.

Iv. Para efectos de asignaturas reprobadas acumuladas, segin el Articulo 34, inciso 1V, sélo
contara como una asignatura.

V. Su regularizacién podra lograrse por la via de cursos intersemestrales, cursando la Linea
en su totalidad. No aplica la opci6n del Examen Global Voluntario.

Articulo 62.- Las Lineas Desarrollo Emprendedor y Desarrolio Docente se integran por dos
asignaturas a cursar en periodos subsecuentes. En el semestre habra tres evaluaciones parciales
en cada una de las asignaturas, igual a las otras Areas del MES XXI, segin se indica en el Titulo
Quinto, La Evaluacién Académica, de este Reglamento.
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Titulo Cuarto
Opciones para Concluir
la Licenciatura en Menor Tiempo

Capitulo |
La Via Lince

Articulo 63.- La via lince permite a los estudiantes de primer ingreso y reingreso de tiempo
completo, concluir la licenciatura en menor tiempo al indicado por el plan de estudios.

La via lince facilita adelantar asignaturas en los periodos regulares del semestre, en cursos
intersemestrales y por exdmenes globales voluntarios.

Articulo 64.- La opcion via lince exige cubrir los requisitos que siguen:
I Ser estudiante regular.
1. Tener promedio de 8.0 como minimo.

1. Disponer de tiempo completo para el estudio.

Iv. Firmar Carta Compromiso en la Coordinacién del programa académico que cursa.
V. Apegarse a lo que sefialen los instructivos y boletines del campus 0 plantel.
Capitulo Il

Los Cursos Intersemestrales

Articulo 65.- Los Cursos Intersemestrales son desarrollados en un tiempo menor al ordinario, con
el mismo nimero de horas de clase al semestre establecido en el programa de estudios,
asegurando cubrir los contenidos tematicos de la asignatura y el logro de los objetivos de
aprendizaje previstos.

Articulo 66.- Estos cursos permitiran al estudiante:

. Regularizarse en asignaturas cursadas, pendientes de acreditar.

. Acreditar asignaturas no programadas en el semestre.

il Adelantar asignaturas que no ha cursado.

V. Fortalecer su formacion profesional cursando asignaturas ajenas al plan de estudios de la
licenciatura que cursa.
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Articulo 67.- En el receso escolar habrs los periodos “A” y “B” de Cursos Intersemestrales, tanto
para asignaturas de programas académicos vigentes como de aquellos en proceso de liquidacién.

De acuerdo con Ia naturaleza de la asignatura tendran la duracién que enseguida se indica:

[ Asignaturas I Duracién 5
Teéricas | Cinco semanas de clase |
Eﬁri@rémicas | Cinco semanas de clase |
| Practico-teéricas | Once semanas de clase

LP_rémicas | Once semanas de claseA_‘

Los cursos de las asignaturas que requieran mas de cinco semanas de clase podran programarse
abarcando los periodos "A" y "B".

Articulo 68.- Los aspirantes a la licenciatura que acrediten el excla antes de iniciar los cursos
intersemestrales tendran derecho a inscribirse a ellos, si han entregado sus documentos de
ingreso indicados en el anterior Articulo 20 de este Ordenamiento.

Articulo 69.- En cada periodo intersemestral se podrén cursar como maximo dos asignaturas no
seriadas entre s/, sin considerar el total de créditos de ambas.

Articulo 70.- Los criterios que regirén el cobro por la inscripcion a los Cursos Intersemestrales
seréan del modo siguiente:

I Los estudiantes de las generaciones del MES XXI-I pagaran de acuerdo con el valor de
créditos de la asignatura a cursar.

. Las generaciones del MES XXi-II pagaran por asignatura, sin considerar su valor en
créditos.

Articulo 71.- Se autorizari un Curso Intersemestral si se cumple con Ia politica institucional sobre
el minimo de estudiantes para la apertura de grupos.

Capitulo Il
La Evaluacion Global Voluntaria

Articulo 72.- La evaluacién global voluntaria en el contexto curricular flexible del Modelo

Educativo Siglo XXI, tiene por finalidad:

1. Valorar los logros obtenidos por el estudiante a través de procesos auténomos de
aprendizaje, previstos en los programas de estudio, sin necesidad de cursar las

asignaturas.

Il Adelantar asignaturas no cursadas y reducir el tiempo sefialado para concluir la
licenciatura.

11N Recuperar asignaturas pendientes de acreditar.
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Articulo 73.-La evaluacion global voluntaria es aplicable a todas las asignaturas.

Los seminarios y 1as asignaturas de contenido totaimente practico exigen probar el desarrollo de
habilidades, capacidades, aptitudes 0 destrezas, segun sefialen los objetivos de aprendizaje del
programa de la asignatura.

Articulo 74.- Para las asignaturas tedricas 0 tetrico-practicas se disefiaran examenes escritos, los
cuales deberén complementarse con la realizacion de ejercicios 0 practicas, conforme lo indique el
programa respectivo.

Articulo 75.- Las evaluaciones globales voluntarias tendrén lugar sélo en los periodos
previamente programados, entendiendo que por esta via como maximo podra acreditarse hasta el
40% de asignaturas del programa académico respectivo.

Articulo 76.- Tienen derecho a esta opcion quienes hayan cursado el primer semestre de la
licenciatura, por lo menos, siempre que cubran los siguientes requisitos:

B Presentar solicitud que refiera su conocimiento sobre el objetivo general establecido por el
programa de estudios de la asignatura y una breve descripcion de sus contenidos
programaticos.
I Cubrir el importe que sefale el boletin de cuotas vigente.

. Estar al corriente en ef pago de sus colegiaturas.

Articulo 77.- La evaluacién global voluntaria exige inscribirse en el plazo indicado por los
poletines informativos del campus o plantel.

Articulo 78.- Por periodo semestral se autorizara presentar un maximo de dos asignaturas no
seriadas.

Articulo 79.- La evaluacion global voluntaria |a aplicara un jurado compuesto por dos sinodales
designados por la Coordinacion de Academias.

Articulo 80.-La calificacion a otorgar, después de evaluar la prueba escrita, ejercicios, practicas y
demas actividades, tendra el caracter de inapeiable, la cual debera estar respaldada con la firma
de ambos sinodales.

Articulo 81.- Cada evaluacion global no aprobada cuenta dentro de las tres posibilidades para
acreditar la asignatura.

Articulo 82.- De no aprobar la evaluacion podré presentarse por una segunda ocasion la misma
asignatura, después de franscurrir un semestre.
Articulo 83.- Acumular cuatro evaluaciones voluntarias no aprobadas, en diversas asignaturas 0

el no aprobar la evaluacion global en dos ocasiones anulan el derecho a valerse de esta opcion.

En ambos casos Gnicamente podrén acreditarse de no haber agotado las tres oportunidades a qué
se tiene derecho, en cursos ordinarios o en intersemestrales.
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Titulo Quinto
La Evaluacién Académica

Capitulo |
Su Definicién Y Objeto

Articulo 84.. ge denoming Evaluacion Académica aj proceso de aplicacién continua a los
estudiantes durante e| desarrolio de Jos CUrsos, para explorar los avances de sy aprendizaje y
valorarlos en las diversas etapas de sy formacién profesional.

proceso de enseﬁanza-aprendizaje, asi como para decidir Ia asignacién de una calificacién
objetiva que refleje razonablemente la valoracion de Jos objetivos logrados en el curso.

Para valorar los aprendizajes del estudiante la Universidad aplicara un proceso de evaluacion que
se clasifica en dos tipos, ia Evaluacién Formativa Yy 1a Evaluacion Sumaria.

Articulo 86.- La Evaluacién Formativa tiene lugar durante e} desarrolio de los Cursos con el fin de
explorar, juzgar y examinar sistematicamente los resultados parciales de |a ensefianza, para
controlar su avance Yy regular la marcha de| proceso educativo, con Jos propésitos que siguen:

1. Conocer los grados de aprendizaje del estudiante. v,

. Disefiar esirategias de ensefianza que faciliten impartir ef €onacimiento a partir de niveles
de aprendizaje dej estudiante, que permitan lograr los objetivos del programa de estudio.

Articulo 88.- | os examenes se aplicaran en los periodos sefialados por e calendario escolar y
tienen por Objeto:

I. Contar con evidencias objetivas y de apoyo al profesor, que compieten sus apreciaciones
sobre los avances logrados por el estudiante en sy proceso formativo.

1. Motivar aj estudiante para que al conocer |a valoracion de sy desempefio decida
mantenerlo o reforzarlo en busca de mejores resultados,

Hi. Conocer la eficacia del ejercicio docente y medirio con los objetivos trazados.
v, Dar testimonio objetivo de los avances y logros en |a formacion profesional del estudiante.

V. Disponer de un banco de informacion para el trazo de estrategias que corrijan deficiencias.
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Capitulo 1l
La Escala de Calificaciones
y Evaluaciones Parciales

Articulo 89.- La escala numérica aplicable en las evaluaciones, es de cero a diez, siendo siete la
calificacion minima necesaria para acreditar y diez, ia méxima. El resultado final se anotaré en
nameros enteros.

Articulo 90.- Para explorar y valorar el avance de los aprendizajes del estudiante se realizarén
{res evaluaciones parciales durante el curso semestral. Tendran derecho a cada una de ellas
quienes:

I Cumplan con el 80% de asistencia a clases como minimo.

1. No estén sancionados con alguna suspension de clases.

1. Tengan al corriente el pago de sus colegiaturas.

Articulo 91.- Quien no presente una evaluacion parcial, tendra derecho sélo al puntaje por tareas,
ensayos, investigaciones, ylo exposiciones realizadas, en proporcion del 40% que corresponde a
este aspecto, segin lo dispuesto en este Regiamento.

Articulo 92.- Los resultados de cada evaluacion se daréan a conocer a més tardar tres dias habiles
después de aplicarla, con la debida retroalimentacion. En el mismo lapso el personal académico
los reportara a la Coordinacién de Academias para su proceso.

Articulo 93.- En las evaluaciones parciales la calificacién minima a otorgar va desde cero hasta
seis punto nueve. En el acta se asentara la que logre el estudiante, conforme a los valores que
enseguida se indican, para fines del promedio semestral:

[ Calificaciones 'Catiﬁcaciﬁes—]
l_geLmb_ato_ﬂas a Registrar |

H Menos de 1.0 | O
dei0at9 | 1
ge20az0 | 2 |
H de30a39 | 3 |
de40ad49 | 4
[desoa6o | 5
Capitulo 11l

Criterios de Evaluacion

Articulo 94.- Los aprendizajes en asignaturas de naturaleza teérica se valoraran considerando los
criterios que siguen:

B Se asignara el 60% a los examenes escritos y el 40% a las tareas.
1. Las tareas son compromisos asignados al estudiante para Su realizacién extra-aula,
investigaciones, elaboracion de trabajos, ensayos, ejercicios y actividades précticas, asi

como exposiciones de temas y participaciones en clase. Ei conjunto de todos, © solo de
algunos de ellos constituye el 40% restante de la evaluacion.
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Articulo 95.- En ias asignaturas tedrico-practicas, que comprenden dos cursos, teoria Yy practica,
el aspecto tedrico tiene un puntaje def 70% y la parte practica (faboratorios, centros y talleres) el
30%, como sigue:

I El docente que imparta el curso de teoria evaluara los aprendizajes, considerando que del
70% correspondiente al aspecto teérico, un 60% constituye el valor de los examenes
escritos y un 40% a ias tareas.

. Ei docente que imparta el aspecto practico, laboratorios, taller o centro, tomara en cuenta
los avances logrados en el desarrolio de las capacidades, habilidades, aptitudes y
destrezas, asi como los trabajos, ejercicios Y précticas realizadas por el estudiante.

0. En las asignaturas teédrico-practicas la calificacién definitiva de Ig evaluacion se obtendra
sumando los puntajes obtenidos en los dos aspectos que la integran.

Articulo 96.- En asignaturas practico-tedricas, mas practica que teoria o igual, el 100% del puntaje
se dividird entre el total de los créditos para distribuirlo en proporcién al valor crediticio asignado a
cada aspecto.

Articulo 97.- En las asignaturas totalmente practicas el 100% del aspecto a evaluar se asignara
a trabajos, ejercicios Y précticas efectuadas en talleres, laboratorios, centros 0, trabajos de campo,

que valoren el desarrollo de habilidades, destrezas, aptitudes Y capacidades logradas por el
estudiante.

Capitulo IV
Acreditacion de la Asignatura
Articulo 98.- Para acreditar la asignatura se cubrirén los requisitos que siguen:
L. Haber acumulado en ias tres evaluaciones parciales 21 puntos, como minimo.
1l Por lo menos tener el 80% de asistencia a clases.
. No haber reprobado mas de una evaluacion parcial,
V. Estar al corriente en ef pago de las colegiaturas,

De reprobar dos evaluaciones se pierde el derecho al promedio de fin de cursos y con ello Ia
posibilidad de acreditar la asignatura.

Articulo 99.- La calificacién final del curso se obtendra sumando las tres evaluaciones parciales y
aplicando Ia siguiente tabla, en funcién del puntaje obtenido.

[_PUNTAJE T CALIFicAGION | _SIGNIFICADO |

— 082 | 5 T NoAcreditada N
[2tage |———5— | Acreditada |
[ 23 a25 o8 | Acreditada -

2532 | 9 | Acreditada l
[ 20a30 | g _ | Acreditada

Articulo 100.- Las calificaciones obtenidas en las evaluaciones parciales y las que corresponden
al promedio final de Ia asignatura, son irrenunciables.
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Articulo 101.- La asignatura se podra acreditar en tres oportunidades, diferentes, de acuerdo con
las opciones siguientes:

|5 Se puede cursar {res veces, maximo, en periodos ordinarios 0 en intersemestraies.
il Cursaria en una ocasion y presentar dos examenes globales voluntarios.
1. Cursarla en dos ocasiones y presentar un examen global voluntario.

V. El orden que el estudiante decida estas opciones queda bajo su propia responsabilidad,
debiendo cuidar no exceder ias tres oportunidades a que tiene derecho para acreditar 1a
asignatura.

Articulo 102.- Bajo pinguna causd, ni justificacién alguna, se admitira que las calificaciones
otorgadas en un determinado periodo sirvan también para otro, por no haberse realizado la
evaluacion. Estas se deberan efectuar, invariablemente, en las fechas programadas, aplicando los
examenes escritos, practicas y demas actividades relativas a las mismas.

Articulo 103.- Si por causas circunstanciales no €s posible efectuar el examen escrito o 1a practica
evaluatoria en oS petiodos establecidos, la Rectoria del campus 0 plantel, en su caso, podra
autorizar se lieve a cabo fuera de las fechas programadas.

Capitulo V
Correccioén de Error en el Acta de Examen
yla Revisién de Examen

Articulo 104.- En caso de error en el acta de examen, procedera se rectifique 1a calificacion final
de |a asignatura si se solicita por escrito al Coordinador de Academias dentro de un plazo que no
exceda de cinco dias habiles, contados a partir de la entrega de resuitados.

Articulo 105.- De haber disconformidad por ia calificacion asignada, el estudiante tiene derecho a
la revision del proceso de su evaluacion, si fo solicita conforme a las condiciones indicadas en el
Articulo anterior.

La Coordinacion de Academias designara a dos docentes mas el de la asignatura motivo de la
disconformidad, para efectuar la revision del caso.

Articulo 106.- El proceso de evaluacién se revisara en presencia del estudiante. La resolucion del
caso lo firmaran los tres docentes, el Coordinador de Academias y el interesado, dando su
conformidad.

De modificarse la calificacion asignada, se {ramitara 1a correccion en la Direccion de Servicios
Escolares, conservando en el expediente del interesado el dictamen emitido.
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Titulo Sexto
Las Salidas Laterales

Capituio |
De su Definicién y Fines

Articulo 107.- se denominan Salidas Laterales las opciones derivadas de las licenciaturas del
MES Xx1 Cuyos perfiles de Técnicos Profesionales facilitaran a) estudiante la posibilidag de sy
temprana incorporacién a los sectores productivos, antes de concluir el ciclo de estudios del nivel
superior.

Articulo 108.- Las Salidas Laterales tienen por finalidad:

1. Satisfacer la demanda de profesionales técnicos requerida por el sector empresarial,

1. Brindar al estudiante de licenciatura una formacion académica Y préctica que le asegure
un perfil de profesional técnico.

1. Favorecer |a incorporacion del estudiante al sector empresarial, desde una edad
temprana antes de concluir a licenciatura,

Iv. Que la Institucion logre mas espacios en los sectores productivos del pajs.
V. Contribuir en la solucién de escasez del recurso humano calificado con e| perfil que exigen
las areas productoras de bienes Y servicios del sector empresarial.

Vi Que a Ia Universidad se je identifique como una Institucién de vanguardia, modema,
innovadora, impulsora de procesos continuos en |a formacién de técnicos profesionales.

Capitulo I
El Derecho a Ia Salida Latera]

Articulo 109.- Tendran g
inscribirse al segundo semestre o soliciten por escrito al campus o plantel, si satisfacen los
requisitos que siguen:

I Ser estudiante regular, con promedio de 8.0, o superior.

. Haber acreditado los niveles del idioma extranjero que cursa.

1. Indicar Ia Salida Lateral de sy interés.

v, Cursar el bloque de asignaturas de Ig opcién escogida,
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Articulo 110.- El diploma de Técnico Profesional se expedird a quienes cumplan con lo siguiente:

R Haber cubierto el total de asignaturas del programa disefiado para la Salida Lateral
cursada.
il. Tener acumulado el nimero de créditos exigidos por el plan de estudios.

Il Haber acreditado los niveles del idioma extranjero, de acuerdo con su avance escolar.

. Mantener promedio general de 8.0, 0 mas.

V. Aprobar el examen global practico disefiado por los liderazgos de conocimiento académico
de campus.

Vi. Cubrir el importe de los derechos a la expedicion del diploma.

Vil Estar al corriente en el pago de sus colegiaturas.

Articulo 111.- La Universidad integraré un Consejo Académico Institucional de Estudios
Profesionales, cuyas funciones consistiran en:

B Asegurar que los programas académicos de licenciatura tengan por lo menos una Salida
Lateral.

I Cuidar el interés institucional de impulsar y fomentar las Salidas Laterales.

L. Promover que los programas disefiados para las Salidas Laterales se orienten a formar
profesionales técnicos con los perfiles requeridos por los sectores productivos.

V. satisfacer }a demanda de los sectores empresarial y gubernamental de recursos humanos
competentes para realizar |as tareas de apoyo profesional.

Capitulo 1l
El Diploma de Técnico Profesional

Articulo 112.- La Universidad otorgard Diploma de Técnico Profesional a los estudiantes que
hayan aprobado los 170 créditos indicados por el programa de estudios disefiado como Salida
Lateral.

Articulo 113.- El diploma de Técnico Profesional asegura haber cubierto las practicas y requisitos
académicos orientados a desarrollar aptitudes, capacidades, habilidades y destrezas para
desempefiar actividades de apoyo profesional. No confiere derecho para ejercer fa profesion al
nivel de licenciatura.

Tampoco priva al estudiante de su derecho a continuar los estudios de la licenciatura hasta su
total terminacion
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Titulo Séptimo
De los Cambios

Capitulo |
De Campus y/o de Carrera

Articulo 114.- E| cambio de un campus a otro de la Universidad en el MES XX es una
transferencia interna de estudiantes, sin menoscabo de los derechos académicos adquiridos y
sujeto al dictamen de equivalencias que otorgue la autoridad educativa, en su caso.

Articulo 115.- Los requisitos a cubrir para cambiar de campus son los siguientes:

I. No estar suspendido del servicio educativo por la Comision de Honor y Justicia, ni haber
sido expuisado.

1. No tener tres inscripciones en una misma asignatura sin haberla acreditado.

. No haber acumulado diez asignaturas reprobadas diferentes, aun cuando ya las haya

acreditado.
V. Estar dentro del limite de tiempo para tener derecho al cambio solicitado.
V. Haber observado buena conducta durante su estancia en el Campus de origen.
VI Que haya cupo en el Campus solicitado.
Vil. Cumplir con los procedimientos establecidos por los Campus, de origen y el receptor.

Articulo 116.- Para cambiar de carrera se cubrirdn los requisitos que siguen:
. No haber causado baja por sancién disciplinaria.

1. Estar dentro de) tiempo limite para terminar la nueva licenciatura.

1. Realizar los tramites formales de equivalencia de estudios.

V. Seguir el procedimiento indicado en los instructivos,

V. Cubrir los derechos que sefiale el boletin de cuotas vigente,

Si la nueva licenciatura requiere también cambiar de ¢ampus o plantel habra que satisfacer,
ademas los requisitos del Articulo anterior.,
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Titulo Octavo
De las Carreras Simultaneas
y Segunda Carrera

Capitulo |
Carrera Simultanea

Articulo 117.- Se entiende por Carrera Simultanea a los estudios de otra licenciatura que podran
realizarse en paralelo, durante los mismos periodos escolares en que esta cursandose la primera,
con la finalidad de obtener un segundo titulo profesional.

Para esta opcion se requiere cumplir con lo siguiente:

. Haber aprobado el 50%, ¢ mas, del total de créditos de 1a primera licenciatura.

Il Ser estudiante regular, con promedio general de 8.0, como minimo.

IH. Tener acreditados los niveles del (los), idioma (s) extranjero (s) que le comrespondan,
seguln su avance escolar.

V. Cursar por lo menos tres asignaturas de la carrera simultanea, aparte de las que debe
cursar por la primera carrera.

V. Solicitar pre-dictamen de equivalencias de las asignaturas que no cursara en segunda
ocasion por haberlas acreditado en la primera licenciatura.

\"/ N No estar sancionado con alguna suspension de estudios, por Ia Comisién de Honor y
Justicia.

Vi Cubrir el importe de los derechos de la Carrera Simultanea conforme al que sefiale el

boletin de cuotas vigente. Y,
VIIl.  Satisfacer los demas requisitos que al efecto se establezcan.
Capituto Il
Segunda Carrera
Articulo 118.- Se entiende por segunda carrera la licenciatura que se cursa después de titularse
en la primera, 0 por lo menos tener aprobado el 100% de los estudios y acreditado (s) el (10s)
idioma (s) extranjero (s) ¥ demds requisitos que fe correspondan.
Articulo 119.- Para cursar una segunda carrera se cubrira lo siguiente:
B Solicitar el pre-dictamen de equivalencias de las asignaturas que no cursara.
1. Efectuar el pago de los derechos respectivos conforme al boletin de cuotas vigente.
1. Cumplir con los demas requisitos que indiquen los boletines respectivos.
Articulo 120.- Las asignaturas de una licenciatura equivalentes a las de la segunda, se cursaran

una sola vez acreditandose con la misma calificacion. Esta disposicion es aplicable en los casos
de las carreras simuitaneas, o segunda carrera, segin corresponda.
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Articulo 121.- El limite de tiempo que podré concederse ai interesado para conciuir la carrera

Articulo 122.- En |a carrera simultanea o segunda carrera el idioma extranjero se acreditara sélo
en la primera licenciatura segidn como io indique el plan de estudios.

Si la opcién escogida requiere dos idiomas y se ha cubierto s6lo uno de ellos, habra que acreditar
el segundo.

Titulo Noveno
De la Permanencia

Capitulo |
El Limite de Tiempo y las Bajas

Articulo 123.- Los estudiantes disponen de doce semestres para terminar totalmente los estudios
de licenciatura, a partir de su primera inscripcion,

Articulo 124.- Se entiende por Baja el tramite formal que el estudiante realice en ia Cajayenla
Direccién de Servicios Escolares, con aviso a su Coordinador de Programa Académico. El hecho
de interrumpir los estudios ausentandose, o0 no asistir a las clases, en forma temporal o definitiva,
no cancela los compromisos de pago a la Institucién.

Articulo 125.- La Institucién daré de baja al estudiante en los casos que siguen:

. Cuando por faltas cometidas, dictamine sy expulsion la Comisién de Honor y Justicia del
Ccampus o plantel.

1. Por no cubrir los requisitos de escolaridad exigidos para su ingreso.
1. Si no entrega su documentacién de ingreso en e| plazo convenido.
V. De comprobar falsedad en los datos o documentos que proporcione a la institucion.
Titulo Décimo
Las Sanciones por Conductas Fraudulentas
Capitulo |

La Suspensién de Examen

Articulo 126.- Si en un €xamen se sorprende al estudiante, copiando, permitiendo e copien,
intercambiando informacion, consuttando libros, apuntes, acordeones, o algin otro material
similar, sera suspendido en esa evaluacion, independientemente de la sanci6n que, en sy caso,
dictamine el Consejo Académico del campus o plantel, en apego a lo dispuesto por ef Articulo 128

de este Ordenamiento.

E! docente informarg por escrito a su Coordinador de Academias, del hecho y de la sancién
aplicada.
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Articulo 127.- El Coordinador de Academias, de acuerdo con la gravedad del caso, lo turnaré al
Consejo Académico del campus o piantel para que decida lo que estime procedente.

Articulo 128.- Se sancionara con la suspension hasta por un afio, ademas de nulificar el examen
sustentado, al estudiante que:

l. Se le compruebe la posesion del examen antes de su aplicacion.

. Se le sorprenda prestando o recibiendo ayuda fraudulenta en la presentacion de algun
examen.

Wi Suplante 0 sea suplantado por otro.

V. Sustraiga documentos ylo formato (s) para producir documentos de uso institucional.

Titulo Undécimo
De los Derechos del Estudiante

Capitulo |
De Expresion, Afiliacion y a ser Atendido con
Amabilidad, Cortesia y Respeto

Articulo 129.- Es derecho del estudiante expresar libremente dentro de la Universidad, sus
opiniones sobre los asuntos que conciemnen a la misma, sin mas limitaciones que el no perturbar
las labores, ajustarse a los términos del caso y mantener el debido respeto a la Institucion y a sus
miembros.

Articulo 130.-En la Universidad el estudiante es libre de profesar 1a creencia religiosa que mas le
agrade, absteniéndose de hacer \abores de proselitismo dentro de sus instalaciones y guardar
respeto por las creencias de los demas.

Articulo 131.- Es de su derecho comulgar con a ideologia econdmica 0 politica que mejor
convenga a sus intereses y en lo individual, como ciudadano, afiliarse a la asociacién o partido
politico que asegure el logro de sus aspiraciones, cuidando de no realizar ninguna actividad
relativa a este caracter dentro de las instalaciones universitarias.

Articulo 132.- Tiene derecho a recibir un trato respetuoso, amable, cortés y digno por parte del
personal al servicio de la Universidad y por los demas estudiantes.

Articulo 133.- Es de su derecho ser escuchado y atendido por las autoridades universitarias con la
prontitud que el caso requiera, para el planteamiento de asuntos de interés académico y/o
administrativo que como estudiante le afecte.

Capitulo lI
Su Derecho a la Participacion

Articulo 134.- El estudiante tiene derecho a participar activamente en los programas de difusion
cultural, y demas actividades extensionales, gue lleve a cabo la Universidad dentro o fuera de sus
instalaciones.

Articulo 135.- Participara objetiva € imparciaimente en los procesos de evaluacion dei
desempeiio docente, en lo que toca a los profesores que imparten las clases de las materias que
cursa.

-30-



Articulo 136.- En ejercicio del derecho que le asiste, el estudiante podré organizarse libremente
dentro de la Universidad con fines de caracter cultural, deportivos, sociales o profesionales.

Articulo 137.- En su calidad de estudiante podrs proponer por escrito a las autoridades de la
Universidad, toda clase iniciativas de mejora a servicios, instalaciones y bienes,

Capitulo Il
Su Derecho a Ser Informado

Articulo 138.- El estudiante tiene derecho a recibir el Reglamento Institucional.

Articulo 139.- Con oportunidad recibira notificacién de los acuerdos que recaigan sobre quejas,
iniciativas y propuestas presentadas. Asi como de las gestiones y resoluciones emitidas por las
autoridades educativas oficiales, o de la propia Institucién que afecte a su actividad escolar.

Articulo 140.- Sers informado de todas las actividades académicas y fechas para realizar tramites
administrativos o econémicos dentro de las instalaciones.

Articulo 141.- Recibira de cada docente, el programa de las diversas asignaturas que cursarg,
$egun su inscripcion.

Articulo 142.- Conocera tres dias habiles después de aplicada la evaluacion los resultados
obtenidos y de los avances de su desempefio académico, cubriendo os requisitos que Ia
reglamentacién sefiale.

Capitulo Iv
De su Acceso al Campus y
su Derecho a Otras Opciones

Articulo 143.- A| estar inscrito tiene derecho a recibir su credencial de estudiante, al acceso y
libre transito yso utilizacién de Ias instalaciones universitarias, cuidando no interrumpir ni
abandonar las clases que le corresponde cursar Y @ que se le otorgue constancias, certificados,
diplomas, titulos y grados, si cumple los requisitos establecidos.

Articulo 144.- Pyede cursar el idioma extranjero en otra institucién, en apego a lo que el
Reglamento de Idiomas disponga.

Articulo 145- Cuando asi lo decida podra tramitar sy baja, sin mas limitacién que la de cumplir
con lo que al respecto se indique en este Reglamento.

Articulo 146.- De reunir los requisitos indicados por los instructivos de ingreso, el estudiante tiene
derecho al Pase Automatico para el subsiguiente ciclo de estudios en Ia Universidad.

Articulo 147.- Al concluir integramente |a licenciatura, el estudiante podra seleccionar con toda

liertad la opcién de titulacion vigente que mejor convenga a sus aspiraciones, si retne los
requisitos respectivos.
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Capitulo V
Su Derechoala Reclamacion

Articulo 148.- Cuando el profesor no cumpla con su compromiso de impartir cincuenta minutos de
clase efectiva, por cada hora programada durante el curso, o setenta y cinco minutos, en clases de
hora y media, se conduzca de manera inadecuada, incurra en falta de respeto, y no asista a sus
clases regularmente, el estudiante tiene el derecho de reclamar e informar a las autoridades dei
incumplimiento de estas obligaciones por parte del docente.

Articulo 149.- En caso de efror en el acta de examen, el estudiante tiene derecho a reclamar ia
correccion de su calificacion, ante su Coordinador de Programa de acuerdo con lo sefialado en el
Articulo 104 de este Ordenamiento.

Articulo 150.- De haber disconformidad por la calificacion otorgada, tiene derecho a la revision del
proceso de evaluacion, en apego a lo que establece el Articulo 105 de este Ordenamiento.

Titulo Duodécimo
De los Deberes del Estudiante

Capitulo |
Del Comportamiento

Articuto 151.- Como miembro de la comunidad universitaria es de su deber cuidar ta
conservacion del patrimonio y bienes de la Universidad, evitando su deterioro 0 destruccién
intencional. En su caso, denunciara ante las autoridades de la Institucion a los responsables.

Articulo 152.- Se abstendré de organizar, promover o participar en actos dentro de la Universidad,
con fines de propaganda o proselitismo en favor o en contra de cualquier persona, doctrina,
agrupacion politica, religiosa o de otra indole.

Articulo 153.- Cuidard del estricto cumplimiento de las disposiciones disciplinarias. De conocer
algunos hechos violatorios, lo informara en su momento a la autoridad universitaria
correspondiente. Y de ser necesario podré solicitarse el apoyo del personal de supervisién o del
de seguridad.

Articulo 154.- En su desempefio como estudiante debe identificarse y apegarse a la Filosofia
Institucional.

Articulo 155.- Cumplira con los reglamentos universitarios y las disposiciones que sefale l1a
Normatividad de 1a autoridad oficial educativa.

Articulo 166.- Tratara a los miembros de ia comunidad universitaria con el debido respeto,
convivira con todos ellos en completa armonia y evitara su participacion en situaciones que
comprometan el buen nombre y prestigio institucionales.
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Vi

Vili.

VI

Xl

Capitulo Il
De Involucramiento y de Abstencién

Articulo 157.- En su calidad de estudiante es sy deber involucrarse en los proceso de
organizacién, desarrollo y realizacion de actividades académicas, Culturales, sociales, civicas o
deportivas, que tengan lugar dentro o fuera de Ia Universidad, en apoyo a sus programas de
trabajo educativo o extensional que contribuyan a su mejor formacién.

Articulo 158.- Tiene el compromiso de participar en seminarios, convenciones, congresos,
encuentros, simposios, mesas redondas, cursos, conferencias, practicas de campo, talleres y
demas actividades que se lleven a cabo dentro o fuera del campus universitario, como
compiemento de su formacidn integral.

Articulo 159.- No incurrira en ninguna de las siguientes conductas.

Ingerir, consumir o adn solo, introducir bebidas alcohdlicas, o Cualquier tipo de droga en
alglin espacio universitario o fuera de él, tratandose de clases, visitas o eventos extra-aula.

Apoderarse, sin ningdn derecho ni autorizacién, de algan bien propiedad de la Universidad,
de su personal administrativo, docente o de los estudiantes.

Expresar dentro del recinto universitario, ofensas a la Institucién, a su Ideario, a su
reglamentacién o a cualquier miembro de sy comunidad.

Introducirse al espacio universitario portando cualquier tipo de armas, ya sean de fuego,
blancas o contundentes.

Participar, dentro dej €spacio universitario Y zona periférica, en rifias dirimidas a golpes, o
con armas.

Presentar certificados, o cualquier otro documento falso, asi como falsificar o alterar
documentos emitidos por la Universidad.

comisién de actos de desobediencia, rebeldia, paros u otros, que alteren el orden de las
actividades académicas o administrativas Y ocasionen problemas a sus miembros o a Ia
Institucion.

Destruir, causar deterioro al inmueble universitario, instalaciones, sus equipos, mobiliario o
Cuaiquier bien propiedad de la Institucion, o de sy personal administrativo, docente o de los
estudiantes,

Realizar con sy pareja, dentro del espacio universitario, estacionamiento o zong

circunvecina, conductas que puedan considerarse lesivas a la moralidag de los miembros
de la comunidad universitaria y a Ia imagen institucional,
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Xit.

X,
XIv.

XV.

XVill.

XIX.

XXIH.

a)

b)

)

Gritar, silbar, producir ruidos estridentes, provocar desordenes en los espacios
universitarios, o fuera de ellos, tratdndose de clases, visitas 0 eventos académicos extra-
aula. Quedan excluidos de la infraccion anterior los eventos culturales y torneos
deportivos, en los que se permitiran voces 0 coros de apoyo que no alteren el orden, ni
sean contrarios a la moral.

Detonar, o solo introducir al espacio universitario, cualquier tipo de cohetes o explosivos.

Poner en peligro su integridad fisica y la del resto de la comunidad universitaria en
escenarios internos y externos de la Universidad.

Fumar en las areas no permitidas.

Estacionarse en lugares prohibidos, ya sea dentro del espacio universitario o de su
periferia, 0 en aquellos que s€ ocasionen problemas viales o dificultades con los vecinos
de dichos espacios.

Arrojar basura fuera de los recipientes o lugares destinados ex profeso para tal objeto.

Pintar y/o rayar paredes, mobiliario o equipo, ensuciar con cualquier tipo de substancias o,
poner las manos sucias 0 los pies en las paredes, sobre pisos, techos, puertas, pizarrones,
vidrios, ventanas, mobiliario, equipo, escaleras, pasillos, descansos y bafios de las
instalaciones universitarias, asi como, en alguna forma, ocasionar su deterioro.

Ingerir o tan sélo introducir, alimentos o bebidas a las aulas, escenarios de practicas,
oficinas o auditorios universitarios.

Encender, dentro del espacio universitario, radios, tocadiscos, grabadoras, televisores,
hacer sonar o tocar instrumentos musicales.

Proferir obscenidades dentro del espacio universitario, visitas y eventos extra-aula.

Asistir, o presentarse al campus universitario, en el caso de varones, con el cabello largo,
que rebase el inicio de la oreja o con cortes de cabello peinados y tintes extravagantes o
con trenzas, chongos y "colas de caballo”, o usar cualquier tipo de aretes.

Asistir, 0 presentarse a clases, en el caso de las damas, con cortes de cabello, peinados
ylo tintes extravagantes, o usar vestidos o faldas demasiado cortas, o blusas y vestidos
escotados excesivamente y usar aretes en partes corporales distintas a las orejas.

Usar gorras, sombreros o paliacates dentro del salén de clases, talleres, laboratorio,
centros, auditorio y en general en actividades académicas o culturales.

Negarse a:

Acatar las indicaciones de las autoridades universitarias, del personal académico, o del
personal de seguridad y vigilancia.

Mostrar al personal de seguridad y vigilancia, dentro del Campus y Oficinas, respectivas,
su credencial que lo identifique como miembro de ta comunidad universitaria.

Colaborar, 0 no comportarse seriamente, en los simulacros o practicas de desalojo de los
edificios, que se practiquen como prevencion de daitos en casos de siniestros o sucesos
que entrafien peligro.
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Capitulo Il
De las Responsabilidades

Articulo 160.- Ei estudiante entregara la documentacién de ingreso en la fecha establecida. De
incumplir con este compromiso, o de comprobar falsedad en uno o mas documentos, es de su
responsabilidad la anulacion de su inscripcion, asi como de los actos derivados del hecho.

Articulo 161.- Es su deber realizar personalmente los tramites refacionados con su inscripcion y
permanencia en la Universidad. Como excepcion podrd hacerlo por medio de carta poder,
aceptando tacitamente las asignaturas, grupos y turno que su.apoderado admita.

Articulo 162.- A partir de su ingreso a la licenciatura, tiene el compromiso de acreditar en el
tiempo oportuno los niveles de idiomas indicados por el Plan de Estudios que cursa y de acuerdo
con lo que al respecto sefiale el Reglamento de Idiomas vigente.

Articulo 163.- El estudiante tiene el deber de orientar su esfuerzo a conservar la calidad de
estudiante regular, acreditando en su momento las asignaturas que le corresponda cursar.

Articulo 164.- Cuando decida separarse temporal o definitivamente de Ia Universidad, notificara
su baja a la Direccién de Servicios Escolares y a la Caja del Campus, siguiendo el procedimiento
que indiquen los instructivos correspondientes.

Articulo 165.- A partir de su ingreso asistira puntualmente a clases, en el entendido de que en
ningun caso se le justificaran las inasistencias en que incurra, realizara las tareas académicas que
le asignen y cumplira con los compromisos econémicos contraidos con la Institucion.

Capitulo IV
De las Sanciones

Articulo 166.- Las sanciones aplicables al estudiante por fa comisién de una o méas de las faltas
enumeradas en el anterior articulo 159, seran:

1. Amonestacion verbal.
Il Amonestacion escrita con copia a su expediente.

1. Negativa al acceso, o retiro del espacio universitario.

V. Reparacion total de dafios causados.

V. Expulsién temporal de la Universidad.

VL. Pérdida de beca.

Vi Baja de equipos representativos o grupos artisticos.

VIIl.  Expulsion definitiva de la Universidad.

IX. Expulsion definitiva de la Universidad con reporte a fas autoridades educativas.

X. Expulsion definitiva de la Universidad con denuncia a Ias autoridades competentes.
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Articulo 167.- E! 6rgano en primera instancia, encargado de dictar la sanci6n aplicable al

estudiante por la comision de alguna falta, es el Consejo Académico de campus o plantel.

En caso de disconformidad del estudiante por la sancién impuesta, en segunda instancia podra
acudir ante la Comisién de Honor y Justicia del campus 0 plantel.

El érgano en tercera instancia, encargado de resolver en definitiva ias disconformidades por
sanciones que aplique la Comisién de Honor y Justicia de campus 0 plantel es el Tribunal
Universitario.

Articulo 168.- La resolucion que emita la Comision de Honor y Justicia en segunda instancia, se
dictara habiendo escuchando los argumentos de la parte acusadora y la defensa de la parte
acusada. El fallo se informaréa por escrito al estudiante afectado.

Articulo 169.- En tanto no se dicte 1a resolucién de la Comision de Honor y Justicia, Ia sancién
acordada permaneceré vigente.
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PRIMERO.- El presente Ordenamiento abroga El Reglamento Aplicable a Estudiantes de
Licenciatura MES XX del 3 de diciembre de 1997,

SEGUNDO.- se derogan todas las disposiciones anteriores que sobre el mismo objeto hubieran
regido en Campus y las demas que se opongan a este Ordenamiento,

TERCERO.- Las Rectorias de campus o plante| procederan, en su caso, a integrar formalmente
las Comisiones de Honor y Justicia respectivas.

CUARTO.- Las situaciones no previstas en el presente Reglamento, las resolvera la Comision de
Honor y Justicia del ¢ampus o plantel donde ocurriera el hecho.

QUINTO.- Este Ordenamiento entrarg en vigor a partir de su publicacion.

México, D. F., a 3 de Mayo de 1999,

wé_
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