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SABADO 19,

CASET No. 4

PANEL SOBRE PRACTICAS PROFESIONALES EN
COMUNICACION INTSTITUCIONAL.




...a que ejerze el derecho de réplice 81 viberee el Dr. Jora y
recponds sus preguntes.
jHalye se me habiz elvidede el viberee del Dr. Jsra, el decie
que si aueriszn ser brillantes predr{en edicarse & lz cenmuni-
cecidn orgenizecienel e si querisn ser @ tener pele dedicerse
s le imvestigacidn; ye dirfe,y cerrigiende si quieren ser
brillantes dediquense z la cemunicecién ergenizeciensl; si

. - b . . . #
quieren ser ebscures dediguense g la ilaverstigeciun.

Buene... deciemes gue, decizmes que nes divertiemos en este
relle de la cemunicecién y hace muchos &fies que tengo el gus-

te de ser amige de Ruben yoS#® permities hecer muches cesas...

Aqui hey un relle de presuntas extrefiisimes este, empezeris
per repetirle le que dicen tedes sus maestres y que les cée
cordisime,s ls meyerie de ustedes, jeguss' con le erteecrafis
per faver, esté fetal, en ceesi tedes les presunteas hey esi ce-
me fellas gorrefeles de ertezrefia, este, come va tengo uns
pesicidn mes bien cdmeds en este merente, ¥ 1o estey wviendo
desde fuere, les diris ei heblemos ge leer a los peetes,de der
guste per le litersture, ne descuiden este, es muy importiante
ceme cemuniceceres Lener, hzeer use bonite y efective y adecuz
Jde de 1z rzlabre, nue=ztre materie prime; buene voy 2 intenter
@ donde llezue, ceme siempre televis2 sigue teniendse buen res
ting, entsnces l2s precuntzs del Dr. Jere sen muche més de
las que tenemes nosotres, ys vey @ ir @ las esencieles y per-
deén si de jomes algunes per el cemine, hemes treizde de reunir
les, per srure de inquietudes,

Aqui dice: mfs Qque un® pregunte es une especie de dude exis-




tenciel, le cuel es padre de entrarie, m2 gusta,.

;, Dice uns psrte cree ye el prebleme de institucioner le ce-—
municecién s que en el aule tente slumnes ceme msestres te-
memes nuestre pepel ne muyen serie, nes_ibamos 2 estudier
parc locutores, sctores, periedistes, diseiladores, rarte de
ls culpe lz ticmen les escuelas 2l ne difundir vy eso que sen
escueles de cemunicecidn. ;Que es cemunice¢idn, cusl es su
im-ertencis, susperspectivas, etc?

;,que pespectives nay pare le cemunicecién institucionsl si en

el alme meter tedeviea ne se penen de scuerdo en le que es Ce-

municecién ni muche menes cdme peonerle en practica?

7 . . -
;A donde vamos come generecién de comunicedazes con tede y es-—

cueles?

Yo dirfa aue squi, el problems es persenel, y tembién es ins
titucionel,‘primerﬁpcﬁfefxﬂ%? de nesotres semes respensebles
de tener un preyecte de vide, un preyscte de cerrere y de vi-
da, cree que €sto es perticulermente diffcil en un smbiente
ceme el nuestre, Octevie Taz ne diche que Méxice es un pals

’

sin proyecte, y ye estoy de acuerdo con &l.
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Entonces en plenteerse un rproyecte, de & veces cuests trebe-
je, no ec un ambiente prepicie perz per® ... ni estd en nues
tre culture,digemos, #si los veleres ccmo gue con frecuencie
estemes expussties, pere cree que es une resrensebilidad de
cede une dz2 resetros el plenteérselo v no roedemos delecar

€ste en lz univercided e en lz2 escuslz @ en lg2 suteridsd uni-




versiterie , @ nivel si de escueles, yo cres le responsabilidg
des es compartide, hay que @nalizar,bey que cuestienzr y hay
que proponer; somes tedos acteres de esto y esi cree que se¢
pueda reselver, el probleme en ceds escuels en lo perviculsry,
escuelas, m2sstros, &lumnes, ye creo que es un poquite el sen

tide gque tienen estos emcusnires.

Dice eotraz pregunte:

;Lez universidedes nes den le qu2 necesitemes perz le que us—
ted ve rors nueciras préctices prefesieneles:e niveles opti-
mes®?

Miren yo cree, gqu2 ustedes ben escuchade qugales universide-
des se les 1llemen leos temples del saber, yeo ‘guisiers hacer
un-pequite, una reflexidn sebre este gue me guste muche; Ci-
cen oue cusnde nscemes, venimes llenes de cepacidedes y de
rotencielidedes y de creativid=sd, entences el nific empieza

2 descubrir une imegen, imggenes y empiezas 2 descubrir un len
gueje y une ferme de expresidn y es teds creatividsd, pero

de repente, su memé le empieze e corregir, le empiezs & demes
ticer, y luece llegs 2 ls escuele y luege tedavis mds le en-
cersillen y le encuedrillen y &bi ve, sigue en la primerisa,
eprende les tebles, o leer, y @si ne, 2si{ ne, y ortegrsfia

y tede estes relles.

Y sigue;en este eteps de irse limitende, en su expresién per-
senel y en su crestivided, heste que finelmente un dis llegs
e lz universidad, y le poce que tenis €1 todavie, de saber be

cer les ceses,es .le gque se queds shi en l& universidad cugnde

Y




¥1 sale, per ese se llemon temples de saber, per que shi se

queds el \ltime saber &l individue, ya de per si.

Entences, ye quisiers que ustedes se revelarsn snte éste, o
sea que ne se dejoersn que este les pasers si las universida-
des nes d&fn,pare le que necesitesmes, pars le que usted ve, ye
ne sé, si se les ddn e ne se les dsn, pere hay que agarrerle,
hay que, bhay que, ne hay que culper & la:universided, a2l mes
tre, 81 currieulum, hey que afanesemente, arasfiarle dende se
encuentre, perseguirle dende haya, y cree que este es un2 res
pensabilided de ceds une, hey que revelsrnes gnte esa demesti
eacién y tretar de salir, adelente 8 peser dedUgade que hable

esternuds el cexrdinader,
Ests es ma® bién psra Bestriz Selis, pere dice squf:

S diee usted que les mujeres sen tan eficsces ceme les hem-
bres en le cemunicascién, per que ni une mujer ha expueste ni

expendré en estas plenariess? ... aplausos ...

Censte que Beatriz ne estsbe cusnde hablé y dije que las mu-
jeres eren,ihe!

Ye cree que est® ne ers une emisidn, ye eree que tampece es

metive de preecupscién, tal vez se debié a uné ferma muy ne-
turel, per la temétice; ahers ye cemosce mujeres prefesiena=«
les en la cemuniceeién que pedrfan hsber heche un estupende
Papel en euslquiers de les temas queé se expusieren hox‘aqui.
Cree que cen eiccef,un%oggslas - eseciscienes que yeo diris, que

ne tiene prehlemss sexusles. 0K,




Dice ¢ Ceme se ubica e le cemunicacién ergenizaciensl ceme

instrumente de syuds peres el precese de cambie en le empresa?

Ye hableé de vivir en el sistema, sin estar en el sistems, aqui
ye entremes a espectes ceme més erientedes a la terea de cads
institucién, pere ye si eree que hay que cuestiensr, y si &l-
guien tiene que cuestienar y eenvertirse un pece en ls cencien

cie de la ergenizacién,es el cemunicsder.

Cuestiensr su misién, 12 misién de le institucién, le meyeris

de las empreses ni siquieres tiene establecide emisienes, cul-
tures ergsnizeciensles, climes de trasbe je, ebjetives, necesi-
dades de sus piblices, internes, externes; la verdad el cemu-
nicader institucienal ergenizascienal es teste c¢sse, tiene que

ester tetelmente inverse em estss cesss y de ne existir, tie-
‘ne que prepenerlas, y cree que tembién debe tener ls cepscidad
de creer un medele de cemunicecién sebre el cuel ne quiere me

terme, perque nes terdsrismes muche.

iCoeme se vé 2 mene jer le cemunicecién ergenizaciensl pera el

me jersmiente de ebjetives & legre de les mismes?

Ye cree que, buene muy brevemente, ceme ye veris este medele
que puede funcienar en cuelquier srgsnizscién es, a pertir de
les ebjetives que se persiguen.ccmo institucién, ceme ergani-
zacién intezrel, y de les que persiguen ceds une de les secte
res de le misma institucién, ye distinguirid, en que fermas vey
8 apeyer 2l legre de eses ebjetives y entences distinge sl

eentre de comunicaci‘n, ne ceme un departamente sislade 2114,



sine ceme un depérsamente, come un centre reel, en vez del ergani
grama tradiciensl en ferme pirsmidel ye le herie en ferms re--
digl dende l2 cemunicecién, esté speyande el legre de les ebje
tives que se den, en tedes las drgss de la institueidén, este es
le que ye amelenteries ceme esqueme idesl v are speyar les legre
de les ebjetives, sin le cusl ne tiene razén de ser, un departa-

mente de cemunicecién.

Dice agquf, debide 8 1le gran cenfusién que existe entre les me-
dies y les fines de cemunicacién ergenizaciensl, ;come epine us
ted que ceme cemunicaderes pedimes aclerer ests cenfusién ya
dentre de 1la ptéttice? ye cree que tenemes que elerificaz per
que estames ah{, ne se vale desdéd el principie temer un esque-
me u etre, hay que tener une cleridad, les fines y medie sen
muy fecilmente distinguibles ceme vimes antes, el céme les Ce-—
mes, me cuesta muche trabaje, perque depende de cada cuse, Bim
plemente el tener una clarided pere qué y perqué estemes ahi,
desde un principie,hace teda lz diferencis y ne llegsr a cum-
plir cen requisites previesmente, tal vez expectativas muy pebres

que se tengen sebre este tipe de gestienes.

Define si hey une diferencies entre cemuniescién ergsnizecienel

y cemunicacién instituecienal

Yo cree, ye diris que ne existe diferencia sunque si habris
quien dirie que si, ne me psrece relevante el due ... pudiersn
hacerse unas distincienes mstices, que sé ye , piense que 1le
que es muy cemin que ninguns de las dos se tensgen que, clara-
mente definides en las ergenizacienes, 2 mi me parecid muy in




teresante el precese de Ruben; Ruben llege e efrecer un preyee
te en el que, les mismes duefies de 1 empresa/-que heble més
fuerte que ne se cyeyss{ perdén, me perece muy veliese que le
que hize Rubdn de veﬁierles un esquema que elles mismes ne ha-
bian reperade que pedis funcienar en su prepie beneficie, este
es le que he diche que hay que remper les esquemss y decir y
hacerle ver sl de srribs, quién séa que éste ses,que tenge que
temer lo decisién, que beneficies puede apertarle el ecemunieca-

dor y en este cese le cemuniceseidn ergenizaciensl.

éCual es el centenide recependsble pare la publicecién interna
de un ayuntspiente ubiesda en une ciuded medisnsmente peblads

cen spreximademente 300 emplesdey, que etre medie recemender{ea?

Yo primere dirie que habris gune investiger; habris que investi
gar entre les 300 empleades, que les es pertinente, cudles sen
sus fuentes setusles de infermecién, cudles sen sus intereses,

cudles sen sue preecupecienes,

La falla de éste poais, en este cempe 21 ménes, e¢2si siempre esg
ta ubicsde en que tenemes mis Prise e interds per ejecutar
cualquier preyecte y ne en investiger previemente, si hey que
investigsr pers empezsr, psra srrencar, después prepener e jecy

ter, y luege velver & investiger ® VeI gi estemes llegende.

{Existen e ne etres fines, pesibilidedes dentre del secter pi-

blice psre hacer cemunicacién instituciens1?

Si, muche més 8lld de le que deciemes, el beletin de prenssa,



le gacetills, la cenferencies de prenss, y desde luege, teteslmen
te 2le jades del embute y el chayete; hay que demestrer que si,

pere ese tembién hay que demestrerle en el secter privade,

iCual es le spliescién cencrete de 1s investigeaeién en le cemu-

nicecién ergenizaciensl?

Yo diris que es bésiea, és el punte de srranque; Jesis Certine
que fué el presidente fundsder de Ceneic, hablaba de ume enfer
meded muy eemin en este pefs, y que é1 llemsbe el uelatisﬁo,
tede munde empieza pregrzmes de ecemunicacién perque me lete que
le que falts es este, me late que le que debemes hacer es le
etre, entences le que pedemes errsdicer el meletisme, investi-

gar antes de empezer o ejecutar,ser{a muy impertante.

iCuples sen les requisites que deben cubrirso pare peeptenecer

a una ergenizacién de cemunicscién ergsnizeeisnsl, en que fer-
ma pedenes les estudiantes de previneis eelabersr en pregremas,
y per dltime céme pedemes estar infermedes sebre les nevedades

de este rema, pues cerecemes de infermaecién ?

Si existe la sseciscién mexicens de cemunicacién ergenizscie-
nel, Ye quisiers pregunter e Cerles, Csrles tu tienes dotes de
Teléfene y estes cases de cemunicacién ersganizeciensl, si, les
censigues seris itil, si la hey, Bi hay sctivided de slgunes

estudiantes, de algunes universidasdes del D.P. que estén incer

persdas, pere vale la pensa que ustedes en previncis le pudiersn

hacerle.,




;Hablé usted sebre la investigaci‘n, per faver digenes baesica-~
mente qué es la investigecién, y si existe una sistemotizacién

pare llevarla 8 csbe?
Per supueste que si, pere de este y= hablé Ruben suficiente.

i A dénde puede recurrir psra dar a cenecer slgunes investigs-
cisnes que he elabersde pasre beneficie pars mi universided,
pere en ésta ne le den la impertancia que mereece ls investiga-
cién; ne séle las miss, sine en 8i @ l2 investigecién en gene-
ral?

Se me ecurre que la aseciacién mexicans de investigederes de
la cemunicecién que dirige Enrique Sénchez e é1 misme Ceneic,
les des esten aqui, les des presidentes de las aseciacienes

estén squf, pueden ser, y finalmente quisierg ver este dice:

Cuestienes recientes ceme Lagune Verde, 1z centeminacién y
etres releciensdes cen la energis y les slimentes, requieren
que gente implicedsa en 1l misme tecmeleg{s inferme 21 piblice

gsebre sus decisienes de un® meanere clasrs y secesible.

Efectivemente les temaderes de decisienes, ne cenecen bien las
técnices de 18 cemunicacién, pere también es cierte que les ce
municéleges ecareeen de elementes pers cemprender, enelizar y
trensmitir les espectes de le tecnelesgis, es un® brechs de len
zua jes y de mentslidasdes, el cemunicélege debe ser un puente
que fecilite la plétiea entre la tecnelegia y el piiblice, as{

ne se trsta de decir selemente, que ne se cemprende el cemunicé



lege, sine que éste adquiers cepscidades mmenfsticss y tecneld
gicos, tel vez éste llsme, & plenes. de estudies mds versétiles
y adecundes, estey segure que un cemunicélege téenice humsnis-~
tice bacf{e el piblice tendris un valer enerme em le industria
privads y en incerperacienes estatales, ne esperemes g .que .el
sisteme encuentre luger a les cemunicéleges, més bien identifi

quemes 1les necesidades y reselvimesla.

Puede usted cementsr este, ye mas bien les diria que estey
100% de scuerde cen usted, el ingeniere Erie Camerza, estey te
talmente de scuerde cen usted, este es le que trate de trensai
tir me encente que haya2 un ece tan e fin & las epinienes per-
senales y & pesar que Ruben Jare tiene muches preguntss que
eentester, ye tenze uns, que estuvimes Bernerde y ye pleticen-
de, de cuende trabajé 24 herss al dis, dije €1 en el gebierne
dursnte 40 dfas ecoen RYUsa Luz Alegrias; ye quisiers que nes ple-
tique que es estar 24 herss al dis cen Rese Luz Alegris dursn-
te 40 diss.,

Hay un avise, impertante sntes de pssar el micréfene 2l Dr, Ja
rs, si estd el representanté de la escuele Carles Septién Gar-
efa y el delegade per fever ssisten, scudsn aqui & 13 el{nics

perque el cempsfiere Oscer Cruz Fleremtine, se puse msl y se le

ve 2 trasledar s un h-spita;, entences si estdn presentes esis
tan psre elld.

Bien el Dr. Jers, le pessemes gl micrefene 8l Dr. Jers psrs que
en cese de due les miltiples pspeles que hayes recibide, si sen
prexuntes,las respends y si fuersn selicitudes de emplee nes

inferme quiénes sen les seis elegides.



Bien, respendiende lg presgunts une.

Quiere decir, ne me pesabe 24 heras disriss cen Rese Luz, éste
quiere sclasrerle, enfatiesmente, hasts per seguridad persensl,

ni un minute, neds vays.

Primere une respuestes muy cenereta, me pregunten squi unm par

de gzentes.

i(Come se llsma el libre sebre la investigacién y su auter, y e
peticién digale despscie, perque quieren temar neta, les que le

interesen?

En reelided sen des libres que me perecen fundsmentsles y se

llamen as{:

Le investigecién de lp cemunicscién en Mexice: Lesgres, retes

¥y rperspectives.

Ls investigeeién de lo cemunicecién en Méxice:Legres, retes y
perspectivas. El auter es el Dr. Enrique Sénchesz Ruiz,compila
dor de ls ebrs.

¥ el segunde libre es:Ls investigseecién de la cemunicscién en

Méxice: se llsme igusl que el anterier hasta les des puntes,

pere después de 1os-ics puntes se llsma Sistemstizacién decu-
mental, y el auter es Radl Fuentes Naverre.

Y ambes libres serén publicedes cree, esten ys 8 le vents, gl-
guien sebe, serdn publicades préximemente per la editeris Edi-
ceme,

Bien- o0



Tenge 2lgunas preguntes, he treteie de agruperlas més e mencs
per temss, 1les que tienen un mayeT nimere, tienen que ver sebre
sclarscienes pertinentes 8 ls instituecién en la que ye trabeje
y haeen preguntes teles ceme cudntes persenes tiene el imstitn
te que usted coordins, en qué ferme distribuye 8l persenal, ..
ne piensas que les resultedes de tus investigacienes se prestsen
g slterscienes, al reslizsr une investigecién pere slgin preduc
ter y /o directer de le empress televisa intervienen les vale-
res del investigader e se desprenden de elles pars reelizsr su
trabaje, cree que sen cenfiables las cifras que meneje el ins—
titute duremte su investigecién, ya que de 2lgin mede depende
de Televise, y este infermeder este serismente desprestigisds,
per fsver hdblemee un pece sebre el precese de recepcién que

se @ en leg investigscienes que se reslizen en el centre que
encebezes, es decir, quién las reciben, 8i utilizsn el criterije
medificeder de los pregrasmacienes, nes pedrias explicer slsin

e jemple del tipe de investigseidén que reelize, en términes ge-
nerales cusles sen les resultades, que tipe de investigecienes
hacen, b8 je qué perspectiva, pers que sirven, secislmente ha-
blende.

Ne 2cabé de cementer, el pase final el que llegsmes, si hemes
legrade un cierte prestigie, cemercislmente hablamde, €ste nes
ha permitide centsr cen uns grem veriedsd de clientes, debemes
tener une earters de clientes o de gente a8 ls que 'hiYames he-
che investigscienes superier & las 30 empresas e entidedes gu-
bernamentales, hemes trabs jade igusl psrs el gebierne, hemes
heche trabs jes para ls Secretzris de Salud, pere le Secretsria

de Gebernscién, pera ls UNAN, pera Petrélees Mexicenes, Etec.




Tagpbién hemes heche tresba jes pars empreses privedes ceme, este

Ferd, Cees Cels, Andersen Clayton (algsde Pume, etc.

En 1o ferme de ergenizecién nuestre es que hsy serie de cedrdi
nederes de investigseién, estescoerdinsderes sen gente cen em-
plis experiencie en la investigscién, cads une de elles mene ja
un veliumen amplie de investigreienes, y a csds investigeeién
se le esign2 y2 cencretzmente un investigeder, entences cade
cerdineder tiene un grupe de investigaderes que celsberemn cen

€1 durante un cierte tiempe.

Quiere 2clarsr que el institute es une eseciscién ecivil, y es-
te ne e8 une deferra fiscezl, es ecierte, es cierte en el sentide
siguiente, nesetres eebrsmes per lss investigzacienes tedss, eg
t8s investigecienes que cebrames, em l® meyerie de les cases

nes de jen ganar dinere, cuasnde ne nes dejen ; gener dinere es
per que ne planesmes y presupuestsmes bien, pere en genersl si
nes dejon 8 geanar dinere, y este dinere se utiliza en el exce-

dente, digomes, después de descentar sueldes, ete. ete.

Se utiliza pars sdquirir mfs tecnelesgis, psra centratsr més

gente, etc. pers daerles & ustedes una ides de 13 dimensién del
centre, ye les diris que el efie .pesade reslizemes 98 investiga-
¢isnes, que celaberen en el institute apreximsdamente 100 per—
senes, de las cusles de nivel técnice, investigederes, csordims
deres sen apreximsdsmente 35, que ademds hay muche persensl e-
ventusl, fundamentslmente encuestederes y superviseres en tode

el paf{s, estes sen etres 250 persenss, .

Y le que el institute le que pretende, le que trats dé hseer



un luger de encuentro, uns orgenizecidnhibrids, entre un centro
e-trictamente scedémico y un centro estrictsmente comercisl,
nosotros tratsmos de hacer ls investigecidn, pero no nads més
estrictsmente comercial en el sentido de dsyme el dinero y te
entrego el producto, sino que lo tomemos como un reto personal
profesionsl en el se rtido de inmover metodoldgzicaminte,tedrica=~
mente, hacemos investigacidn bibliograficsmente, tratemos de -
dsrle un contexto tedrico @ lss investigeciones, tratemos de
imvar en cusnto & les formes de presentscidn de 1s inforpme-=

cidn, etec.

Tenemos biblioteca, hemerotece, en fir uns serie de cosas que
ume cess comercisl no requeriria porque, pues seriam costos

fijos que no permitirfen reslmente que fuers un buen negocio.

De maners, que si es una @sociscidn civil, mo persigue fines de
lucro, le verdsd es que si hemos decidido es detemer el creci-
miento, hemos sido sfortumedos, como he dicho, en crecer, pero
becer 98 investigsciones significe um promedio sproximedo de
bgcer 2 investigeciones por semens, les estoy heblendo de in-
vestigeciones muchas veces nscioneles, de investigeciones enor
mes, que nos hen llevedo #1 limite absoluto de nuestrss espaci
dedes de produccidm y ciertomente mo queremos convertir esto
en ume industris, como de selchichbhs de informecidn, sino que-
remos seguir creyemdo que el proceso de investigscidn es srte-
s#nsl, que requiere que est€ pendiente y encime de él, el in;
vestigedor que se requiere un alto nivel de compenetracidn y

compren: ién de lss necesidades del ususrio, ete.




Entonces estemos, como digo tratendo de détener este proceso,

12 rszdén entonces por la que hay vecentes, es porque existe un
une® rotecidén de personsl importsnte y est, vele la pens decir-
lo, porque fundementslmente lo que hemos hecho, es cesi conver-
tirnos en cierts meners en institicién cespecitsdonm en escuels,
normélmente contretemos ®» gente, pesentes que estsn ssliendo
de ls cerrere que se ven promisorios, y 1o que hemos descubier
to es gque tome un periodo de 2 afios completitos, trebs jendo 24
horss dieriss, otra vez la exageracién, pere que le gente este€
totslmente cepeciteds; cusndo le gente se capscita, 1o que su-
cede entonces que nuestros propios clientes nos los pirstden,

0 bien ellos -deciden independizerse o en fin tienen otrs serie
de problemss, o de dificultades o de intereses, y entonces se
ven, entonces hay une slte movilided, una alte rotacidn, lo que
bable tembién de loague yo les decfs, que s{i existe un meresdo

pera los investigedores.

En cusnto # les condiciones de recepciones en Televisea, voy he
tvetegr de ser muy frenco; En los primeros sfos, nos hscisn
eero c8so, entregébemos 1o que fuese el producto de 13 investi-
gocidn, nos decisn muy bien, muchss graciss, lo gusrdsben en

#lgin luger, y lo olvidaban.

Conforme fuimos adquiriendo de 8lguna meners credibilidsed, Tes
petapilidad con ellos, lo que fué pesando es que ciertss gentes
ciertas personas, t8l vez los que estabsn me jor predispuestos

becie le investigacidn, fueron empezando s utilizsrls, peulieti
namente, pero siempre en 102 niveles superiores, entonces real

mente ha sido hasta'fecﬁﬁs'recientes, que hemos logrsdo empezer




reslmente he recibir solicitudes de productores, o de directo-
res, o de gente, ye en losz mendos intermedios o directamente

relecionsdos con 1ls produccidn.

&Y encgﬁnaﬁéapasa con 18 investigecién?

Les dirie que yo siento que, t2l vez nuestro porcentsje de ba-
teo én este momento es que de cade 10 investigeciones nos toman
en cuente pers tomer ls deciSidn, no la deciden en funcidn de
los resultsdos, pero nos towmsn en cuents, posiblemente en um

25 o 30 % de los cesos.

Desde luego €sto ast? incrementéndose, pero tembién les diris
que no quisiers yo nuncs, que nos llegsrsn & tomer en cuenta
en un 100% de los cesos, y mucho menos, que 1os resultados de
la investigecién fuesen determineshtéss en el sentido de le de-
cisién que se tomsre, ésto seris une responsebilidad enorme y
seris descontextuslizar el trebe jo que nosotros reslizemos; no
sotros en reelidsd, demos un elemento mds de informecidén, pero
hey elementos econdmicos, hay elementos de produccidén, hay ele
mentos politicos, hey elementos tecnoldgicos, etc. que tembién
deben ser considerpdos en le decisidn y que muchss veces el re
sultedo de l# investigecidn, contredice, contrepone e otros ele

mentos que debem en su momento tener prioridsd.

De msnere que, pues éste es el porcente je de bate¢o, en muchas
ocesiones, es terriblemente frustrsnte, quebrerse el lomo pere
llegsr con un deto, con oportunidad, con relevencis, con confis

bilided, etc. y gque no pase nede; pero este es el medio, y no




neds més es en ests empreseg, yo creo que seris en cuslquier
empresa, por que los fectores que he mencionedo que deben ser
congidersdos en une decisidn existén en todes les imstitucio-

nes.

Luego vienen une serie de preguntes que son les més dificiles,
por que son, Son l8s que, Yy cémo le hecemos, ys nos plente€o
usted el problems, shors digenos cdmo se resuelve, y estas son
pars pitonisos, pero en fin, yo me voy 8 estrever @ resolverla,
ye que ® mi emboletsron lss gentes de Conmeic, shors yo Vvoy @
dsr un boletus, voy g repertir boletos sdiestre y siniestrs,

sntes voy @ leerles les pregunteas.

: Que materies o carscteristices especial sugiere usted edicio
n#l el plen de estudios idesl @ une carrers, que elternstivss
conpretss tiene un comunicélogo, ante el hecho que le felte
preperscién curriculen para le tsres de investigsdor, cusl se-
ris el csmino psrs seguir en los escueless y universidedes pers
logrer que el gobierno revelore 1la investigacién, como se pue-

de deSentrslizer ls investigeciém, ... etec.

Voy @ der une serie de idess, idess nads més, 0jols que slgunse

de elles tengs, sensiblemente, ses rezonsble, tenge sentido.

Bién primero que nsde, yo siento que'bay dos modelos cleros pars

becer investigecidn,
Uno, es @} modelo llsmé€mosle como de plsmificecidén centrsl, es
decir, slgune institueidm, #ledn sitio, slgdn grupo de personss

disefien, plenesm ume investigecidn que se considers necessris




y com ese disefio bésico, orientsm & todss les gemtes que tienen
gue psrticipsr em 1 investigecidn, porque ls investigecidn tie

ne un problema sdiciomnel, es um suefio muches veces personsl.

se termina el caset, de este lado ...




empieza el otro lado del caset... YO creo que es muy loable,
#muy importsnte, 1o que se ests heciendo em comeic, em el ecomite
de investigeeidm, em el sentido de tener um plemtesmignto imi
eiel, y um plentesmi-nto & mediano plezo pere hecer investige-
cién sobre medios, y emtonees que todss lss umiversidades colg
boren ceds quien em su municipio, 0 en su estesdo & en su re-

£idn pere receber informwscidm y psrticiper en ésto.

Otre forme de hscerlo, seris ls de que demtro de ls escuels,
bsyes un profesor o un grupo de gentes especislmente esignados

que hiciersn en este sentido ume plenescién centrsl.

A mi me perece, que dedos los problemes de control de c@lidead

de todo lo demds que yo memcioné, en esie momento, este siste-
mé es mejor que el otro, el otro sistema es un poco de el pri-
mer mundo, este, ceds quién hece 1l investigecidm que le inte-

ress, y ye.

El Probiema centrel es que l# investigecidén se construye psule
tinemente, hay que ir poniendo un lsdrillo sobre otro, perdo-
nando le metdfora vemos & deeir que cede investisgecién es um

lsdrillo, el pénico-.que @ mi me de, que cade quien bega lo que
quiers,

Hey une pregunte que dice que estoy reprimiendo ls libertsd de
1l gente, no es mi intenciém, de hecho cesde quién puede hacer
lo que gquiere, lo que trato es de plentear aqui como pienso

que es mfés eficiente el sistems.

Si cede quién hece un ledrillo, pero ese ledrillo no tome en



cuente los lsdrillos que estén baciendo los demés, entonces lo
que hsy #1 reto es un pentedn, de lépidss desperdigpdass por to

des pertes, no hey este disefio cderente gemerslizsdo.

De meners que, creo que de este punto de viste, preferible ls
plenificecién centrel, hsy otre situscidén sdicionsl, el que cg
de quien hsge lo que quiers, tiene, en el primer mundo, un® bg
se muy importenté, y es le circulecidén de le informscién, es
decir que de slgun® msner® todo lo que se hsace ssle publicedo
y 2 quién le interese, en uns besse de datos, o0 en ls bibliotecse
o de slgzune meners, puede scceder 2 1o que hicieron otress perso
nes., Esto en México es terriblemente dificil, terriblemente
problemético; entonces yo creo que, en cusnto e circulecidn e
informecién, une de lss cosss importsntes que hebrie quechscer,
es, treater de que todess sus escuelss, de que todos ustedes y
sus compefieros tuviesen conocimiento y scceso al escerbo biblio
gréfico que tiene el Joneic, que ests” en Guedsls jsrs, este acer
po bibliogréfico, gue es el mds importsnte de México, que tie<
ne més de 4 mil ypico de cites, de documentos, de hecho, de in
vestigeciones heches en México, existe, y lo importente es te-
ner acceso 2 €sto, s8i, siento yo que en este sentido probsble-
mente promto Reldl Puentes o Cristine, o quién tenge que ester
involucredo en esto, tendrfn de elgune meners que cergarse lecia
l2 microcomputecién y tsl vez see més fdcil y beste més bera-
to repertir disguets de microcomputsdors & todes lss escueles,
de meners ocue se pueds mene jer muy eficientemente en luser de

ester repertiendo, en cede vez que se estd scturlizendo el scer
o,



Lo dejo como une ides por que eso creoc que gseris fundementel,
edicionslmente 8 esto, Jevier Eggﬁmgde ls UAM, tiene en México
une cantided impresionente ,tembién de documentos, que tembién
bebrie que buscer une meners de que fuersn de su conocimiento
y aue estuviersn & su disposicién, no es que no lo estén, de
hecho 10 estémn, pero tel vez hey gque buscer mecénicss que feci

liten el scceso 8 los documentos.

México no se puede der el lujo, yo creo, con los escesos recur
s80s que hsy pers la investisgecidn, de que csde quienhege 1o que
quiers, yo creo que se debe respeter ese £mbito de liberted
pues debe de trszter cusndo menos une institucidn emplis como

el Gomeic, o como Lemic , deben intenter, concerter esfuerzos,
en este sentido, pienso yo que este es une situscién muy impor

tante que hey aue hscer,

Otre sesunds situscidn,es 1s celided, 1s celided solsmente
creo yo, puede elevarse de monere eficiente, si existe un cuer-
pPo de esesores, un cuerpo de ssesores que constsnteménte estén
#yudsndo 2 los gentes que pérticipen en une investigscidn de
caracter de plenificscidn centrsl.

Esto yo se empieze s hacer, -Forge Gonzélez y su equipo en la
Universided de Colims, lo hacen con todo aquellos ustedes que
perticipen en ls investigecidn de telenovelss, el mismo Comeie

dé ciertos talleres de investigscidn, etec.

Esto es algo que hey que promover mucho por que es ls moners

que reslmente existe uns elevecidn del nivel de 1e celidsd de



?
ecedemien.

Yo creo edemés que, més 211f de que no debe sbsndonerse, no,
repito,no debe sbandonarse, lo discu®idn epistemoldgics, meto

dolégicgecaentro de les Universidsdes,

Yo creo aque les Universidades deben incluir en su prozrems de
estudios, cursos, en donde intenten cepsciter 8 los alumnos es
pecificoemente y concrétemente en el menejo de ciertss herra-
mientes de investigecidn, de ciertss técnices concretitss de
investigecidn, )por que ssben quei ssber entrevister es difici
1{simo, seber entrevister requiere de todos los cursos que us
tedes pueden penssr, y més que nads de tode le préctics que ug

tedes pueden penser.

Hecer un en#lisis de contenido de l2 varieded que ustedes aquie
ran, no quiero poner adjetivos, es dificilisimo, se requiere
del conocimiento de le herrsmiente concrete con 1la que se pre-
tende hscer el endlisis de contenido, estudier audiéncias, 1s
misme historie, el disefio de un auestionario es muy complejo,
la probabilided, el muestreo, 1s computscidn, etc. etc. ete.
son herremientes muy elesres; son habilidedes muy espec{ficss
que se pueden evalusr con besstsnte clerided si 1l gente lo sa

be 0 no lo sebe hacer.

Lo que yo noto en 1los curriculd que he revissdo y wvuelvo
® echerme ls culps de que tengo slejado de la académia, ha-
blen metodologis de lo investigacidén uno, dos, tres, cuetro,

cinco seminsrios, taller, teller de tesis, quién ssbe que bey



alla.edentro, no, yo siento que es muy importsnte el decidir
les que sesn, les herremientes sobre les cusles se ven & cspa
citer 8 los estudientes y cepeacitarlos sobre esgs herrsmientes
pera que siquiers sientan que s@lieron sebiendo elgo muy, muy,

muy concreto.

De 12 misme menere cue emplezear une cdmers de.televisién tie-
ne su técnics, de l2 misme menera ocue editsr une nots, tiene
su técnice, etc.,de le misme mener, les herrsmientss de le in
vestigacién son muy concretas,son miltiples, son muy verisdes
pero lo que hay que evitar en un momento dado, es que unoc ssl
£8 simple y senrillsmente congestionsdo intelectuslmente, con
un sentimiento de culpe constaznte como con el que yo en lo per
sonsl he vivido durente efios, de que 8 lo mejor no estoy usem-
do la herrsmients egquivedads, 2 1o me jor no estoy abordando

el estudio de ésts reslided de l2 menere correcte, etc.

Bueno eso siempre ve @ existir, pero lo importante es siempre
tener un pequefio srsensl, y después, el objeto de estudio va

e determinar la herrsmiente gue ustedes necesiten y no vie ever
sg, entonces 1o oue hey que tene$Sls amplitud de ecriterio pars
decidir cuéndo el objeto de estudio, es, distinto y requiere
entonces un tretsmiento distinto, y entonces si no conoce uno

le herremiente, pues buscer, eprender, trebsjerls, y entonces
seguir por ah{,

Regresendo &1 probleme de la circulecidn de la informecidn, yo
creo que, y esto tieme gpucho que ver con mi inquietud sobre es

te tipo de encuentros, si ustedes vem, este encuentro tuvo une




que

convocatorie extrsordimesrie, @ io me jor @ 1o que podemos espi-
rer squf los pemelistes, y esto es lo mejor » lo que podemos
espirer, es @ motiverlos @ ustedes, & despertar en ustedes un
cierto interés por el trsbs jo, en um eierto teme 0 en uns eier-
ta dres o em un@ cierts préctics profesionsl; pero esa motive--
eién se ve ® apegsr con sume répidez y el probleme fumndemen-
te8l que peres cusndo selgy,n les memoriss de este encuentro, us-
tedes. les tengen sccesibles;si se enteren que y# sslieron, si
se enteren que y# les tienen en su Universided, ve @ psssr mu-
cho tiempo, tel vez no tento, pero com que pesen 6 meses, y@
nsdie se ve @ ascordsr, ni quienes estuvimos squi, entonces que es
sucedes yo lo que pienso, opino y equi estoy emboletendo, 2
las gentes ée ls UtPa; es que, hemos tenido encims de nosotros
durente todo este tiempo umes cdmeres de televisidn, me imesi-
no que hen estedo prendides y estdn grsbendo y Que no nede més
nos esten presumiendo que no son uné Universided pequefia, es

un chiste psrticulsr. ... risas...

Entonces, el ésunto es queSEi estsn grebsndo, ustedes saben que
la copie, & medio cessete es algo relstivemente sencillo y re-
lstivemente bsrsto, un video csssete beta-msx de 750.un video
cessete bete-mex de 750 debe coster §15.000 o $0.000.00 nose,
por shi va, yo creo que si lo grabsn @ velocided lente, @ lo
me jor con dos video cassete 0 #lgo por el estilo tendrisn 1la
video memoris del encuentro lists psssdo mefiens; entonces yo
considero, que bébria muches Universidedes, pero segursmente
todss tienen une video cessetere o tienen @cceso @ algune vi-
deo cezssetere, podrisn tener ls memoris ée éste encuentro @& su

disposicidén como inicio de uns eideotécs en su Universidsd ps-

lo




ra le semgns que entre, esto permitiris que todos los compsfie-
ros de ustedes, que no son ten estudiosos o ten reventedos, no
se, que no hsyen podido venir, tuviesen scceso 8 esto, en vivo

y @ color le semsns préxims,

Esto no tiene nsdes que ver con que no se hegeén les memories,
ese egs otro pepel, ese es otro elemento, pero une de les coses
que yo observeba en mis époces, espero que ye hesye cesmbiado,
es une enorme resistencia, reticencis » ls lecturs, los estu=
diantes de mis tiempos, de pleno no les gustabs leer, entonces
el aventerse la memoris escrite probablemente lo vaye @ hacer
un porcente je muy pequefio, pero el senterse en el chisme, ve-
mos he ver, que fué lo que psso slld, y verlo, 81 fin y el ca-
bo, todos ustedes son generscidn televisive 100%, segursmente
resulte mds ectrectivo, y squf lo que imports es que de qué im
pacto podemos temer, que tsnto suditorio podemos elcenzer, cuég
te gente puede ver lo que squi se hizo, ustedes consideren e}l
esfuerzo enorme que hen hecho los compefieros dela Utls, los com

pefieros de Coneic, en genersl, pers orgenizer esto.

Los millones de pesos que le costd e Luis Nufiez, que snds yeo
se le esis ce yendo el pelo, por eso, porque ¥y® no tiene dine-

ro pers seguir psgendo tsnto gesto,

Y en d1time instencis, se 10 ve llever el viento, 6 que ve @
peser, yo creo, que especiszlmente frents @ tan brillsnptes expo
siciones, serfs muy importante cue quedemos en imegen, sdemds
Yo le tengo muche envidie » Jevier Soldrzeno y 8i me gustsris

que me vieresn 8 mi tembién en todos los lugsres donde fuese po




sible,

Desde luego entonces creo que sdemés de todo temdriamos los
disquets de los que yo bablabg, ¥y yo ereo que lss ponencies se
pueden meter tembién en disquets y se pueden sccessr, y @1 re-
to hscemos lo gque Bermsrdo nos heblsbs, verdsd de la concatemy
cién de lss PC , en diversos sitios, y eso es una tecnologis
que vele 19 pens estudisr, por que uhs PC, y# es uns tecnolo-

gis muy sccesible.

Por otre psrte que les recomiendo; les recomiendo que ustedes
se orgsnicen &si como ayer nos decis Merin, que no se dejen
8i no hey une revista @ donde pueden escribir, pues no se de-
jen si no hsy une éres donde se puedsz investigsr y glegin profe
sor responseble de investizecién en su Universided, en su es-
cuels, que les pongsen alguns gente que lesgr cdpacided que les
dirije 1ls investigecidn, sunque ses plenificada centrslmente

y ustedes siibanse a ese tren, y entonces que, presctiquen, prac
tiquen, prsctiquen, prectiquen prectiquen, ess es 1l meners

que yo pienso que esto se debe y se puede hacer.

Y desde luego yo hago un extorto, 2 muchos de los compsfieros,
que estén desde hsce ye @flos escribiendo, publicandq, creo yo
que es muy importante, que treten de hscer clsros los plsntea
mientos, cusndo Bruno hableba de ls obscurided de le investigs
cién, mes que brome, ers brome, brome, pero mo de chiste, ers en
serio, si bay une cols que pisar, muches veces recemos de una
pomposidad, de une solemnidad, de unes obscuridad terrible y

eso es algo que hay que stscer, por que necesitsmos que 1le gen




te entiende, eato no quiere decir superficislizer los conteni-
dos, esto mo quiere decir, que mo hay que ser profundo, lo cue
quiere decir aue si sleguién realmente ssbe lo oue estd dicien~-
dd§%§3€%r1¥% §d§f§§o§?p§e;grsientouque le clerided depende tam
bién del receptor, y siento que ustedes tienen 1o obligecidn
como estudientes de, comprender textos que tengsn cierts difi-
cultsd, yo, sinceremente si les dirfe que em el perfil ten te-
rrible del investigedor que yo les empezsbs 8 mencioner, y que
empeseron & espsnterse, y que lo corte 2 la tercers psrte, és-
te ... me eyudo mucho Bernsrdo, Bernsrdo 1o que les dirfs es
aue no necesite ser ten inteligente como Bernardo, pero ls pu-
rezs del lengus je de Bermsrdo, 1® seleccién de ceds pelebrs,
més oue comvertirse, no se si, pero shorites me csyd um veimte,
® lo mejor slzuno de ustedes estsbemn pensanéo que ere pedrsde,
pero no es pedrsde, lo que quiero decir es que en reslided, lo
que €1 decis, no hey que ssberse todss lss paslebrss, pero lo
que €1 decis debe tener une comprencidén em une sudiencis uﬁi-

versitearis, ustedes son universiterios, o deberian serlo.

De cuslquier meners, le responssbilided es doble,;no;gla res-
pomnssbilidad del sutor y la responsabilidad del rébeptor, y yo
8i creo que es muy importente que hagemos todos un esfuerzo
por entenderlo, de lo que se habls; yo sincersmente, les diré
que retraxvéndome ® mis #flos mozos de estudio, # mi me costsba
un enorme trabe jo entender @ Grsmsc~i, . 8 Thuset, & Gilberto Ji
ménez, y » todss estss gentesi es posible que fuers mi falts
de culture, y tembién creo que sea posible que se pueds hacer
un esfuerzo porque les investigeciones que ustedes hagsn, tenm

#on ess empetfa, tenesn ess cspecided de comunicscibn, y volve



mos & insistir que el uso de ls palsbrs, como base importente

de nuestro oficio,

sQue recomenderf{es usted pere que el gobiermno  sbriers sus puer
tes, después de hsber trsbe jedo en el gobierno, se siente de-

cepcionado de nuestro sistema?

No, mo me puedo der ese lujo, €ste no tiene muchos problemes,
me gusterfis que fuese distinto, pero ls decepcidén hay que su-

pererles, oun si esi fuese.

; Cusl seris el cemino psre que se revelore leg investigscién
en el dmbito gubernsmentsl, ete.?

Yocreo que muchos se este demdo de por s{, yo creo que ésts
tecnocracia prosresive que estemos wviviendo ye éstd hsbriendo
un poco el cemino, pero sdemés yo les dir{s une coss, si uste-
des llegen con une gente y le dicen 4§ Que necesites ssber, ps-
re que yo te lo investisgue? '

Le probebilided de 18 gente seps como responder & ess® pregunts
es cesi de cero, le gente no sebe, s{ ustedes que estdn en 1ls
Universidad les cuesta trrbsjo decidir qué investiger, pues mds
trebejo le cuests 81 posible ususrio decidir que le pueden us-
tedes responder, "
Yo, en lo personsl, he encontrado que el investigsdor tiene ume
berremiente fundementel, une pers poder ebrir puertss, y es
trebs jer primero, y lleger y decir hice ésto, y eso con mucha

probsbilidad abre les puertes.




El lleger y decir'pues yo soy muy picudo investigedor que quie
res que te hegs, pienso que es dificil, piemso que el propio
gobierno este en problemes de diverss indole, tiene le necesided
de gente que le hege ls investigscidn, yo pienso oue lss proble
métices de credibhilided y todses las que ye conocemos, &bren le
puerts, #1 menos le necesidsd sentids por perte del gobiermo pg

re poderlo hecer.

Hey 2lgungs preguntes que tienen aque ver con 18 centrslizscidn
y que hsblen de que en la ciuded de NMéxico es dande se hace

12 investigscién,etc., yo creo que en estos libros que ustedes
ven & ver .. : encontreranl¥® X¥nto, si hey une centrslizecidém
l6gicemente pero, csdas die se ests @abriendo mém, lss universi-
dedes estetales de lss cusles muchos de ustedes son representsn
tes, cede dfs esten més, més sctives, y eso significs que en el
futuro €sto ve 3 tembién 8 ser importente, y sdiciomelmente co-
mo en el centro de 1s Repiblica es donde més rdpido se estén
agotendo los trabs jos, les plezas, csds vez existe un €xodo me-
yor de gente celificeds que se vo & los estados ememorsde ‘de un
proyecto, y y# muchos de ustedes, y ye 2 slgunos de ustedes los

he mencionsdo, y 2leunos ustedes los conocen.

Bueno y® no me quede ni un segundo,entonces simplemente, les
diri{s que no hay que coer en el problems de que le comunicecidn
es todo, hey que treter de tener objetos de estudios cleros,
Por que si l@ comunic2¢idn es todo, pues entonces yo les comu~

nico oue y® acabd, ...aplausos...

Bién, finelmente le psssmos el micréfono al msestro Avalos,



Tenso un comunicedo del Frente Nsecionsl psrs le liberacidn de
la expresidn; me inciten @ leerlo plblicemente, @#si que debo
hacerlo, seris ten smsble de treducirlo todes las pelabras ar-
caices que ests utilizendo, en un despliegue de qﬁerer impre-
sioner 8 los (techado,)estudisntes olvidesndo uno de los puntos
més importsntes en el proceso de comunicecidn, emisor, menss je
rero, hueco, y no definido y receptor ' sburrido y esquesdo,
esqueedo.

Como consecuencie no hey retroslimentacidn, eso es lo que se

busce en el encuentro,

Agrgdezco el mensa je del Frente de Nacionel de Liberscidn pers

18 expresidn.

E1 59% de sus, més o menos, no es exacto, pero el 50% de sus pre
guntes es sobre les pelebres, no se entendid, de qué se trats,

todo eso.

Agredezco a José, que haye dicho eso de mi, de mi exposicién,
es verdsd, me tardé'mucbo en escoger csde pslabrs de lo que es-
ceribf, y csds palabre tiene 1s funcidn de cresr une expensidn
significative, si a cede pelebrsiSu®Se utilizedo em ese escri

to y que puse en la méquine, fu€ escogida pare que prodizcs uns

expensidn de significados.

Otra coss importente, sobre este 50%; yo soy un intelectus]
errabeslero, es decir, no soy um intelectuel consegrado, soy un
intelectusl de barrio, srrsbelero, de de ls cslle, mo he sido

conse#gredo, y me he opuesto, sctivsmente 2 la consggreacidbn.,




En ese sentido, por eso leé hice un regelo sntes, no hay rega-
1os ss{ no mds, por que s{, el regelo del principio, fu¢ como
ponerles un® menzens, por que yo sebie que me ibsn @ correrme

p petedss, y por queé me ibsn 2 correr @ patedes, porque yo vem
go del bsrrio y heblo como sslvetorre, y entonces gse iba & crear
une dnimedversién, que expressn todes las preguntss y el comu-

nicado del Frente Nascionsl psre le liberecidén de expresidn.
;Que’ quise decir ?

Supuse, un rsngo de conocimiento en las lenguss, hey mucho la-~
tin y griego, o ses, supuse que 12 prepa, squells de etimologies
letines y griegas, ceminebe veys, supuse slgin conocimiento de
19 literature tembién, por que mi lengus je es mds simbdlico que

precids,®” jugéndo . los simbolos.

Aquf es més importente que ustedes caigan en l2 cuents de qué
pere babler del snelisis y systimetizecidn de le informecidm
que es lo que se me pidié, utilice une metéfors centrel, que es

le seoersf{e,

Le Geogrefis se estudis, desde, yo me scuerdo mucho de mi, de
mi mujer, por que ells me decie que cusndo ells estabs en ls
primerie, y nos decisn 1la capitel de Peris, digo no 1la Cepitel
de Frencis, ells ibe 21 pizsrrén en el estedo de Europe, y yo
me sentie que estebs jugendo 81 burro e ese que se le pegs, que

le pege 1@ cole sl burro, @#s{ estudie yo 1la geografia.

Ls Geografis pers nosotros es neds, es uns meteris que no debe




ris existir.
; Por aué utilizo le metéfors de le Geogrefia?

Segunde cose que supongo, por que 1s metéfors de 1o geogrsfis
estéd @ 12 bese de tody, 1o epistemolSgis comtemporénes, inclu-

€0 lo menciondé José, dicciomsrio .

Le topos, 1@ topalogis, el luesr, y 2l obsequi’?{na metéfors
geogréfica, estoy revisendo un bloque muy grende deepistomolp
#i{® que vo iesae'ptatdn bheste un libro extrsordimerie que es-
ts cesi un folleto que le= recomiendo que leants jes he pregzun
tedo » muche gente, yo lo leiste, mo lo hé 1efdo, ys lo ieig
te, @ mi me psrecié fascinsnte, que se llams Ri-oms, de dos
sutores expsicommslistes, hests el wombre eshorrible Rizoms,
yo bhasts dijeéqui es estof lo peor es que cﬁanﬁo comence @
leer, dije no emtiendo nedse, 8l terminer de leer, ese librito
que se llsma Rizoma, de dos sutores, umo itelisno que es Guaﬁg
ri, y un Prences Deleunce, we d{ cuemts que se trotsbs de uns
revisidn de tods 1ls epistéhol&gia de, del recionslismo, y en

ese libro,sperece como peradigme centrel, sperece ls metdfors
de 1ls geosrafis.

A1 meter em el escrito ls metéfore dél snelfsis y sistimetize-
cién de 1la informscidn como Geogrefia, digo, el snaliste de in
formacién, lo dnico que puede‘aapirer @ bacer, es un mepa.

Y esto yo no 1o puedo decir, esto que estoy diciendo, es uns
hereg{a, 8i yo me presento en la fesculted de Cienciss Pol{ticss
y Socisles de 1la UNAM., y digo seme jante coss, me cuelgsn, mo

digo de donde, en pleno Zdecalo,



Ls Geogrefis, s{ ye utilice’ la metéfors, comlleve &} meps, 1o
csrtografis, entonces me pregunto quién demonios quiere ls -

certogrefia,

Ustedes slgune vez em su vide le bs dedicedo més de dos horss
8 revisar con detenimiento un meps, y solieitedo, es que squi
el relieve no me sirve , y medir kildmetros, y treterls, quie-
nes gacen eso, entonces digo, les funeiones, 1le primere perte,
18 funeiones socisles, que tiene el snalisis de la informecidn

éipere quién? pere los custro que digo,

Y cusndo dizo,yls sventursz que es uns de las funcCiones funde-
mentales del meps ests clausureds, le estoy heciendo une tre-
gedis, no hage sventurss, estemos volviendo & piser siempre con

tinuemente les mismses veredss ye recorridesahonddndolas.

Asi{ que supongo, un cierto rengo de conocimiento de lg episte-
molog{s, evidentemente que esté en Fuezo el empirismo, el ra-
cionelismo y 1s solucién Msrxistes del concepto de préxis, en

todo lo cue estoydiciendo.

Surongo un cierto menejo de les metodologiss de las Cienciss
Socisles, fundementelmente, en el cempo de 1s economia, de lgs

Cienciss Politices y de 1le Sociologie.

é?or qué ? por que shi nos encontresmes com un vssto csmpo cri
tico en decedencis, un srco de congiderscidn intelectusl que
va desde Durjel, el fundasdor de 1ss Ciencies Yolftices contem—

porénes heste ls crisis del Merxismo en Europe.



En éste pais tenemos verios comglomerados importentes de masas
de gente que ssumen que el Msrxismo es lo meners de trensfor-
mer @ ls sociedad, y los fundedores del lMsrxismo en Europs lo
estdn desechsndo con une p{tede por etrés.

Supongo también, un conocimiento de las técnices de informecidn
computecionsles, 1ls dltime psrte en 12 que yo me puse & heblsr
de los CPU y inter y c¢civi rooms, y todo eso, bueno si no, nunce
se hen presentedo snte une televisidn, no hey comunicacién, no
me pueden entender, por que sbi tembién estoy utilizendo imége

nes.

Supongo, muy importentemente un dominio de 1ss técnices y las
metodologies, no sélo del enslisis de contenido i no del ena-

1{sis de discurso.

El enalfsis de diseurco es el fundemente epistemoldgico del

mundo contemporéneo, supongo @ Vartis, porlo menos que se leye

ron los tres tomos de historis...

(se termina el caset)..
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TERCER CINTA.

SABADO 19
PANEL DOBLE, PRACTICAS PROFESIONALES EN COMUNICACION INSTITU
CIONAL.

(aplausos) ...

PARA TOCSA, TODO LO QUE EN UN 60% DE LO HABLAMOS VIENE DEL -
LATIN Y DEL GRIEGO Y HAY ENORMES SIGNIFICADOS EN LAS PALA-
BRAS, LO QUE PAS}_ES‘QUE COMO HEMOS RECORRIDO EL CAMINITO,
LAS DECIMOS SIN MAS, Y AHORA QUE RECURRIMOS AL SENTIDO PRI-
MARIO ETIMOLOGICO Y DESPUES RECONSTRUIMOS LA GENESIS DE LA
PALABRA, ENCONTRAMOS QUE TIENE SIGNIFICACIONES IMPRESIONAN-
TES.

HAY UNA PROSTITUCION DE LAS PALABRAS, ESTE PAIS ES UN PAIS DE
MAGOGICO POR ESENCIA, EL PRIMER ACTO DE CORRUPCION ES EL DE
LA PALABRA, SUPONE, ES COMO DE PARADOJA, SUPONE, LA PARADOJA
Y AQUI ENFRENTE DE USTEDES, TIENEN A UN IDIOTA, SI; QUE SU-
PUESTAMENTE DEBERIA SER UN MAESTRO Y ENSENAR Y TENER TODAS
LAS CERTEZAS DEL MUNDQ, TODAS LAS CERTEZAS, TODAS LAS DEL
MUNDO, CLARAS, HASTA 1977. Y HACE 10 ANOS QUE VIVO EN LA IN
CERTIDUMBRE, ES DECIR, FORMULANDO PREGUNTAS, PORQUE ME DOY
EXACTA CUENTA, EXACTA CUENTA, DE QUE EN ESTA CRISIS NO ES
UNA FORMACION SOCIAL, ;SABEN LO QUE ES UNA FORMACION SOCIAL?
ESTOY UTILIZANDO UN CODIGO IMPORTANTE EN EL DEBATE DE LAS -
CIENCIAS SOCIALES, ! FORMACION SQCIAL ES UN BRONCON: $0.K.7
EN TERMINOS DE CIENCIAS SOCIALES, SI YO DIGO, FORMACION SO-
CIAL, EN LUGAR DE DECIR;.MODO‘DE PRODUCCION, ESTOY HABLANDO




DE DOS BRONCAS GRUESISIMAS, HAY UN HILO DE ESTE TAMANO DE -

TECNICOS Y ESPERANZAS AL RESPECTO.

LA FORMACION SOCIAL, NO SOLAMENTEELLA SE ENCUENTRA EN CRISIS,
NI SIQUIERA ESTABA EN CRISIS UN CONJUNTO DE FORMACIONES SO-
CIALES, TENEMOS LA BRONCA CONTEMPORANEA Y AHI ES A DONDE -
QUIERO LLEGAR, DE QUE LA CIVILIZACION TODA ESTA EN CRISIS.

LES ESTA HABLANDO UN MAESTRO DESDE UNA CRISIS DE CIVILIZACION.

YO NO PUEDO DECTRLES, TODO ESTA CORRECTO Y TODO ESTA SEGURO,
NO, ESTA HABLANDO UN INTELECTUAL, DE BARRIO, ARRABALERO, -
NO CONSAGRADO, QUE VIENE DEL SUELO, ATRAS DE LA CRISIS Y UTL
L1ZO UN LENGUAJE QUE TRATA DE RECAPTURAR EL SENTIDO DE LAS
PALABRAS, POR ESO SON NUEVAS TODAS LAS PALABRAS.

COMETI UN ERROR, Y TIENE RAZON EL FRENTE NACIONAL DE LIBERA
CION PARA LA EXPRESION, YO NO SOY DE PROFESION UN INTELEC-
TUAL ARRABALERO, MI PROFESION ES MANEJAR, TRATAR, RECUPERAR

SIN MALTRATAR, LA INFORMACION PUBLICA.

A ESO ME DEDICO, 24 HORAS AL DIA, HABLANDO DE LAS 24 HORAS,
PORQUE YO NO VEA, Y ME ACUESTO CON TREMENDAS CONNOTACIONES,
iQUE BARBARIDAD! ... (aplausos y risas)... Y ME DUERMO, PERO
STGUE FUNCIONANDO EN LA CABEZA Y SIGUE, Y ME TENGO QUE DESPER
TAR PORQUE ESTOY RESOLVIENDO UN PROBLEMA pe"ANESRMRETON, AHI,

A ESO ME DEDICO.

CUANDO EL PROFESOR PABLO CASARES ME DIJO QUE: :OYE, PORQUE NO
VAS? YO ATACO CON TODOS MIS DISPOSITIVOS INFERNALES DE COMU-
NICACION, jHA! UNA PLATICA DE COMUNICACION, UN SUENO MAYOR Y



ME APEGO A 48 HORAS Y RECOJO 12 ANOS DE EXPERIENCIA, Y LA -
PLASMO EN 15 CUARTILLAS, Y EL DICTADOR CASARES ME DICE 15 MI
NUTOS, QUE QUIERE QUE PRODUZCA, iSALVATORE! ...(risas).
(aplausos)... YO LES HICE UN REGALO, Y QUISIERA QUE USTEDES
ME REGALARAN CON UN REGALO, TENGAN LA AMABILIDAD, DE LEER CON
MUCHO DETENIMIENTO, LAS 15 CUARTILLAS, QUE EN 24 HORAS, PARA
SEGUIR CON LA METAFORA x DOS, O SEA 48 LES PRODUJE .

NO, NO ESTOY JUGANDO CON LAS PALABRAS, ESTOY TOMANDOLAS MUY
EN SERIO, CUANDO YO USO UNA PALABRA QUE LES LLAMA MUCHO LA -
ATENCION, PANTOCREATO TRANSFOMERESTOY UTILIZANDO DOS GRANDES
CUESTIONES, DIOS ES PANTOCREATO, :QUE ES PANTOCREATO?, ES -
UNA PALABRA HIBRIDA, PANTA=MUCHAS, TODAS; CREATOR= DEL LATIN:

EL QUE CREA TODAS LAS COSAS, Y LE PONGO LA PALABRA TRANSFOR-~
MER, s TRANSFORMER?, YA LO ESTAN VIENDO, ¢(QUE SON ESAS MAMO-

TRETITAS ESAS QUE SE TRANSFORMAN? ... (risas)... iSON TRANS-
FORMERS!, Y EN LA SOCIEDAD INDUSTRIAL, EN L0S 80'5, PASO TO-

DA SU LOGICA A LOS JUGUETITOS, ;EXISTE UNA LOGICA INDUSTRIAL?
{CREES EN UN PANTOCREATO TRANSFORMER?, LE ADJUDICA LA CAPACI-

DAD CREADORA DE TRANSFORMAR TODO, :SABEN A DONDE HAN LLEGADO
CON ESA LOGICA?, ESTAN A PUNTO DE VOLAR EL PLANETA, POR SI

NO SE HABIAN DADO CUENTA.

ASI QUE REVISO, Y LLAMO LA ATENCION, SOBRE LA LOGICA PANTO -
CREATICA - TRANSFORMER, PORQUE HAN TOMADO EL CONJUNTO DEL

UNIVERSO, SE HAN METIDO A TRANSFORMARLO EN SERIO; DEPRAVAN-
DOLO VAL DO WEITH PERO ESO SON EFECTOS SECUNDARIOS COLATE-
RALES, EL HECHO ES QUE L0 HAN TRANSFORMADO, ME METO Y LES -



HABLO DE LOGICAS, ENTONCES ME DISTANCIO DE LAS LOGICAS, Y DL
GO ESA ES UNA.LOGICRETRANSFORMACION, PERO EXISTEN OTRAS LOGL
CAS, ASI QUE NO SOLAMENTE DEL LENGUAJE, SINO SE TRATA DE LO-
CICAS EN DONDE LAS COSAS TIENEN SIGNIFICADO Y CONCATENACION,
UNA CON OTRA, Y LA LOGICA DOMINANTE ES LA LOGICA PANTOCREATO
Y TRANSFORMER, TODO PUEDE TRANSFORMARSE, INCLUSO LAS SOCIEDA-

DES. FALSO.

HAY QUIEN HACE MUCHOS MATICES EN ESA PROPUESTA, CON PREMEDITA
CION, ALEVOSIA Y VENTAJA, ME TOME LA LIBERTAD DE METERME EN

SU CASA, QUE ES LA UNIVERSIDAD, Y DEJARLES UN CONJUNTO DE -
BUSCAPIES, TOMENLOS, ESO ES ACERCA DE LAS PREGUNTAS, EL LEN-
GUAJE EN QUE ESTOY HABLANDO,Y TODAS ESAS COSAS.

Y ESPERO SU REGALO.

HAY UNA SERIE DE PREGUNTAS, CONCRETAS; HAY OTRA SERIE DE PRE

GUNTAS QUE VAN MAS A ALGUNOS TEMAS.

HAY UNA QUE ESTA DIRECTAMENTE VINCULADA CON ESTO ;EN QUE LO
GICA HABLO? DURANTE... DESDE QUE TENIA 15 AROS, HASTA QUE
TENIA 35 ANOS, DURANTE 20 ANOS, YA ESTOY VIEJO, VOY A CUMPLIR
41, ... DURANTE 20ANOS, HABLE LA LOGICA TRANSFORMER, SEA RA-
CIONAL, CONFIANZA ABSOLUTA EN LA RAZON, METODO CIENTIFICO IN
CUESTIONABLE, TRANSFGRMACION DE LA NATURALEZA Y LA SQCIEDAD -
INCUESTIONABLE, HASTA QUE CAL EN LA CUENTA DE LAS LOGICAS Y
T0DO SUE CHARD , PERO MENOS TODO SUE CHARD EN TRES, QUE LAS
HE BAUTIZADO CON SU NOMBRE, UNA ES LA LOGICA TRANSFORMER -, -

OTRA ES LA LOGICA HIDRAULICA, Y OTRA ES LA LOGICA NAVAL.



LA LOGICA HIDRAULICA ES LA NUESTRA, ESTA FORMACION SOCIAL ME
XICANA, ES HIDRAULICA, SE TRATA DE FLUIDOS Y DE RETENES, AL-
GUNA OPORTUNIDAD TENDREMOS YA... DE ESTAR JUNTOS Y PODREMOS
HABLAR DE ESO, ENTONCES +QUE LOGICA HABLO?, PUES ESTOY HABLAN

DO LA QUE ME PIDAN.

ESTA CONFERENCIA QUE ESCRIBI, :EN QUE LOGICA ESTA? TROPICA,
PORQUE UTILIZA EL SIMBOLO, O SEA LA EXPANSION DE LOS SIGNIFL

CADOS.

AQUI HAY UNA PREGUNTA QUE ME PARECE MUY IMPORTANTE, SE INTRQ
DUCE CADA VEZ MAS EN 1,0S MEDIOS AL DAR LA INFORMACION, ES -
VALIDO EN LA SISTEMATIZACION, DA ENTENDER LA PREGUNTA QUE ESTA

IMPROVIZACION DA INFORMACION FALSEADA.

CUANDO UNO COMIENZA A TRABAJAR LA INFORMACION PUBLICA, DE EN
TRADA LA PRIMERA PROPUESTA QUE UNO SE HACE ES:¢LA INFORMACION
PUBLICA ES PORTADORA DE INFORMACION EN SI MISMA? INFORMA,
LA SOCIEDAD... LA INFORMACION PUBLICA INFORMA POR SI MISMA,
Y A VECES MUY DEFORMADAMENTE, PERO INFORMA, ;FIJENSE BIEN LO
QUE LES VOY A DECIR! INFORMA POR LO ALUDE Y POR LO ELUDE;
POR LO QUE HABLA Y POR LO QUE CALLA, POR LO TANTO, LA INFOR
MACION PUBLICA, ES UNA HABLA DE LA SOCIEDAD. UNA JERGA DE
LA SOCIEDAD, Y HAY QUE SABER ANALIZARLA, LA INFORMACION MIS
MA, ZABLUDOWSKY, ENFRENTE DE LA TELEVISION,“INPQRMANDO", NO
ES INFORMACION,ES UNA HABLA, Y SI USTEDES NQ ESTAN PREPARA-
DOS PARA DECODIFICAR ESAS HABLAS, NO ENTIENDEN NADA Y SE

VAN CON LA FINTA, LOS LLEVAN AL BAILE, A VECES UNO ANDA BAL



LANDO DONDE NO DEBE O QUIERE, Y CON LA MAS FEA ... risas

ESTA IMPROVISACION DE LOS MEDIOS DE INFORMACION, YO DIRIA,ES
TA AILENEACION DE LOS MEDIOS DE INFORMACION, A LOS QUE YA SE
REFIRIO BRUNO, ES UNA HABLA DE LA SOCIEDAD, NO ES UN VEHICULO
DE LA INFORMACION SOLAMENTE, MENCIONEMOS ORDENES DE DISCURSO,
AQUI ME LOS MALINTERPRETAN COMO UNA METODOLOGIA ELABORADA EN
EL, EJERCICIO ESTATAL VIA CLASE POLITICA, CUANDO YO HABLE DE
ORDENES DE DISCURSO, ENTRE AL CAMPO MUY TECNICO, Y DIJE: ST
YO ESTOY HACIENDO ANALISIS Y SISTEMATIZACION DE INFORMACION
(QUE POSIBILIDADES TENGO DE ENCONTRARME CON LA REALIDAD? EN
TONCES DIJE: HAY 5 ORDENES DEL DISCURSO: EL PRIMERO ES EL

DE LA REALIDAD REALMENTE SUCEDIENDO, PERO ESO ES UNA FICCION,
JQUE ES LA REALIDAD REALMENTE SUCEDIENDO? CERO, MAESTROS. CERO,
DEPENDE DEL SUJETO, UNA INSTITUCION SE METE EN UN BRONCON, -~
LLEVAMOS 20 SIGLOS DISCUTIENDO ESTO ¢(0.K.? PARA QUE NO SE -
HAGAN BOLAS, PERO, YO DIRIA, POR LO MENOS HAY UN DISCURSO, -
REAL Y DIGO QUE ES UNA SINTECTICA, VAMOS, SUPONGO QUE SABEN(QUE
ES UNA SINTECTICA? UNA LINEA SINTETICA SOBRE DOS COORDENADAS,
ES UNA CURVA QUE TIENDE A ACERCARSE A UNA DE LAS COORDENADAS
Y NUNCA SE ACERCA AL INFINITO, Y SI USTEDES LA ACERCAN, LA
ACERCAN Y LA ACERCAN Y YA VAA TOCAR, Y LA VA A PROLONGAR Y

NUNCA LLEGA, ES UNA CURVA SINTECTLCA.

LA REALIDAD A LA QUE QUEREMOS LLEGAR ES UNA CURVA SINTECTICA,
NUNCA LLEGAMOS, Y POR LO TANTO, ES COMO UNA FICCION, COMO EL

CIRCULO PERFECTO, NO EXISTE.



JQUIEN?, ;QUIEN TIENE LA OSADIA DE DECIRME QUE HA VISTO UN -

CIRCULO? ES UNA FICCION.

HAY UNA ORDEN QUE INFORMA DE ESA ORDEN REAL, ES EL DISCURSO

PERIODISTICO, O SEGUNDO ORDEN.

EL DISCURSO PERIODISTICO SE DESTAZA EN RECORTES Y SE CLASI-
FICA, TERCERA ORDEN, EL DISCURSO CLASIFICATORIO.

DESPUES VIENE, SOBRE EL RECORTE CLASIFICATORIO, EL DISCURSO

ANALITICO, CUARTO ORDEN.

Y UNA VEZ QUE YA ANALICE ESA INVESTIGACION, ,COMO LO EXPONGO?
;COMO EXTIENDO LOS MAPAS EN LOS COMANDOS?, CINCO ORDENES DE

DISCURSO.

A ESO ME REFIERO, A CUESTIONES TECNICAS, NO TIENEN NADA QUE

VER CON EL ESTADO.

;QUE CAMBIOS DEBEN APLICARSE EN LOS PLANES DE ESTUDIQ DE LAS
UNIVERSIDADES PARA AGILIZAR LOS NUEVOS MEDIOS TECNOLOGICOS?

SE ME OCURREN DOS, SEMINARIOS, YO PERSONALMENTE CONSIDERO QUE
LAS CLASES SON OBSOLETAS, DISCULPENME QUE SE LOS DIGA, PARE-
CE QUE LA UNICA MANERA DE MOTIVAR A UNA PERSONA ES UN SEMINA
RIO, Y QUE EL MAESTRQ QUE ESTA COORDINANDO, LOS HAGA HABLAR Y
JA VER EXPLICAME LO QUE ESTUDIASTE? Y QUE SE ENFRENTE AL SEMI
NARIO Y QUE HAGA EL RIDICULO Y QUE VUELVA OTRA VEZ A ENTRAR.



...(aplausos)...

EN SEGUNDO LUGAR, QUE HAYA SEMINARIOS DE LO QUE CONSIDERAN -
QUE ES IMPORTANTE, Y QUE EN ESOS SEMINARIOS, SE INTRODUZCAN
LAS NUEVAS LOGICAS EN GENERAL, ME ATREVO A DECIR QUE SOMOS
ANALFABETOS, ELECTRONICOS, CASI LA GRAN MAYORIA.

LA ELECTRONICA ES UNA JOYA, LES ENCONMIO A QUE SALIENDO DE
AQUITVAYAR. AL PRIM%Hiﬁ%RCADO Y COMPREN UNA REVISTA QUE SE
LLAMA BIT O BAIT EN INGLES, O P.C. MAGAZINNE, QUE SE LO LEAN
Y QUE LE DIGAN A QUIEN QUIERAN QUE ;CUANTO ENTIENDEN DE LO
QUE ESTOS SOBERANOS TONTOS ESTAN DICIENDO? NADA. CERO. Y ES
TOS TONTOS CON ESO ESTAN SIMULANDO FLUIDOS, TAMPOCO SE SI ME
ENTIENDAN LA DIFICULTAD QUE SUPONE SIMULAR UN FLUIDO, PORQUE
YO PUEDO SIMULAR ESTE VASO Y NO ME METO EN NINGUNA BRONCA,
PERO EL SIMULAR UN FLUIDO, EN UN BRONCONON Y LO ESTAN HACIEN
DO .

ENTRAMOS CON ESOS LAPICES, QUE SE LLAMAN COMPUTADORAS ELECTRO
NICAS, ANALFABETOS, HAY QUE COMENZAR CON A, B, C,Y PARA APREN
DER A HACER UNA A, HICIERON 100 PLANAS DE"AA', LES PIDO QUE
LES DIGAN A SUS MAMACITAS QUE LES REGALE SU LIBRO DE PRIMERO
DE PRIMARIA PARA QUE VEAN SUS TAREAS DE CALIGRAFIA Y SE DEN
CUENTA DE LO QUE TUVIERON QUE HACER PARA HACER UNA "A'".

IGUAL VA A SUCEDER CON LA P.C. , ENTRAR A LOS SEMINARIOS Y
TENER EL LAPIZ Y ESCRIBIR CON ESE LAPIZ, SE VAN A SENTIR
HORRIBLES, (QUE? HORRIBLES, ESPANTOSOS, CERO. LENTOS, BRU



TOS, ANIMALES, FRENTE A UNA PANTALLA DE TELEVISION, SOBRE TO
DO SI ES DE COMPUTADORA, SOBRE TODO SI ES DE LAS RAPIDAS, -
CUANDO USTEDES VAN, ELLA YA FUE Y VINO Y REGRESO 40 VECES.

Y SI SE EQUIVOCAN DE UNPINCHAZO DE UNA TECLA, SE PIERDEN EN
UNA JUNGLA Y ;AHORA DONDE ESTOY?, SABE MAESTRO.

HAY QUE COMENZAR A USAR ESOS LAPICES, USAR, HAY QUE PRACTICAR,
ME DECIA JOSE, QUE PRACTICAR, PRACTICAR, PRACTICAR, UNA Y OTRA
VEZ Y OTRA VEZ, HASTA LLEGAR A LA EXCELENCIA, CERO ERRORj NE-
CESITAN SEMINARIOS, USOS DE LOS DISPOSITIVOS, UNA MAESTRO QUE
LOS DIRIJA CON LA CARA Y QUE LES DIGA "A", ASI, QUE LLEVES 40
PLANAS Y REGRESES.

;Y LOS SOCIOLOGOS, QUE ONDA? LOS SOCIOLOGOS, LOS POLITOLOGOS,
LOS ECONOMISTAS, ESTAN EN CRISIS, SI ALGUIEN LES DICE QUE TIE
NEN LAS COSAS MUY CLARAS, DUDEN, DUDEN, EN ESOS TRES CAMPOS,
HAY UNA CRISIS IMPORTANTE, DE HERRAMIENTAS, ;POR QUE?, PORQUE
LA CIVILIZACION ESTA EN CRISIS, CRISIS, CRISIS NO ES SAN JUAN
NI EL APOCALIPSIS, ¢ME ENTIENDEN?, CRISIS VIENE DEL GRIEGO,
(risas)... CRIO»JUICIO, DE ESA RAIZ GRIEGA VIENE CRITI-
CA, CRISIS = CRITERIO, CRISIS ES UN MOMENTO EN QUE UNO ES EN
© JUICIADO Y EN EL QUE SE FORMA UNA JUICIO, PORQUE TODO ESTA
EN VEREMOS, ESO ES DESDE LA SABIDURIA QCCIDENTAL, SI UNO SE
VA A LA SABIDURIA ORIENTAL SE ENCUENTRA CON QUE LOS CHINOS,
ESCRIBEN LA PALABRA CRISIS CON DOS GRAFICOS, CON DOS, UNO DE
LOS CUALES ES OPORTUNIDAD, Y EL OTRO ES PELIGRO, CUANDO LOS

JUNTAN, OPORTUNIDAD Y PELIGRO, LOS DOS SIMBOLOS ES CRISIS.



ESTAMOS EN CRISIS, MOMENTO DE PELIGRO, MOMENTO DE OPORTUNIDA-
DES, MOMENTO EN QUE SOMOS ENJUICIADOS, MOMENTO EN QUE HAY QUE
FORMARSE CRITERIOS, FORMARSE CRITERIOS Y TRABAJAR, NO COMO ANL
MALES, COMO BURRITOS, NO TRABAJO, AHI VAN A ESTAR, COMO DICE

EL SENOR PRESIDENTE, CON EL BUEY EN LA BARRANCA.

sTIENE LA SOCIEDAD DERECHO A SABER, POR EJEMPLO QUE ESTALLO
LAGUNA VERDE?, PUES BUENA PREGUNTA. ES PROBLEMA ES ETICO,

0 SEA ;ES BUENO QUE LO CONOZCA O NO?, REMITEN A DOS CUESTIO
NES IMPORTANTES, CLAVES, jHA: PEDAGOGIA, ;CONVIENE QUE A UN
NINO DE DOS ANOS VEA A SUS PADRES HACER EL AMOR? {jZOCALO -
MAESTRO!! ... (risas) ... LA SENSATEZ INDICA QUE NO, O
SEA QUE HAY QUE TENER UNA PEDAGOGIA, QUE EL NO PODRIA COM-
PRENDER, ETC., ETC., PROBLEMA PEDAGOGICO, HAY COSAS QUE ES
BUENO QUE NO LAS SEPAN AHORITA, O QUE LAS SEPAN DE OTRA MA -
NERA, ASI QUE UNO... AQUI ESTA UN PROBLEMA DE LA INFORMACION.

;CONVIENE QUE SE SEPA O NO?, ES UN PROBLEMA ETICO, VINCULADO

A LA PEDAGOGIA.

SEGUNDA CUESTION, ME PARECE LA MAS IMPORTANTE,;DEBE SABER LA
SOCIEDAD?, PUES NO, YO LES CONTRAPONGO LA PREGUNTA, DE OTRA
MANERA, (PORQUE NO SABE? Y AQUI METO LA BRONCA, DEMOCRACIA,
JTODOS PUSIERON LAGUNA VERDE?, TODOS SABEN SI PUEDE EXPLOTAR
0 NO, Y COMO EXPLOTA Y COMO NO EXPLOTA, ESTAN EN CONTACTO CON
1L0S INGENIEROS, LOS INGENIEROS LES HAN EXPLICADO, SABEN CUAL



ES EL CASO DE LOS REACTORES NUCLEARES, Y LA DIFERENCIA ENTRE
UN REACTOR NUCLEAR DE FICCION Y OTRO DE FUSION,~QUE BRONCAS
HAN TENIDO LOS REACTORES G.E., BLA, BLA, BLA., NO ES QUE NO
SABEN, USTED NO HA INFORMADO QUE VA A EXPLOTAR; ME HA INFOR-

MADO DESDE ANTES.

POR ESO ME VA A CAUSAR TRAUMA, POR ESO UNO NO ESTA CAPACITADO
PARA ENTENDER, NUNCA HE HABLADO CON MIS HIJOS DE DOS ANOS SO
BRE LA VIDA, EL AMOR, Y EL SEX0, A SU NIVEL, PEDAGOGICAMENTE,
Y DE UN DERREPENTE QUIERO ENFRENTARLO CON EL AMOR, LES CREO
UN SCHOCK; IGUAL CON LA SOCIEDAD, VAYANLA INFORMANDO SIEMPRE,

DEMOCRACIA.

AQUI ESTA OTRA PREGUNTA MUY IMPRTANTE, ;LA SOCIEDAD SE ESCON
DE?, ESTO ES UNA HEREJIA, SE SUPONE QUE LA SOCIEDAD SIEMPRE
ESTA PRESENTE, Y QUE ES UN OBJETO DE CONOCIMIENTO, A LA SO-
CIEDAD HAY QUE VENADEARLA, LA SOCIEDAD ES COMO LOS VENADOS,
HAY QUE PONERSE LINTERNA Y EL 22 E IR AFUERA A LA JUNGLA A
VENADEARLA, PORQUE YA ESTA ESCONDIDA.

PORQUE TIENE MUCHAS COSAS QUE ESCONDER, ¢SE HAN DADO CUENTA?,

i iIMUCHISIMAS!! ASTI ES QUE ANDA SIEMPRE ESCONDIENDOSE.

iCOMO SABE UNO CUANDO TIENE QUE IR A VENADEAR? AGARREN SU RI
FLE 22 Y UNA LINTERNA Y SE VAN A LA JUNGLA Y AHI ENTREN A VE

NADEAR.



...(aplausos)...

BIEN, CON ESO CONCLUIMOS LA SESION Y PASAMOS A LA COMIDA.

GRACIAS.

SE TERMINO LA GRABACION Y DETRAS NO HAY NADA.
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SABADO 19

.5

PANEL SOBRE PRACTICAS PROFESIONALES EN COMUNICACION INTERINS_

TITUCIONAL,

LADO 1 y 2 DEL CASET.

Fe




..pesades les sfies.

Se trate de 12 Cartegrefie Secisl, de le Geegrafis de le ce-

yunture.

Le digoe ‘rerca’a 1la a?ariéién' de los simbolos para 1992, csads
vez estey més convencido, que leventer mepas es le més grave

de nuestres tarees intelectusles.

Somes Gedgrefes tedes,llemedes e l2 sventurs, luege que las

tierras tedes ,de 12 medernidad se incendien.

Desde el inicie ,ne nes ha 2bandenade éste fundscién nuestrs,:

éste geogrsfizacién de nuestre préctics.

Los cuestienes interessntes, l2 pelemos surgen en el memente
de genersr ess pregunt® que ye ésta en vuestrs mente, Geegra-
fis de 12 ceyunturs § psre que ? ... con ells, estemes en les

frenteres o te hemes ...
Se hece certografis Secial en erden & custre funcienes:

le.- Les funcienes peliciscss ,Vick Brether.

2a.,~ Las funcienes pelémices, el debate, Pablice (pinium.

3a.- Les funcienes psntecreater, les trensfermes reveluciena
ries,

48.~ Les funcienes nsvigaciensles, la sventurs del descubrien
te.




Al ester en la préctice de la Certegrafis Secisl ha quede-
de atrés, ne he dessperecide le centemplacidn. Teds corte-
grafis queds satrspsde en un® ross, si, pensar en el nembre

de 12 ress, en 1a‘rosa de les vientes signsds per custre pun.
tes cerdineles: la sventurs, la guerrs, l8 pergecucién y 18

trensfermecién.

Hay que decirle de frente, ne babie eide tedavis o Jesd, es-
to mefisne. Bn el presdnte periede de nuestra fermscién se--
ci®1l clemeeme, ne existe ninglx Puerte de Pales, ne hay Reyes
Catélices, no nes centienen ningin renscimiente; en la ress

de estes vientes ha deseparecide pues, el nerte.

De 1lss prictices de snélisis y sistimetizacién de le inferme~

cién come cartogrzfis secizl y ceme geegrafis de 1ls ceyunturs

hen desspsrecide squellss signedes per lss légices nsvigscie-
neles del descubrimiente, elles ne tienen cendicienes histé-

ricss de pesiblilidsd.,

As{, pués, les mspss, se penen en tres mesas, le pelicisl,

l2 del pelemes y le del pantocrester.

Les funcienes secisles de Vick Brether, de si, el endlisis

) s & &3 informacidén
y lo sistemstizaciéenVes pera el peder, psre el sefler, Deminus,
pars el deminie, s{, penssr en Gramschi,elle es pener sebre
les messs de mande y de cemsnde les mapss, cen elles el cen-

trel,finalmanhe el situation TeeM...




Hace ye tiempe,Vick Brether nes 11lamé, nes pidié receger tedes
nuestres mepes, y entregerles por 1 medrugede sobre :su mess,
de nedie més, comenzeris le svénture suceseris, sélo é1 queris
les mepas, que nadie recorders més les cemines recerridoes,

sus ats jes, las lineas sbsndensdss, las interrupcienes, 1lss

veredas.

Cenecemos lsberintes informetives, ne dudeis, pensar nuevemepn

te en Guillerme y Atsen, Gubertine y Jorge.

Leber i ntos informetives de le I.P. dedicsdes sl sndlisis y
sistimatizecién sectoriel de 1le infermecién psre seguir & ene

miEOSo

Los enemigos, entre peréntesis, son siempre histéricemente en-

tre comilles...

Que curiesa metéstesis de lss précticss. Mestas pesrs le per-
secucién, he shi 1le Dine de 1973 le Comitat .Gosus ]}a.d.e.n.oi\I;]l(?zaS"’1Sp‘r’mOlt]'k
sentsc, el F.B.I. 1s SIS. 1s B.N.B. Mezerd, CIA y tsntoes

apécopes de escslefrisntes connetecienes....

En ese memente le prséctice pués, de 1ls csrtegrafis secisl ce-

linde cen lo inteligencig....

Las funcienes secizles psre el pelemes, voseotres le sabeis,

19 pelémice es 1ls pelemices, le cencerniente & pelémes, s 18
guerre, pués...
S{, 1le escens clésica de los mepas desplegsdes sebre ls nmess,




es squelle dende se ve 8l estrstegos, 91 militer, mirande cen
detenimiente tedes les pliegues de un territeorie dende desple

gor luege su préctica mertsl.

Nunca h. pedide abendenar este leche nstive de significacio-
nes @ palsbre cetidiens muestre,ls pelémice entendida, come
le csse de los debates, les seciededes, y ests secieded nues-

tre en particular,

hebite en 1s pelémics %e 1s Repliblice de la cess pfblice.

De los debates pelémices, surge el silencie, el sbsndone, el

escdndele, los vencederes vencidos.

Ne es este el momente de caracterizer ls nzturelezae seciehis-
térice de este debetir en que censumimes nuestre vida secisl
les mexicenos, ni expliciter sus funciones en el 2cacillemien-
te ideolézice, pensar en Porfirie Diaz é en el acerree cultu-

rsl, pensar en quién ys saben,

Queremes sefialar squi, que es &sta, 12 pelémice, uns de lss fun

ciones centrsles del sndlisis, sistematizascidén de informscién.

Se entre 8l debate en ests fermecién secisl per des ceuces

principales, el de ls Public Eletiensy tede les préectics publi-

citeries Erge y el debste come vehicule de escslensmiente se-

cial e cenglomerecidn de fuerzes;vesmes con detenimiente, se
t@ﬂbién

nes hen scercadevhesia nuestre centre cen el siguiente argu-

mente de biusquede, entre psrdntesis, jerse cemputacienel.




Dice es{: hdzese une recuperscién infermetive -de les puntes
dende spsrece la imsgen de la primere dema en les tres ulti-

mes sexenies.

Come ssbef{s, en nuestre centre, se hsn scumulsdo ys mds de des
millenes de recertes de prenss, donde estan epildes le discur

gividsd ée les debstes seciales durente les 12 sfies.

Buscer les imdgenes, hacerles su snatemg, editerlas y preyec-
tarlas scerde cen el pelemes del memento, en une seciedad pe-

re les sentidogpedonista, element2l, mis querides Guadsens.

He ah{, une selicitud de les plsnes en funcién de las Pulic -
Relections,. dige, teds mercancie, sinénime de objete en la sg
ciedsed hidrdulice de les flufdes circulende, cemo es l2 nues—

tra, es susceptible de una estute preyeccién en la pelémices

secial.

Le que pesa sctuslmente es que les egencies de publicided y
les buréds de relscienes piblicas, se encuentren encertesdenades
en arcafces reflexiones técnices que les cenfiguren peredig--
me, dende se ven impesibilitades pers celecar sus preyeccie-
nes en le verdsders pelémes ecendémice, pelitice secial del me

mente.

BEn las epepeyas... quiere decir, celecar el debste, ser, Ceca
Cels, en les merches multitudineries del C.U. 87, y le pelémi
ca universiteris de nuestres dfss, é celecar el debate, hem-

bre, pen Bimbe, en les sbateres trdgices de le sgiteds vids

Nezahue2lcoeyetlense.




Colocarles sh{i y expenerse & su respuesta... @ finel de cuen
tss,les sociedsdes tienen 2 su pundoner y sus cuadres reveren
cieles, que pestrodes aderan, son timerstes, como todoes les -

egonismes in extremis.

También se nes hs = diche per ejemple: recogerse todes les in-
formacienes acerce del sismo del 85 y sus efectqu?orrateados
en 86, se preduj‘ es{, un discurso terdi{e que, se intentd in-
cruster en el debaste de ls Repiblice de szquelleos dfss de la -

sociedad civil.

Come 1l gren meyorie de les ebras de intelectusles en el peis,
pertiende de ls figure misme del pontifice, este tipo de -
funcidn secisl de nuestras précticas, ahore como pelemices,

ge convierte en un trempolin, equel;per el que un miembre de
nuestrs comunidad hece un escelsmiente, en squel cese concre-
to el s2lte se fue hasta Washingten, 18 politice escelstrix,
vis el debste,es un elemente censtituyente de la Zoologis in-

telectusl nacionsl.
Censagrarse y luego morir, esi, merir, quedsr muertoes...

Funcienes socisles pere el pentecreater, los mepes, son tembién
en éste modernided que fenece, par5 la ingenieria... quiereo de
éir, pers ese sbigerrede discurse -, codificedo en la exascti-
tud y fregilided de le metemétice y fundede en le més despsm-—

pensnte ilusién cresdors, le del pentocrezter trasnsfermer.

Le Industrislizecién, psseds per el sgus tibie de squel hi jo




de cempesines, llamsde Henry Ford, pessda per el fordisme, dg
Dina ineenierfe, hoy se vuelie ye sobre la especie humens, --
misma en convertirse en Ingenieris Genétice, i Qué de extrefie
tiene? entonces, que se hays dirigide, cen un cestal de discur
ses, precises hacisz la secieded psrs metemoforsarse en Ingenie

- "
ri{s soecielégica, psres centernos esi:

Hemes trensformsde ls natureleze y el Universe hasts el punte
que veis, hembres simples, os invitsmos ehorass la mss comple-

te trensformecidén de les sociedades, Marx 2l centre episteme.

Une preletsrizecién de le rzzén,que mirs @ la seciedad ceme su
siguiente dmbite @ trensfermer, este pantecrester mederne, quie
re los mepes, con elles, quiere metafermosesr lss seciedsdes,
de 12 misms meneres, que con sus mapes ingenieriles ha trensfer

mede l2 naturelezs.

Se nes ha diche también:busquese tede infermecién sobre la In
dustria Autemetriz,sebre su recenvers ién industrial desde el

76 @ le fecha y su impecte en les demandss laboreles.

Coen les mepes de este Geosrsfis, desde 1ls Universidad de Tekie
se pienss dar un pese sdelantepearahusmeer el pervenir de les
sucesos venturos en los repliegues de esé territerio metalme-

cénice de nuestres seciedsdes en ls Geografie del Pacific Ring,

Segunde punte: Frdctices decsdentes, deminentes y emergentes.
Me vey @ referir selsmente @ las prdctices vistss solomente

desde el punte de vista técnice, ne me vey @ referir desde el




punte de vists secisl. Eg evidente,sobre tode pere quienes
1ss hemez precticede, que éstes prédcticeas devienen une disci-
pline, no une ciencis, ni un srte, una discipline de dificilf

sime cufle ...

confrontade hey en dfs en este pais y en el munde entere & -
problemss de enerme magnitud. Es muy simple, les territeries
de este geografia de lss seciededes, han devenide exiraserdine-

rizmente cemple jos y cemplicedes...

Permitirme esbezsr un morce de referenciss, dende plantesr las
préctices decadentes, deminantes y emergentes,en el cempe del
andlisis y sistimetizacidn de le infermscién, se trete de cin
co puntos de stelladere, per éstes cince puntes de atolladere
@ les que sunen & le crisis finenciers del peis, es que se =

den préctices emergentes, dominsntes y decsdentes.

Les cince puntes del stelladere son les siguientes:
Visidn ei{stica..3 jpor que se rien,?el 90% que me miren sen

cetdlicos, cételos, cetelicds,segin el tedum e los.es el tode
visidn el{stice, seguimiente, mese infermetive cckerencie y orde
nes de discursividad, eses sen les cince puntes de stelladere
define, visién elfstica ys lo ssbefs, olés, tede, quienes soli-
citen les mepes quieren tedes les terrenes, los repliegues, les
fimes, les fimes, ne pueden conformsrse cen l2s parcialidedes,
con sgujeres, en les sgujeres les escspes,las derrotes, 18 ig-
nersncia, el principel preblems entences censiste en ls viSién
olistice; seguimiente, nuestrs geogrefis de las seciedsdes neo
es un ebjete estdtice, es dindmice, se trata de une geograffa

de fuides, ¢=mbientes, les fuentes dende brctd%%%eﬂa netici®;




sicidn.

E1l erden del discurse resl, de ls reslided sucediendo shi dafue-

- . .
rs, es une @asintétics; pareddgicamente, une ficecion.

20 sigles de debste epistemstelégice sujete n objete le sefie-
1len as{, si ne fuersn esi, si el discurse de lo resl no fuers
2sintétieo ne existiers 1s retdrica, penser en pertes...
pere sinel orden del discurse reel sendariemes & ls derive;

el discurse period{stico como portader de News, ferms un cemi-

ne tertiuese de encuentre y desencuentre cen este orden de dis-
curse real, le pregunte, le ebserve, le resires, le critica le

expresa, le zlude y le elude 2l misme tiempe.

El orden del discurse clesificeterie recompene el discurse
resl neticiese, intentesnde der une coherencie, un® u etra cehg
rencis, distinte 2 12 que tenis el periddice sin recertar, si-
mo para que el recorte, el orden del discurse clesificaterioe
es un orden diverse de lecturs, sebre el News clasificaterie
se levente el érden del discurse enelftice, enelie, leer stra
vez de les liness el bosque jeo geegrifice de la glesificecién
se hace mfés fine en el discurse snelitice, finelmente vendrd
el discurse de expesicidn, tender los mepss en las mesas de
les solicitentes, entre estes cince érdenes de discurse, ecu~

rre une distersidn t2l, que scaece un desencuentre cen les su-
ceses ventures ain inexistentes, o tesmbién ecurre une fideli-

ded t21, que se cendiciena el encuentre, pere ese son los me-

mapasg,




Esbozades estes cince puntes, permitirme entrerghsblar sobre

decadencies, emergencise ¥y deminancie.

Empieze por el finel, 1le préctica del endlisis y sist®metiza-
cidn de 12 informecién se encuentrs en une terrs mew lius,
(Tierrs de nadie), Bn el impese de préctices decadentes y prédc
tices que ne scsbsn de emerger pare ser deminentes, des facte=
res gentreles-nes hen pueste en ests terra new lius, les finsn

cieres y leos técnice-tecnelégices,

El médule seciel tipice de snelisis ¥y gigtemetizecién inferme-—
cidn es un changerre de recertes, incrustede e ne en entes me-
yores pdblices o privades, su preducte finel es un desie clsasi
ficedo de las netas principales del dig e de cuslquier periode
o un reporte escrite, petreade periodicemente dende se hace

sndiisis de le infermescién.

Este médule y les préctices que le censtituyen es decadente.
Desde el punte de vista financiere, ese persens je hipestasiade
afuere de nosetres que hemes llesmade crisis se encergs de des
mentelesrle, les inicietives eciviles e privadas hen tenide que
enfrenter el vertiginese acense de costes de preducir, ssecis-
des @ une préctice ésta le del endlisis sistemetizacidn de 1o

infermecién censumidovrs de meteris gris.

Cers, ne ten cara, sntes cuslquiere cemprabs peridédices y re-
vistes, hey séle tener la prensa naciensl recortads, bruts,

sin ninein precesamiente es uns taree de veries millenes de

peses mensusles.,




El changarre de recortes en les entes piblices he side une -
de 12s unidedes oficislmente berrede del meps per les medides
de susterided gubernement2l que conllevse el psacte de selidari

dzd econédmics.

Le préctice deminente es la crisis de los nddules de andlisis
de sistémetizecidén de infarmecién, hay des puntes emergentes.
El coquetee cen 18 electrénica y el coquetee cen 1ls Universidad,

comencemeos per el pestrereo:

Le universidsd es uns plents instelsdes dende abunde le materis
gris, temsrle con honor, cen un slte persente je de cepecided
ociosa, Instaursr ehi une préctice de anéiisis de sistimetiza

cién, une minuciess laber de cartegrafis secial.

.....Se acaba la cinta...
prosigue el otro lado...

Y el ltime nimere dispenible del cetidisne seobre los electri
cistes le menifiestes 1s tentscidén universiteria necionsl de 1le
contemplecidn, contemplar les entes, y por tento ea ls con-

templaciin, el retarde perenne, los etras prédctices emergentes
son aquellas que echen mene de les dispositives electrénicoes

es correcte, les dificultades técnices plentesdes por les cin-

¢co puntes de atolladere tienen la posibilidsd de ser mene jedes

en un medio smbiente electrdnice; de los intentes heches hay




Gue rescetsr una ebser¥ecidn centrel, que ests préctice emer-
gente se encuentrs strspede en uns spodfe, o ssber, si el di
sefe de los mepes se deja a les ingenieres de sistemes, elles
depradan les préctices prepies de 1la geagrafis de 1l coyuntu-
ra, y si les gedgrefos enslistes tomen este intente en sus mg

nes solo utilizen les petencislidades electrénices.

Les geédgrafos de coyunture devenides aprendices de ingenieros
de sistemss, instaursn, légicas de Gutemberg, de papel, en dis-
. 0 . r o ! I d
pasitives cen légices electrénices y cresrsn 2si, que un -
A.P.C. con un precesader de pazlabrgs, y un® heje de célculo —--
censtituirdn el nueve dispoesitive tecneldgzice dende generer

les nueves mepes.

El Ingeniero de sistemas devenido, gedgrefe de coyunture, sin
15 menor necién de las sociedsdes, wmenejard 1ls certografis
socisl, cemo meneje les preblemss contebles o les inventarios

de la empress.,

Perppettives: tecnolégices y secisles, hemes heche cartegrs-
f{a de coyunture y geogrefie meciel @ mene, con el 1lépiz, &
1s Gutemberg, y llegemes & un stelledere, 2quelddimitade per
les cince puntes mencienszdos, misién elistics, seguimiento,
masa,oeﬁbrencia y orden de discursivided, entonces saltsmes

2 un nueve dispesitive tecnoldgice, y fué un intente fellide,
vesmes nuevemente con tiemto,

lo.- Nuestros intentes fallidos ebedecen & un vsste probleme
histérice, nuestreos ectusles ordenes infoermestives incluye el

periodisme, se encuentren encodificedes en la 1ldgice Gutem-—




berlleans, les dérdenes informetices se encuentren -encodificg
dos en 1égices electrdénices, hey de entrade une dificulted de

v

1légices, une contrediceidn, imcompatibilidedes.

Si queremes resolverlass, hey que regresar & un nueve replon_
teomiente de les cuestiones técnices enuncisdss en leos cince -

puntes del stelledereo.

20,~ Un enerme cemine se ha recorride y2 en les esctusles expe-
riencizs Nerteamericenas y Europess de las News DsteBasic,

lo he tratete de plsntesr ye en ectubre del 87 en 18 cenferen-~
cieg internscionesl de periodisme especielizade en ls ciuded de
Menterrey, aqui solemente lo enuncie, las News Dast 2 Basic
resuelven, con le légics de los cables de neticiss une después
de otre el punte tercere de nuestre stolledere, el de la mosa
de infermscién, resteRBuatre prenlemas per reselver y er-
ticuler y 2un el punto de ls mese infermstive, persiste en un
atellsadero mencienede por el Presidente del Institute Frencds
de 19 Press..Gue Albert que dice esi: sbstrex resumenes de

prensa ocultex texte complete, y hay une breca,

30.~ El mundo de le cemputacién, sufrié un vireje de censide-
recién en el dltime trimestre del 87, el eiie pasede, con la -
deduccién del nueve C.P.U. de 1a intentel 80 386, y el --
sistema operative llsmede P.S.2, cen €1 se hs ministurizede y
sberatede @ nivel D&k 2 nivel escriterie, el nimero de la mi-
ni cemputadera y lss ventse jes de les sistemss tipe Junix, de

éste meners se tiene une potencis en 12 mesa de trabe je, Gige

byte§ Girebylsy un megabyte equivale 8 500 cuertilles, un gigg



byte equivele & 1030 meges.

Y 12 velecided de 20 megages €S ropidisims, se mesifics, cen
elles le cepscidad de maneje mutiususrie, multipregremss, --
ofrecela posibilided de resolver en te&rmines accesibles & pe-
queies entes les problemss de laeoherencis del segimiente ¥y

de los ordenes de discursibigids:

40.~- Lo agresiva instaurecién en el mercade de la femilia Si
vigens, uns femilis muy cenecide per les componedores que se
1lamen discos Sptices, con cepecided de 2lmzcenemiente en -
jinformecidn tembién en el renge de gigab¥is, sbaratzdes y ui
nizturizedes 2 nivel desk, permitiré asi misme resolver en -
dstes escelas mds accesibles les preblemes de les msses infar

metives.

50.- BEstas pesiblilidedes dejam ein de lsde #lgunes problemss
de orden telemftice, telémétic®? es 1s complicecidn de le cemu
nicecién de computederss 2 distencis, cenviesne decirlo, 12 se
ciedad deldinfermecidn es infinitud de redes deentrslizadas

de infermecidn desperrezmadess per multiples puntes infermati-
ves cencatenades, que ys se ebserva flereciente en el munds
industrislizede ndérdice, debe center cen une impresionsnte in
frae-tructure de servicies especielmente el telefdnico, sien-
te decirleo, pero un reciente estudioe heche per uno de les des
grendes Bencos Ngcienales arrojd este date escalefriante.

Las posiblidades de une llemede hechs en une zone residencial
de Méxice, perz que llegue 2 su destine en les eficines Centrg
les del Bence son de 40% ; lo llame, y tenge pesibilidades de

lleger & la zens centrel en un 40%, un 60% ne llegen, suens -




ecupade, ne d€ 1@ llemeds, bla, ble.

,por lo tanto,
Une de los principsles cuelles de botells sersa,el telemetice,

pespectivas:socisles, hobld de les técnicas y quiere habler
de las secisles y termino por que ya@ el prefeser Cezeares esta

detres de mi y le siente paraneicamente.
=

Nincune inicietive hey en dfe prospere baje le légice de ls

estefilita, l2 del ermitsfle Rebinsen Crusee, ls matiriz secisl
nes centiene y nes censtriffe, y en este punte l2s pespectives
secieles, les cuestienes se vuelven mes diffciles ein. Permi-

tidme decir tres pslsbres:

le.~ Lo metriz infermscional del psis estd vielsndo, estd sien-

de vielentemente trensmuteds, cesi debe heblezrse de uns rece-
p3ién trsumdtice en el pafs de les embstes de le tercers revo-
lucién industriel,le nuclear-electrénice, le cesa de 1leos debg
tes de 1z republics, el periedisme se ve sacudide per eses
-embates. Penosamente, el periodisme se metamerfeosez en perio-
disme electrdnice, en el camine quederén especie extinte espe-
cie extinte, tedes les dérgenes peried{stices que ne se hicie-
ron electrdénicos.

A su vez, une diris le caética de perses siempre estructure
cenmitante s2trds y debsje se inséaura 2 le lasrgo y enche del
territerie noacien2l en un frenes{ cemputacienel ceme nincune
etre, quiero decir, en el pafs se ests mentsnde sin erticule-
¢cidn meéyor ung etrz mfrzestractiure infermetiva dque nes empu-
j@ shera desde 1z 1dégice secisl y del meresde @ l2s ldgices
electrénices.

2a.~ Esta mutecidn no es Jeujz, ecurre en un2? matriz secioce-

, . . . .
coneémica tendiente 2 18 esquiZefrenis, muy muv rices por --




erriba, wisersbles per zbejo. Ahorrzdme l2 pena de lister 1ss
sstadist{cas de le miserie hey en este pais, cen le que el rieg
g0 que se nes presents es ceminer tembién @& une esquizefrenis

informativse, excelente infermacién per arriba, infermacién chg
tarres per 2bsje, no me censo de reiterarle, le vuelve 2 reite-
rar aqui publicemente, les sociedades de miserables censtituyen,
centrs le srperiencis vigente un: serie ebstdculo pars la deme—
crecie y otorgen & les principes que gebiernsn, y & les cepite-
nes de industris, que cenducen los procesos meterisles gin me-
die 2mbiente depravede, incepeaz de sostener cuelquierz de sus

prepias iniciatives piblices e privedss.

De igual mesnere que se swstiene que teds riqueza concentrades e
ultrenza, se cenvierte en ls g2lline muerts de los bhueves de

ore, asi 1l informecién de elite deviene puramente inteligen-
cig, inteligencia que ne es nuestroe proyecte, nuestre preyecte

es extender los mepss 2 tede selicitente, demecracia infermeti

ve.

L4 » . s
3.~ Pareceré preciesiste este tercer punte que veoy 2 decir en
les debates ectuales, pere debemss mirsr cen muche detenimien-
te un punto de interseccidn entre técnice y secieded, el difi-

cil preblema de les ldgices y de 1la sprepiacidén tecneldeica.

Lz cibernétice y le informdtice, sen dispesitives incrustedes
en le légice nérdice, en les puebles de cdlcule, del emntrel

de Celvine, étice pretestante del trazbaje y de le rezdn.

Le parsde ja radice, hoy se ventils ye, en les selss mismes de

los principes, Olmede, Nogenwager, Gonzflez Fedrero 21 foendoe



esta incepatibilidad de 1dzices, se trete de un prebleme de
interfeses, gege computeciensl. Ls zutonomfa de lzs légices
es el otre problems, la impesibilidad del desarrelleo de les pue
bles, es decir, el use de tecnoloegfes ineprepiades, perece en-
tonces, a1 prepener le electrénice come un dispesitive pare el
enflisis de sistemstizecién de 12 informscién due estemos ce-
minende zhers en t€rmines de revelucidn nucleer-electrénice,
por lzs mismes veredas frustentes que recorrimos cen ls reve-
lucién industrial-metslmecdnice, es decir, ©eMcodificede en

nuestro propio desegrrelle en cddiges extrenjeras.

Permitidme un® neta de mi en este punte, le 1lédzics ciberndtica,
la nevegécion sutometizada en les fluides, estd reventsnde las
légices ndrdices de centrel, se express hoy historicamente en
le descompesicidén misme de le culturz industriel y se express
tecnolégicamente en las tendencies sctusles ée pregramacidn
computecienal, es decir, en le tendencis 21 .2bandene de 18s
formes algeritmices de pregremecién en el pexaleit pragremin

Yy en el ,2ctuel tendencie sebre estes fundamentos tfcnices de
la metemdtice del cses, quiero decir, existe hev en die un reu
letino deslizamiente de 1lss 18gices de contrel esfintericas,
de esfinter, hacie las 1égices cadticas navigecienales, un
trensite de les 1ldecicss nérdices 2 lss 18gicas trepicales de
navegecidn, finelmente me atreve & =sentar per 1s cibern€tics
ectuel, nes &cercemos culturelmente, 148gices nérdicss y 1égi-
cas tropiceles, y per elle nos es mds sencilles conserver nuesg

tra sutenemis e identidedes cultursles.

Hey un cusrto punte que dices Aseciecienes, ne hay, ne hay.



Yo tambidén necesite seis. muchas gracias, (aplausos)..

El erden de les presuntaes,de les respuestes e las preguntes
vs 2 ser en el misme en el que se expuse, le pase el micrdfe-

no 21 Lic. Benille.

:Tengo un minute. ?

La primerz pregunta dice:

i Si les cemunicdleges pueden servir, ~a l# empress en les
relacienes piblicas, iper que no se hece esfuerze per vincular-
les ¢ les emprecsas de perte de les empresgries y directives
institucioneles? buene, bdsicemente per que uno de les vicies
que imperen en le educecién en nuestre pais, el divercie en
tre 1s teorfsa y le prdctica, dsto gener2z un circule viciose,
las Universidedes neo se eacercen 21 c=mpe prefesienzl, perque
ne encuentren une mec#nice parghacerle Yy le misme ecurre cen
les prefesisnceles de 1ls comunicecién,bésicpnente pPer gue ne
estén oreenizedos ceme ye habiamos dicho en l2 penencis}y el
relecionisme en Méxice zctuslmente vive un letargeo, 1le organi-
zacidn del relacionisme en Véxice vive un leterge desde heoce
veries afies, el Lic. ‘“‘ewmsn hablé de une ssocizcidén mexicena
de releciones piblices, un® sseciecidén que tiene treinta y ten
tes efos de existencia y que fud nuy ectiﬁe en sus des prime-
ras décades, & partir de un tiempo pera ecd,quizss 10 afies, -
desgraciedemente ne tiene precticemente activided y & ese se
debe, que le teree gue tienen pere promever 1a profesidn, ne se

haya reelizade.



Bntonces €sta es le razén fundamentzl per le fe=lte de circu-
lscidn de las escueles cen el cempo profesiensl, el cemino -
pues hay ests no, hey dque ... coenstituir esociszciones, ese--
ciscienes aque funcienen psre premoever el desarrelle de la2 rre
feeién, estae eS”un.pvdéeso, en la medide en due se %ayan in-
csrperando al czmpe prefesionzl egressades cen el cencepto
edecusde de relscienes publices, y vayesn ... pues ... difun-
diendo este concepts, este concepte.... bien entendide, y
se vayen orgenizsnde, crecerf entonces squells inguietud per
vinculacidn por le escuela y €e¢ prepicizrd en ese forma que
les universidades pueddn egresar el preducte que esté demsn-
dende el mercade.

Otre pregsunte: ;Cdme se puede hacer seber @ las empresss, de
le gque es cepez un cemunicélege? o les Que hen sealido de ests
carrere, 1los que hen se2lide de esta carrere ne hen szbide ha-

cerla uater.

Bien,les escueles heste le fecha o hasta fechc reciente ne

hen enfocede sus egressdes hacie el terrene de ls ersvniza-
cién, 1@ cerrers de cemunicecién desde su inicie hasta hace
unos efies enfocabs & sus egressdes al cempe profesionsl de les
medies, préfcticemente une penssba que come estudiente de cemuni
cacidn séle tenie e fcidn en trebsjar en un periddice e en une

estecidn de radie o televisién.

En feche reciente ye& les cempos de 1s investicecién y del dess
rrdMe de setividsdes de vemunicacidn dentre de une ereenizacidén
y2 han side metive de preocupacién de les universidedes, mues-

tra de ello, que elgunas de las universidades tienen come op-

. ¥ - . -
cien terminer las relaciones piblices de 12 cemunicecidn orgs




nizacienel, existen ya, licenciesturas ~ en comunicacidn y re-
lecien2s publices, licencieturss en retacienes piblices y 1li-
cenciature en cemunicacién ergenizescionazl, entonces yz se es-
ta dende este inquietud per enfecar 2 les egresades 2l terrg
ne de 1= erganizeciin que es un c2mpPe® muy rice que ne se ha-

bia sprevechade, apenes se estd sprevechende, entences es la-

ber gue se tiene que hacer pace a pece.

La siguiente pregunta:

i, Come le deria meyer premecidn s le carrers dé relacienes
publices y en que punte se beseriz especificamente pore estis

promecidn?.

Bien,yo cree que es terea de las universidades que deben vip
cularse cen el prefesiensal, pere tembién les estudisntes in-
teresades en releciones piblices, deben ergrnizerse, ye tro-
v€s de esa oregenizscidn tretar de fementar le relecidn con el
medie ﬁrefesional, en esa ferms ustcdes mismos ven & presiounsr
rere desperter de su letarZe a3l relacienisme ergenizade y que
les prefesienales une vez per tedes, traztem de vinculerse cen
las escueles pars que les plenec de estudies ge 2decuen mde

8 le que el cempe rrefesional este demsndende.

sxiste actuzlmente ys= una aseci@ci5ﬁ,una aseciscidn mexicens
de estudientes de relacienes piblices, ve cree Jue quien este
intereszade en el desarrelle de éste gctivided come campe po-
tencial de desarrello prefesienzl pars el cemunicader, debe

buscer perticipsr activemente en este ssociscidn mexicens de




estudiantes de relaciones publices, pars que todo dsto se dé,
desgraciademente selemes penser que 2tres ven hacer las ceses,
ye es tiempe que nesetres tomemes este papel, si queremes
desarrollsr este prefesidn en le que estey, vemes & pertici
psr en le ssecizcidn de estudisntes o bien etre;si consideren
que ne estz cumpliende cen sus ebjetives,ustedes deben crear
otrs, eungque ne® se2 una sgrupacidén fermslmente srgenizada per
le menes que si desarrellen ustedes 2ccienes pare aue esta -

vinculecién que es fundemental.
Les siguiente pregunte dice:

(Bl esteblecer buenas relacienes piblicas ne implica cierts

actitud superficisl sl trater de gensrse a 2ss demés persenss?

Bien,las relecienes publices ne buscan febricar unz cere be-
nite de le2s eregznizescienes pars gensrse 2 les demds, €ste es
l2 funcién cesmé€tice y superficisl cen la que ne queremes que
nes identifiquen 2 les relscienistass, justemente psre ese es-
tdn ustedes estudisnde en las universidedes relacienes publi-
ces, ceme uue ferme de eplicscién de tedas las técnices y cen
sejes de le cemunicecién para legrsr 1le integrscidén de intere
ses, y cen elle legrar une mejer cemunicacién y vinculecién
de la ergenizecidén con su piblice, que ne sea selamente vestir
2 le ergenizecién para que ves une cers benite y de etre im-
presién 2 sys phblices, e€se ne sen relecicnes pﬁblicss,écua—
les sen las funcienes cleves de un cemunicélege en €l cempe

de 12s relescienes publices) jen que fecteres debe pener su em-




pefia v trebeje pera que une relscién publica ses sustencisl-

mente efective? buene répidemente estes sen les puntes:

Se debe ecupar de hacer un disgnéstice de flujes cemuniceti-
ves jntrainstitﬁcienales e interinstitucienales, se debe 2be
cer e 1e planeacién, implantecidén, eveluecidn de estrategias
de cemunicaecién bessdes en el resultede de este disgndstice,
en lss necesidedes captadas en ese diegndstice; debe enfecer
se 2 ls sseseria, & les 2ltes niveles {erérquiga;de le erge-
nizecién sebre cenductz institucienel pare preserver el res-
rete a les intereses de les publices ceme unicavie de hacer
sutdnticas relacienes pliblices, quien pretends hacer rels-
cienes piblices viende exclusivemente les intereses y los
objetives de la orgenizacién; no le estd haciendo, debe enfe-
carse, orientarse al respecte de les intereses de les pibli-
ces que gircundegn la ergenizacidén pere que se d¢ une sutdn-
tice integracidn, y ne selzuente un mecenisme de difusidn de
infoermecioenes que ne ve 2 tener respuests efective, También
debe abocerée el estudie y eveluscién del enterne pera pre-~
perer escenaries prespectives que erienten le tome de decisie-
nes, lo misme 2 le preduccién de medies, pues tede €ste,lz im
plantacidén de tedes estes estrategiss de cemunicmcidén invelu-
cre la preduccién de medises, le misme, 1a elebarecidn de pol{
tices institucieneles de relscienes piblices y de cemunicacién,
le misme que 1s particip=scién active de la definicién de re
1fticss institucisnsles de squells ergenizacién en dende se

ecte rarticipende.

Le siguiente dice:



;ué temz de investigacidn recemendarie pare ls especislided

de relaciones plUblices?

Pyes fundementslmente sen técnicss de investigecién socisl,
investigecidn de le cemunicecidn, esto nos ve 2 dar elemen-
tes pere elsborer estudios.de clime ergenizecienel, de im#gen,

sendee de epinienes, sctitudes y reaccienes, etc.

Ahers, ... sSugerencies pare temas especifices, investiecer
.sebre relescienes plblices pere sperter al deserrelle de une-
tear{z 2depteble & las necesidades del ejercicle de le=s relg
cienes piblicas en Méxice; Ne existe, mstedes le saben bien,
ne existe bibliegrafis de relacienes publices asdepteda & nues
tre reelided, tenemes que estudier le teeris de relecienes pd
blices principelmente, de suteres nerteamericsnes slgunes eu-
ropfes v une que etre suter latinezmericene, pere mexicenes
sdle existen des libres, entences tenemes que aportar pere
forusr, pers integrar esz teeris de relecienes publices, pre-
pia uns teorfs de relecienes publices que sirve peres reselver

problemes de nuestre muy particular, preblemftica.

También propener en sus escuelas mecenismes de vinculscién
cen el campe prefesienzl,ceme per ejemple: cenvenies con em
presss u ergenismes, dende les estudiantes puedsn reslizar -
rrfctices prefesien=les, tambidn trater de der impulse 2 1@
activided, s 1ls prefesidn de relacienes piblices per medie de

esecizcienes de alumnes, que 2so ys l1le babiemes mencisnade.

La siguiente pregunte dice:



;,Que epine dela efirmscién del Dr. Jers, fuf en realided el
Lic. liewman, sobre que l&s préctices prefesieneles de rels-
cienes publices, sen decedentes? bien, cree que hay une pré__
tice decesdente, si,de aquelles sctividedes que no.sen en
esenciz de relscienes plblices; le auténtics préctice prefe-
sienal de relecienes nliblices y dé le cemunicecidn ergenizzcig
nel, no est? en decadencie, per el centrarie, quienes hen iden
- tificade 1os bendades de estss disciplines pere apoeyar el de-
serrelle de les orgenizeciwnes, siguen utilize#ndeles y las ip
corporen definitivemente 2 las ergenizecienes y aqui tenemas
un censulterie de rel=scienes piblices, que,éQue puade decirnes

de &ste?,

Ls siguiente pregunta es:

[(}]

i, A oue s& debe, que el cPmpe de trabaje de la cerrers de ls

]

. . . - & . - £
ciencia de le cemunmicecidn, se hea reducide cede weéz mes , —-

H

existen més ﬁniversidades, perdén, cade vez existen mds uni-
versidedes, gue &abren la carrerza cen lzg censecuencies que
€ste acprrea? A que se debe, buene @ mi opinién persensl o
1a irrespensebilided, = ls falte de pleneecidn y de peliti-
cas educetives, & le mede, 2l esnebisme, utilizende el len-
gu= je aoficiel, dirf{emeas que inscribirse en escueles de cemu-
nicacidn es un fendmeno inercisl. Bl crecimiente en el cem-
pe de treb=je ne cencuerdz cen el crecimiente de e1 nimere de

ecresades.

Le siguiente: ;i Fer gué sefals aue leg cemunicecidn es un ele
mente de las relecienes plblices, ne es 21 centrerie?per que,

este es une vieje pelémice que ne tiene ¢ase ventiler en este




fereo;ye piense que les relecienes piblices sen un cenjunte de
técnices que se emplesn en une erganizaci‘n pera integrer les
intereses de 1s misme cen les de aquelles entidades que cens-
tituyen su enterne, pere elle, utilizan esencizlmente técnices
de cemunicacién, ne hey relascienes piblices sin cemunicecién,
éste es un elemente® fundeamentasl pere les relscioenes publices,
éCuél de las des es la genersl y cudl es 1s particular? cree
que este ne es relevente, le impertsnfe es eptimizer lz comu-
nicscidn dentro de yne ergenizecién y cen sue piblices,llemén-

le 2 éste, ceme quiersn llesmsrle.

Ls siguiente pregunte:

sQue si pudiers repetir 1z definicién de relacienes piblicss

que menciene pare enetesrle y enelizarla?

Bien, pues, la definicidén 2 que hicimes referencie fue la de 1la
federscién intersmericena de eseciscienes de relscienes pibli-

cas le Fiart y dice ssi:

Una....

se termina la cinta.



