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FEDERACION LATINOAMERICANA DE ASOCIACIONES DE FACULTADES DE COMUNICACION SOCIAL
(FELAFACS)
CONSEJO NACIONAL PARA 1A ENSENANZA Y LA INVESTIGACION DE LAS CIENCIAS DE LA CO-

MUNICACION. (CONEICC).

TALLERES DE DISENO Y EVALUACION CURRICULAR.

DIMENSIONES Y VARIABLES DEL DISENO CURRICULAR: INSTRUMENTO PARA SU OPERACIONALI-
ZACION.

1. INTRODUCCION.

Este documento tiene como propdsito servir de instrumento operativo para abor
dar las tareas de revisidn y disefio curricular en las carreras de comunicacidn
social de México.

La estructura bisica del instrumento fue elaborada por el equipo mexicano de
asesores durante el Seminario-taller sobre planeacidn curricular realizado -

en Villa de Leyva, Colombia, del 11 al 15 de mayo de 1987.

Considerando las diferencias y particularidades de las escuelas de comunica-
cifn del pals y su irrenunciable autonomfa en sus actividades curriculares,
el instrumento debe asumirse s8lo como una gufa de trabajo cuya utilidad y
consecuentes especificaciones podrin ser evaluadas por las propias institu-
ciones en el marco de los talleres regionales que para tal efecto organiza

el CONEICC, y desde las necegidades concretas que cada escuela formule.

El instrumento propone una estructura conceptual del disefio curricular plan
teada en una matriz de cruce entre dimensiones y variables, la definicidn de
sus elementos y su operacionalizacidn en indicadores para facilitar el traba
jo de revisidn y diseiio.

2. DIMENSIONES Y VARIABLES: MATRIZ CONCEPTUAL.

(Ver cuadro Anexo.)

3. DEFINICIONES.

3.1 Dimensiones.
Se entiende por dimensiones del disefio curricular el conjunto de "reali
dades” o situaciones dadas que determinan una prictica educativa y que,
por lo tanto, deben ser necesariamente consideradas en el trabajo de re

visidn y disefio curriculares. Estas dimensiones son:



3.1.1

3.1.2

3.1.3

/2l

La profesidn.
Conjunto de actividades ubicadas dentro de ciertas pricticas sociales
y reguladas socialmente, que tienden a la satisfaccidn de necesidades

de produccidn y reproduccidn de la estructura social.

Vgr. La publicidad, como 3mbito de accidn profesional de la comunica-
cidn, supone -la realizacidn de ciertas actividades o patrdn de opera-
ciones (identificacidn de necesidades del cliente en funcidn de sus
objetivos mercadot&cnicos, disefio y produccidn de mensajes, definicién
de una estrategia de difusidn en medios, contratacidn de tiempos y es
pacios, etc.); actividades ubicadas dentro de una practica econdmica
mds amplia (produccidn y circulacidn de bienes) que satisface una ne-

cesidad de la estructura social (acumulacidn de capital).
Objeto de estudio.

Conjunto de puntos de vista tedricos y acercamientos metodoldgicos que
constituyen el estado del conocimiento sobre ciertos objetos o ambitos

especificos de las practicas sociales.

Este estado del conocimiento incide directamente en la forma como es re
presentada y ejercida una profesidn en su insercidn dentro de la estruc-
tura social. En este sentido, el avance del conocimiento no es indepen
diente de propdsitos sociales concretos.

Vgr. El surgimiento y desarrollo de la "ciencias de la Comunicacidn" en

los Estados Unidos estuvo, durante algin tiempo, preponderantemente -
orientado a ofrecer representaciones y explicaciones para realizar un
mejor manejo de comportamiento electorales y de opinién pidblica. Otros
desarrollos tedricos, por ejemplo lo que se ha trabajado en la 1fnea de
la comunicacidn participatoria en algunos paises de América Latina, ofre
cen explicaci6p distintas de la comunicacidn, @itiles a otro tipo de ejer

cicios profesionales y propdsitos sociales.
Institucionalidad.

Conjunto de determinaciones juridicas, institucionales y organizaciona

les que afectan la operacidn curricular.

Vgr. Las instituciones incorporadas a la UNAM deben someter a &sta sus

planes de estudio para su aprobacidn; las universidades autdnomas, no.



3.

Otro ejemplo: las instituciones educativas directamente vinculadas con
grupos cmpresariales privados diffcilmente podrdn manejar y promover
explicitamente valores contradictorios con, por ejemplo, la filosofia

de la libre empresa.
3.1.4 Sujetos.

Los sujetos son los actores que intervienen directamente en la opera-
cidn curricular. Los actores fundamentales son los alumnos y los pro
fesores o personal académico en general. La consideracidn de los suje
tos reales en la revisidn y/o disefio curriculares es indispemsable -
porque de ellos depende, en buena medida, el éxito o fracaso de una

experiencia educativa.

Vgr. El tipo de alumnos que ordinariamente ingresan a universidades -
privadas cuyas cuotas sean altas es muy distinto al tipo de alumnos

de las universidades gratuitas piiblicas. las diferencias de estatus
socioecondmico vienen generalmente asociadas a variables del tipo dis
posicidn de tiempo para estudiar, posibilidades de adquisicidn de equi

po y materiales, perspectivas de ejercicio profesional, etc.

3.2 Variables del disefio curricular.

Si las dimensiones son factores que enmarcan y '‘determinan" la préctica edu
cativa, las variables son aquellos elementos de todo curriculum cuya defini
cidn es el resultado de decisiones tomadas por la unidad académica que disefio
y conduce una experiencia educativa. En este sentido, las variables constitu
yen las particularidades de cada curriculum. Su mamnejo y formulacidn es lo

que normalmente trabaja la "tecnologia educativa'.
Las variables del disefio curricular son:
3.2.1 Finalidades.

Propdsitos y objetivos generales de la pra3ctica educativa referidos a

a) Comocimientos, habilidades y destrezas, valores y actitudes cuya -
realizacidn se desea promover en los sujetos de la formacidn, en
funcidn de

b) el tipo de transformacidn que se spera operar en las pricticas so-

ciales mediante el ejercicio profesional de los egresados.



3.2.2

3.2.3

3.2.4

4.

Las finalidades normalmente se expresan en 'perfiles profesionales',

Yobjetivos de carrera", objetivos de transformacidén social, etc.

Estrategias y politicas.

Una estrategia en el contexto concreto del disefio curricular es un mo
delo educativo bdsico que se asume como la mejor opcidn para el logro
de las finalidades, en funcidn de los recursos, limitaciones y poten~
cial de la institucidn. Un modelo educativo implica una serie de su-
puestos tedricos sobre la educacidn y metodologias que orientan los
procesos formativos. Todo modelo educativo, desde el momento en que
define cierto tipo de interacciones entre los sujetos y formas concre
tas de abordar los objetos de estudio y transformacidn, estd ya prefi
gurando précticas profesionales especificas; contiene, en este sentido,

una dimensidn polfitica.

Un proceso formativo que promueve la vinculacidn de la teorfa y la pric
tica a partir de la recuperacidn y sistematizacidn de experiencias de
trabajo, es una estrategia educativa, distinta, por ejemplo, de un sis

tema centrado en la transmisidn de informacidn.

Las politicas son criterios que orientan la toma de decisiones en fun-

cidn de las estrategias asumidas.

Un criterio de seleccidén de alumnos apropiados a cierto tipo de modelo

educativo, es un ejemplo de politica.

Estructura académica.

Organizacidn e interrelacidn de los elementos que estructuran el proceso
educativo. La estructura académica define, en sus razgos mds generales,
las unidades, &reas, situaciones y espacios de aprendizaje de un curri-

culum.

Una estructura académica puede, por ejemplo, asumir la forma por &reas
(mayor, menor, complementaria, de especializacidn, etc.) o, en otro ejem
plo, por médulos o unidades de trabajo definidas con base en objetos de

transformacidn.

Planes y programas de estudio.

Los planes y programas de estudio son la cspecificacidn operativa de la

estrategia y estructura académica. Organizan los objetivos particulares,



3.2.5

3.2.6

INDICADORES.

5.

contenidos, actividades, etc. de las unidades de trabajo (materias,
asignaturas, mbdulos, talleres, etc.) en su relacidn sincrdnica (al
mismo tiempo) y diacrénico (a.lo largo del tiempo). Los planes y

programas son lo que normalmente se conoce COmo un plan de estudios.

Administracidn curricular.

La administracidn curricular, como su nombre lo indica, es el con-
junto de actividades administrativas (control esclar, reglamentos
de inscripciones, supervicidon de maestros, etc.) que garantiza la
adecuada operacifn de un curriculum. La administracidn curricular

estid enmarcada en las politicas generales.
Evaluacidn

Es el anilisis de los productos y resultados de la prdctica educa-
tiva y de los procesos implicados, y su confrontacidn con las fina

lidades y dem3s elementos del curriculum planeado.

La evaluacidn puede asumir diversos alcances y ambitos (evaluacio
nes generales, evaluacidn de materias o asignaturas, etc.), y dis
tintos ritmos y momentos (evaluaciones formativas, parciales, su-

mativas, etc.).

La evaluacidn es el instrumento clave para conocer lo que efecti-
vamente ocurre en relacidn con lo que se espera que ocurra; lo -
cual es indispensable para producir cualquier ajuste o cambio en

la operacidn curricular.

En esta parte del instrumento se exponen algunos indicadores de las dimensio-

nes y variables del disefio curricular. Los indicadores son elementos empiri-

camente observables que permiten el conocimiento de variables o conceptos abs

tractos.

Para efectos de claridad y utilidad prdctica, los indicadores de las dimensio

nes y variables del disefio curricular se plantean como preguntas generales y

sin la pretensidn de la exhaustividad.



4,1 Dimensiones.

4.1.1

4,1.2

4.1.3

Profesidn.

¢Cudles son los ejercicios profesionales de la comunicacidn, en
términos de actividades o patrdn de operaciones, vigentes en la

localidad o regidn a la que se desea servir?
¢{A qué pr3cticas sociales responden estos ejercicios?

iQué modelos de ejercicio profesional emergen al calor de las trans
formaciones econdmicas, polfticas y culturales de la localidad, re~

gidn o pais? (Cufles estdn en desaparicidn?

¢A qu§ necesidades y proyectos sociales sirven los ejercicios profe

sionales dominantes, decadentes y emergentes?

Objeto de estudio.

{Como se puede caracterizar el campo tedrico de la comunicacidn en
términos de objectos, puntos de vista tedricos y acercamientos meto-—
doldgicos?

¢Como cada uno de los puntos de vista y acercamientos entiende y -

piensa la comunicacidn?

éQué tipo de ejercicios profesionales y proyectos sociales estin,
implicita o explfcitamente, prefigurados en los puntos de vista

Yy acercamientos?

Institucionalidad.

¢Cudl es el marco juridico, interno y externo a la institucidn, que

norma la actividad educativa? ;Qué espacios de accidén permite?
P

valores profesa, implicita o explfcitamente, la institucidn?

i{Qué acciomes y proyectos estd prescritos o proscritos?

¢Qué grupos internos y externos afectan la marcha de la institucidn
y en funcidn de que proyectos? ;Qué apoyos y obstdculos se pueden

encontrar en ellos en funcidn de cierta orientacidn curricular?

iCudl es la estructura acad@mica y organizativa de la institucidn?

¢Qué lineas de autoridad y espacios de autonomia existen?

¢Con qué instancias universitarias y cdmo se vincula la unidad acadé
mica que opera un currfculum? ;Qué espacios de accidn permiten estas

vinculaciones?



-iCon qué recursos econdmicos y humanos se cuenta para operar un pro

yecto curricular?

4,1.4 Sujetos.
- iQué tipo de candidatos y alumnos tiene la carrera en funcidn de va

riables tales como edad, sexo, nivel socioecontmico, procedencia,

etc,?

-;Qué apoyos y obstdculos puede generar esta composicidn a la operacidn

curricular?

- ;Qué perspectivas tienen los alumnos y candidatos de su futuro ejer-

cicio profesional? (A qué proyecto social se adscriben?

- iCudl es la composicidn del personal académico en funcidn de estudios
realizados, Areas de competencia, disposicidén de tiempo, intereses,

ete.?

-~ ;Qué posibilidades y limitaciones plantea esta composicidén para la

operacién de un proyecto académico determinado?

4.2 Variables.
4,2,1 Finalidades.
- (Qué€ tipo de ejercicio profesional se desea promover?
- ¢Vinculado a qué tipo de pricticas y proyectos sociales?

- {Qué caracteristicas deben tener los egresados en términos de objeti
vos de aprendizaje (conocimientos, habilidades, actitudes, etc.) pa-
ra ejercer una profesidfi y participar en un proyecto social determi~

nado?

4.2.2 Estrategias y politicas.

- ;Qué modelo educativo es el apropiado para el logro de las finalida
des?
- iQué concepcidn politica, comunicacional y profesional estd implici

ta o explicita en el modelo?

- iEs viable en funcidn de la institucionalidad, los sujetos y el ob-

jeto de estudio?



4.2.3

4.2.4

4,2.5

4,2.6

8.

iQué normas y politicas generales deben establecerse para la opera

cidén de la estrategia?

- ;Son viables y operativas estas politicas?

Estructura académica

iQué estructura académica es la adecuada para la operacidn de la es-
trategia y el logro de las finalidades? (Por &dreas, departamentos,

médulos, etc.?
(Es viable en funcidn de la institucionalidad, objeto de estudio y su
jetos?

(Como deben estar relacionados sus elementos para que la estructura -

sea 16gica y coherente?

Planes y programas.

¢{Qué unidades de trabajo o situaciones materializan y especifican la es

tructura académica (asignaturas, talleres, mddulos, etc.)?

iCémo debe organizarse a su interior cada unidad? (Qué objetivos, con

tenidos, actividades; etc.?
¢La relacidn de las unidades es coherente sincrdnica y diacrdnicamente?

iSon viables los programas de estudio en funcidn de los sujetos; el

objeto y la institucionalidad?

Administracidn curricular.

i{Culles son los instrumentos administrativos (reglamentos, procedimien
tos, normas, etc.) mas apropiados en funcidn de la estrategia, estruc

tura académica y los planes y programas de estudio?
i(Son congruentes con las politicas generales?
i{Apoyan o entorpecen la operacidn curricular?

Son viables en funcidn de la institucionalidad y los sujetos?

Evaluacidn.

- iCudles deben ser los mecanismos para les evaluacidn curricular en sus

diversos alcances y momentos?



- ;Tienen validez, es decir, miden lo que deben medir?

- jCémo se recuperan las evaluaciones? ¢Qué usos tienen? ;Como

retroalimentan la operacidn curricular en general?

5.- MARCO REFERENCIAL.

El marco referencial es un conjunto de informaciones que sirven de base
para iniciar el trabajo de revisidn y disefio curriculares. En lo subs-
tancial, el marco referencial pretende recomstruir la trayectoria (histo
ria), estado actual (diagndstico) y posiciones (fundenentacidn) de la ins
titucidn o unidad académica con respecto a las dimensiones del currfculum

y a la forma como han sido planteadas y operadas las variables.

El marco referencial se nutre basicamente de la evaluacidn constante de
la practica educativa. Es, en este sentido, producto e insumo de trabajo

a la vez.
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FEDERACION LATINOAMERICANA DE ASOCIACIONES DE FACULTADES DE COMUNICACION SOCIAL
(FELAFACS)
CONSEJO NACIONAL PARA LA ENSENANZA Y LA INVESTIGACION DE LAS CIENCIAS DE LA CO-
MUNICACION. (CONEICC)

TALLERES DE DISENO Y EVALUACION CURRICULAR: CARTA DESCRIPTIVA.

1. OBJETIVO GENERAL.

Los talleres de disefio y evaluacidn curricular pretenden propiciar el mejora
miento de los procesos de formacidn de comunicadores que desarrollan las -
instituciones miembros del CONEICC, mediante el andlisis y la evaluacidn de

sus curricula.

2. OBJETIVOS PARTICULARES.

2.1 Que los participantes identifiquen los problemas y necesidades de la
institucifn en que trabajan, con respecto al diseiio y evaluacidn curri

cular.

2.2 Que los participantes adquieran herramientas tedrico-metodoldgicas para
ejercer el diseiio y la evaluacidn curriculares, con base en las necesi-

dades y problemas identificados.

2.3 Que los participantes elaboren un programa de trabajo conducente a la

solucidn de las necesidades y problemas detectados.

2.4 Que los participantes establezcan mecanismos de asesoria permanentes pa

ra la realizacidn de los programas especificos de trabajo.

3.~ PLANTEAMIENTO METODOLOGICO.

Los Talleres de Disefio y Evaluacidn Curricular estdn concebidos como un espa
cio para la comprensidn y discusidn de herramientas tedrico-metodoldgicas -
del diseiio curricular y su uso para el andlisis y desarrollo de situaciones
concretas. En este sentido, los talleres descansarin basicamente en el tra-
bajo de los participantes, trabajo directamente orientado a la conceptualiza
cidn de los diferentes elementos que interviemen en el disefio curricular, la
identificacidn de problemas especificos y la definicidn de pautas y orienta

ciones de accidn.
¥

Metodoldgicamente, los talleres estdn estructurados para la produccidn, grupal

y por equipos institucionales, de articulaciones entre la elaboracidn tedrica,

el andlisis de situaciones concretas y la formulacidn de soluciones.



4.- UNIDADES DE TRABAJO

4.1

4,2

4.3

4,4

4.5

4.6

4.7

4.8

Integracidn del grupo.

Presentacidn del taller y su programa de trabajo.

Dimensiones y variables del disefio curricular: instrumento de trabajo.
Problemd3tica curricular.

Problemitica curricular y contexto instituciomal.

Apoyos y obstaculos para la revisidn curricular: elementos para la

formulacidn de una estrategia.
Plan de trabajo para la revisidn curricular y mecanismos de asesoria.

Evaluacidn del Taller.
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FEDERACION LATINDAMERICANA DE ASOCIACIONES DE FACULTADES DE
COMUNICACION SOCIAL (FELAFACS) .

CONSEJO NACIONAL FARA LA ENSERANMZA Y LA INVESTIGACION DE

LAS CIENCIAS DE LA COMUNICACION (CONEICC).

TALLERES DE DISEMD Y EVALUACION CURRICULAR EN MEXICO.

FLLAN DE TRABAJD FARA LA SEBUNDA ETAFA 1988.

FECHAS

Abr

Jun

Jun

Jul

Jul

18-19

2022

SEDES

Hermosillo
UNISON

Méuico DF
LUNAM FOFS

Saltillo
Uac

México DF
U. Tepeyac

Guadalajara
UMNIVA

CRONOGRAMA.

FARTICIPANTES

UNISON, UARC, UAS,
ECS Sinaloa, UIA-NO.
ITESM-Obregdn.

UNAM-FCFS, ENEF Acatlan,
UaM-X, UiA, U.iIntercon-
tinental , U.Veracruzana.

uac, ITESM-Monterrey, UR,
UANL, UMNA del Norte,
Uia~Laguna, ISCYTAC,
UdeM, U.Yalle del Bravo.

U. Tepeyac, EFCBEG, ULA,
unt.a-Fuebla, UIA-Golfo C,
U.anahuwac, ICSMAC, UFAEF,
U.del NMoreste.

UNIVA, UlA-Ledn, UBAC,
UASLP, UAA, U.de Colima,
ITESM~Laedn, ITESM-Guere
taro, ITESO.

ASESORES

R.Fuentes
J.Esteinou

R.Fuentes
C.louna

L. NORex
C.Luna

J.Mier
F.Casares

B.Solls
F.Casares
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FEDERACION LATINOAMERICANA DE ASOCIACIONES DE FACULTADES DE COMUNICACION
SOCIAL (FELAFACS).

CONSEJO NACIONAL PARA LA ENSENANZA Y LA INVESTIGACION DE LAS CIENCIAS DE LA
COMUNICACION (CONEICC).

COMITE DE ASUNTOS ACADEMICOS.

INFORME DEL TALLER EN EL SALTILLO, COAH.

FECHAS: Del 13 al 17 de junio de 1988.
LUGAR: Saltillo, Coah.
SEDE: Universidad Autdénoma de Coahuila.

ASESORES: Luis Nifiez Gornds y Carlos E. Luna Cortés.

PARTICIPANTES: Universidad Autdnoma de Coahuila, Universidad Autdnoma de Nuevo
Ledn, Universidad México-Americana del Norte y Universidad Re-
giomontana.

En esta segunda etapa del Taller de Disefio y Evaluacidn Curricular, las insti-
tuciones que participaron habfan estado presentes en la primera etapa (Monterrey,
N.L. &4 ). Esta circunstancia favorecid el trabajo, en la medida en que
no fue necesario volver al planteamiento y discusidn del instrumento conceptual,
y pudo retormarse con relativa facilidad la activi d E}Wiento y recupera-
cion de las tareas asumidas al término de la primé%gg%fgﬁgﬁée T2 Escuela de Cien
cias de la Comunicacidén de la Universidad México Americana del Norte, @scuela -
que enfrenta serias carencias tanto de recursos humanos, como de condiciones ins
titucionales para abordar tareas de evaluacién y planificacion académicas, las
universidades presentes en el taller reportaron los avances y problemas relati-
vos al proceso de revisidn curricular.

La Universidad Autdnoma de Coahuila habia iniciado con anterioridad a la primera
etapa de los talleresy el trabajo de evaluacidn curricular y reestructuracidn
del plan de estudios. En el segundo taller presentd ya terminada la nueva pro-
puesta del plan de estudios y el procedimiento metodoldgico seguido.1

(;;;—;portaciones,tanto de los asesores, como de las demas instituciones, gira-

ron, en este caso, alrededor de las articulaciones de conteni@ggug ecificos de
las materias, xanEe'eggEincronia semestral, eoae en su desarrollo &%é@?los ci-
clos escolares. Se trabajaron también cuestiones relativas a la instrumenta-

cidn operativa de los cambios propuestos, entre éstas: coordinacidon de los pro-

fesores, administracidn académica de la opcidn terminal y relacidn entre las -
"scentuaciones” que ofrece el nuevo curriculum.

La Universidad Autémoma de Nuevo Ledn y la Universidad Regiomontana expusieron
los esquemas y métodos de trabaje® para obtener y procesar la informacidn que -
servird de insumo para la reformulacidn curricular.

En caso de la UANL, con una poblacidn estudiantil de 2000 alumnos y una planta
magisterial cercana a los 100 profesores, se enfatizb el problema de la estruc-




tura organizativa e institucional para realizar las evaluaciones y diagndsticos
socioprofesionales necesarios para la reformulacidn del plan de estudios.

La presentacidén de la U. Regiomontana se centrd, en cambio, en los aspectos mis
conceptuales y metodoldgicos del trabajo de evaluacion curricular.

Mas alld de las diferencias con respecto a los momentos y ritmosﬂ%%kgggngSLa%
las especificidades institucionales, se percibe en las escuelas un
preocupacidn comiin y explicitamente acentuada por la vinculacidn de la formacidn
profesional con las demandas que plantea el mercado de trabajo.

Contribuye a esta preocupacidn la existencia de cifras altas de desempleo o sub-
empleo entre los egresados de las escuelas de comunicaci6n,aunada a una sobre o-
ferta educativa en este dmbito profesional en la region.

Curricularmente el problema estd siendo enfrentado por la via de ofrecer en los
planes de estudio "acentuaciones" directamente orientadas a la capacitacidn téc
nica en areas especificas del ejercicio profesional. Atendiendo a las caracte-
risticas particulares de la regidn (crecimiento acelerado de las ciudades, alto
desarrollo industrial con fuerte peso de empresas maquiladoras estadounidenses
y crecimiento de las instituciones de comunicacidn, las "acentuaciones"
con los matices propios de cada escuela y con diversas nomenclaturas, convergen
en la "comunicacidn organizacional", "produccién audiovisual" y "relaciones pi-
blicas". En opinién de los asesores, preocupa,en la forma como estd siendo abor
dado el problema, la fuerte subordinacidn a los datos del mercado laboral, y la
escasa referencia a problemas sociales mds amplios; es decir la ausencia de un
marco valoral y socioldgico que permita ubicar la formacidn y el ejercicio pro-
fesional en la perspectiva del cambio social y proyecto de nacién:)

CEE;—;;ra parte, las dificultades mismas para la identificacidn en prospectivas
@ las demandas laborales y su formulacidén en términos de modelos operativos de
trabajo, lleva consigo el riesgo de que los esfuerzos por responder de modo in
mediatista al mercado, conduzcan a una situacidén de desfase cronico, 0, en el

j et a io i
mejor de los casos, a la reproducc1oﬂkfde las formas como se ha venido e
jerciendothasta hoyx.la profesidn.

En contrapartida con estas dificultades y limitaciones en la planificacidon cu
rricular, no exclusivas, por otra parte, de las universidades participantes en
este grupo de trabajo, el taller dejd constancia de un intento mas serio por
recuperar y evaluar las tareas educativas —en este sentido se reconocid expli-
citamente la utilidad de la matriz conceptual propuesta-, y por consolidar me-
canismos de intercambio de informacion y apoyo acad@mico entre las escuelas de
comunicacion de la regiodnm.
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FEDERACION LATINOAMERICANA UOFE ASOUIACIONES DE FACULTADES DE
COMUNMICACION S00IAL (FELAFACS:.

COMBEJO NACIONAL FPARA LA ENSESANZAS Y LA INVESTIGACION DE
LAS CIENCIAS DE LA COMUNICACION (CONEICT).

TALLERES DE DISERO Y EVALUACION CURRICULAR EN MEXICO.
FLAN DE TRABAJO 1987-1988.

1. INTRODUCCION.

Los Talleres de Disefo y Evaluacion Curricul ar gue &l
Comite de Asuntos Académicos del CONEFICC coordinard en Féwico
durante 1987 y 1988, responden a la coincidencia de los obie—
tivos v acciones que 1 Conseio ha desarrollado desde su
constitucion en 1976 v el Frograma de Ssesorias a AsOCciacio-
nes Nacionales vy Faoultades de Comunicacicdn gue constituye el
proyecto central de FELAFACS para estos afos on América Lati-—
M.

La trayectoria del CONEICC como organismo oue asocia a
las institucionss de educacidn superior gua en México impar—
ten estudios de comunicacidn, explica la insercidn de esstos
talleres como parte de un proceso  de apoyo v consolidacion
permanentes a las tareas gue en la ensefanza v la investioga-
cidn de la comunicacidn desarrollan  sus miembros. La propia
itucidn del Consejo v los  objetivos que fijan sus Fsta—
los cuatro Encuentros Nacionales celebrados hasta la
los cursos de actualizacidn para profesorgs organiza—
s P 7RIy 1983, el diagndstico nacional sobre la en-
safanza de la comunicacidn elaborado en 1981 v oactualizado an
1982 v 1984 en colaboracidnm con  FELAFADE Y ootras accionss
lievadas a cabo por el CONEICDS, ponen de manifiessto la nece-
sidad de avanzar més directamente o6 el abordaie de loz pro-
blemas curriculares de las escuelas de conunicacién en estos
dos aBos.

El proceso gue a nivel latinopamericano ha seQuido la Fe-
deracion es plenamente coincidente: los Encuentros Latinoame-—
ricanns yosobre todo las investigaciones realizadas en 1989 %
19684 han permitido contar con  un tiagnastico preciso del ss—
tado en que se encuentra la disciplina v de las principal es
necesidades de las escuelas a las que la Federacion pusde ha-
cer un aporte. For ello el Frograma de Trabajo 19871989 se
centra en el apoyo a las fAsociaciones Nacionales para la rea-—
lizacidn de estos talleres de disefo y evaluacidn curricul ar.

Tal programa se puso en  marcha con la realizacicn de un
Seminario-Taller sobre Flansacion Curricular em Villa de Loy —
va, Colombia, del 11 al 1% de mayo de 1987, en gque participa-
romn los asesores nombrados por cada una de las asociaciones
nacionales. Considerando el elevado numera de escuelas de co-
municacion gue opeEran en México a 1as que habria gue atender ,




E)

v la posibilidad de aporftar recursos de oltras fuentes, el C0O-
NEICC propuso la incorporacion a este provecto de tres miem-—
bros adicionales a los cuatro gque originalmente habia consi-
darado FELAFACS para el pais. De tal manera, los talleres na—
cionales contardn con siete asesores calificados para sl de-—
sarrallo del provecto.

El documento gue se presenta  es producto del trabaio de
planeacion realizado por los sziete miembros del equipo como
tal, e incorpora elementos  de especificidad nacional a los
planteamientos propusstos para toda América Latina.

Z. DRJETIVI.

Los talleres de disefio vy evaluacidn cuwrricular pretenden
propiciar el mejoramiento de los procesos de formacion de co-
municadores gue desarreollan las  institucionss miembros del
CONEICT mediante el andlisis v  la evaluacionm de sus curricu—

l1aa

H. DEFINICION DE LAB FUNCIGHES DE ABESUORIA.

Se entiende por curriculum el proceso educativo, propL -
Clado &n wna nstitucidn, gque peroite a los suietos adouirie
i I

conooialentos, habllidades, valoraes v actitudes
tendientes al logro de objietivos previamente so

anlectdos.

Desde esta concepcidn, la idncidencia de los asesores
consistira en:

al encontrar un método para identificar laz necesidades
de cada institucion para brindar un apoyvo pertinente.

D) en funcion de esas necesidades, distinguir el alcance

y limitaciones para hacer propuestas de transformacion. Y

o) propiciar @l establecimiento de paramestros en busca
e la consistencia de los programas v la evaluacidn curricu-
lar en relacidn con sus finalidades.

A partir de las necesidades de apovo gque se formulen en
tialogo con las escuelas, y con base en la nociédn de curricu—
lum apuntada, se identifican tres momentos del proceso de di-
safio vy evaluacidn curricular en los que la asesoria puede ser
atils

al la reflexidn sobre gué tipos de practicas sociales de
comunicacion se desea transformar y el contenido v orienta-—
cion de esta transformacion, con referencia a la sstructura
social global. 3 ' =



by la definicidn, en términos de perfil profesional , de
los objetivos de la formacidn. Estos objetiveos tienen e ver
con los conocimientos, habilidades, destreras, valores Y o ac—
titudes cuya realizacidn se desea promover en los suietos de
la formacidn, en funcidn del tipo de insercidan de dstos en
las practicas sociales de comunicacion gue se dessa transfor-—
MAr .

¢! la organizacidn vy estructuracidn del proceso formati-
¥, que involucra bdsicamente sl desarrollo zistematico de um
conjunto de actividades e interacciones entre los diversos
elementos que constituyen una accion educativa.

La intervencion en estos momentoz del disedo curricular
debe necesariamente considerar 1 conjunto de determinaciones
de cada institucidn (recursos, presioness de factores exter-—
nos, tipo de alumnado, eto.? Y oBuW propio potencial de tramns—
formacion.

4. LO& ASECORES.

El equipo de asesores de los talleres A0 Y BVA—

luacidn curricular estd Formado pors

Fablo Casares Arrangdiz

Javier Esteinouw Madrid

Rail Fuentes Mavarro (Coordinador)
Carlos E. Luna Cortés

Luis Javier Mier Vega

latis Mifer Gornds

Heatriz S5olis Lered.

J. FABES DE FREFARACION DEL TALLER.

Como parte del Frograma de Trabajo 19871988 del O
NEICC, &1 provecto de Talleres de Disefo v Evaluacidn Curri-—
cular se integra con otras actividades como apovo a las
tareas tendientes a mejorar el nivel académico, los planes de
gatudio v las practicas educativas de las escuslas mexicanas
de comunicacidn.

Con la coordinacion del Comité de Asuntos Academni cos, @]
provecto se ha ido delineando mediante el trabajo en sguipo
de los asesores, gquienes sobre las bases propuestas por FELA-
FACS, participaron en el Seminario-Taller en Villa de Levva
Colombia, v concluven la preparacidn  en una& reunidn en la
ciudad de México los dias 29 v 20 de junio de 1987.

Faralelamante, desde la XXII1 Agsamblea del COMEICE (Tam—
piceo, abril 2 v I} se atendid a la organizacion de los talle-

res con los responsables de las sedes vy la exposicion del




plam gensral a todos los miembros del Consel La Convocato-—
ria recoge la informacidn especifica de interds para los par-—
ticipantes.

. FARTICTIFANTES. REGUISITOS ¥ CARACTERIZACION.

La convocatoria a la participacidn en los Talleres estd
dirigida a profesorss v directivos, hasta btres por insti tu-
cion, involucrados en los ﬂFﬁﬂEFJE der ¢lid ¢ e
rricwlar en cada una de sllas. Se considera a las universida-
des miembros de CONEICC v a auuzl] s ooue estian an vias de in-
Corporacion.

7o FPLANTEAMIENTD DEL. TALLER.

El taller constard . la primera desarrollada
ern 1987 v la segunda el puiente. En la primera stapa se
trataran de establecer procesos de renovacidn v svaluacion
curwiculﬁr en cada  institocidn, a  cargo de los profesoress
Har 1€Lpant B, quea 1lavardn y zmmﬁer tivan elementos metodold-
o e apovo. la seagunda stapa, selis me-
los mismos g- r by B8 tratardn de re—
resultados, logros v obstaculos de los orocesos
@ cada escusela.

EBmpr

qa DE LOS TaALLERES,
FRIMERS ETAFA

FEDHAE SEDES FaRT TFANTES ASESIRES

Ago G928 ﬂmnt lr@y TTESM-Monterrey Luis Na¥er
ITES . de Monterrey J. Esteinou
U. Fegiomontana
., VY. del Bravo
I8CYTA0
L. &, Coshaila
LId—Laguna

Sept 7-11 Mazatlan e A, Sinaloa F.Casares
U.A.8inaloa U. de Sonora F.Fuentes
ITESM-Obregdn
E.C.8. Sinaloa =
L. del Moroeste
UIs-Tijiuana
UaM—Xochimi loo
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AL -EE México DF UIfA~Méuico Carlos Luna
UIA-Mawico e Las Amdricas B, Solis
LHA-Fuehla
LINAM FOPvE
Usintercontin.
olatinoameric.
. del Noreste

Veracrus . Veracruzana Javiaer Mier

UoVeracruzana E.F.C.Septién &, Carlos Luna
U.del Tepevac

Andhiuas

5

r-‘-

8]
i

TCSMAL
ICS de Uaxaca

ENEF Acatlan

fct 12-16 l.edin U. del Bajio Luis Maer
U, del Bajfo UTa-1 eahin F. Dagares
ITESM-Ledn
ITESBD
LINTVA
oA fguascal .
LhittaBan Luis P,
e de Coalima

?. FPROGRAMA DE LIS TOLLERES,
.1 OBJETIVOS ESFECIFICOS:
tue los participantes identifiquen los problemas v nece-

dades de la institucién en  gue trabajan, con respecto al
zafo ¥y evaluacidn curricul ar.

=1
cli

Gue  adguieran herramisntas tedrico-metodologi cas para
ejercer @l disefo v la evaluacion currlculare,, con base en
las necesidades v problemas identificados

Clue el aboren un programa de trabajo conducente a la s~
lucidn da los problemas v necesidades detectadasz,

Hue sstablercan mecanismos de asesoria permanente para
la realizacion de los programas sapecificos de trabajo.
P.2 ACTIVIDADES:

Fresentacidn del taller, enfatirando su alcance y natu-
ralesa.

Detinicidn de conceptos badsicos {curriculum, disefio v
evaluacion, marco de reterencia, dimenziones y wvariables) .

Exposicidn del instrumento de trabajio.
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ITdentificacidn v amalisis de los problemas v necesidades
gde disado v evaluacion curricular en cada institucidn, utili-
rando &1 instrumento de trabajo propuesto.

T@ﬁfi”
£ -

Evamen de herramis h-uu
utiliradas en

inle
oS

Revisidn de las alternativas de solucidn a los problemas

v necesidades detectados.

Flan de trabajo institucional a corto, mediano vy largo

-
35 .

plaz

Evaluacidan del taller v definicidn del prograna de se—
guimiento {(segunda ehbapal.

: prmpmna LIFA metmuulu"i e zeminario-taller,
mu operacional i supondria la | lectura del instrumento de
trabaio, la disc U*Lﬁh ¥ @lahumwc1un vie las propias alternabi-
vas para cada aﬁﬂumlm. Esto implica gus los participantes de-
ben incorporarse al Taller con un trabadio previo de asimila-~
cidn de los docunentos indicados.

.\
n..

Flanes vy programas de estudico de cada sscusla partici-
pante.

Frograma del Taller.

Instrumento de Trabaico socbre el marco referencial, di-
mensiones vy variables del disefo v evaluacion curricular.

ibliografia basica sobre apoyvos técnicos v herramientas
gspeciticas para el disefio v evaluacidn Lurrlnularn

Guia de Evaluacitm.

Anoyvo bibliogratico adicional.

10. AFORTACION DE RECURSDS FARA LLOB TALLERES.

La Federacidn Latinoamericana de Asociaciones de Faowul-
tades de Comunicacidn Bocial {(FELAFACE) aportard los gastos
de transportacion, viaticos v honorarios de los asgsores.

21 Consejo Nacional para la Ensefanza v la Investigacion
de las Ciencias de la Comunicacidn (CONEICC) se encargara de
la coordinacidn operativa de las tareas previas, simultdaneas



N

y posteriores a la realizacion de los talleres, de la e o
duccion del material didactico gue se Wihilizard, v de la in-
corporacidn a sus tareas nabituales de lag sUgeranci as, reco-

mendaciones v conclusiones generales gue surjan de los talle-—

s,

Las instituciones sedes de los talleres proporoionardn a
los participantes un lugar adecuado para el trabajo, la aten—
Citn a los asesores en  cuanto a facilidades de organizacion
de las tareas v la informacidn general a los participantss
sobre las opciones de transporte, hospedaje v oalimentacion en
las respectivas ciudades.

Las instituciones miembros de CONEICC seleccionaran &
los profesores participantes en  su repressentacidn yoose haran

cargo de los gastos que reprasente su participacion en el ta—
ller correspondiesnte.

e solicita a las instituciones miembros de quis
remitan antes del 20 de julio de 1987 los nombres de los D
ticipantes en los respectivos talleres &l Coordinador del
Froyecto, con guien podran tratar cual guier asunto relaciona—

do con los talleres:

Raudl Fuentes Navarro.

ITESO. Escuela de Diencias de
la Comunicacidn.

Av. Fusgo i

-
o

-

Telé&fonos ofnas (3&)

casay (325}
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Consejo Nacional
para la Ensefianza y la Investigacion
de las Ciencias de la Comunicacion
CONEICC
Comité de Asuntos Académicos.

TALLERES DE DISENO Y EVALUACION CURRICULAR EN MEXICO.
INFORME DE LA PRIMERA ETAPA (1987).

Raiil Fuentes Navarro.
Coordinador.

Al

En la convocatoria a los Talleres de Disefio y Evaluacidn Curricular (mayo
1987), se establecid el Objetivo General que CONEICC y FELAFACS seflalaron en sus
respectivos planes de trabajo:

"Los talleres de disefio y evaluacidén curricular pretenden propiciar el mejo
ramiento de los procesos de formacidn de comunicadores que desarrollan las
instituciones miembros del CONEICC, mediante el anilisis y la evaluacidn de
sus curricula."

El equipo de asesores, formado por Pablo Casares, Javier Esteinou, Radl Fuen
tes, Carlos Luna, Javier Mier, Luis Niifiez, Beatriz Solis, en la carta descriptiva
de los Talleres (Anexo No. 1), propuso cuatro objetivos particulares:

"l. Que los participantes identifiquen los problemas y necesidades de la ins
titucidn en que trabajan, con respecto al disefio y evaluacidn curricular.

2, Que los participantes adquieran herramientas tedrico-metodoldgicas para
ejercer el disefio y la evaluacidn curriculares, con base en las necesidades
y problemas identificados.

3. Que los participantes elaboren un programa de trabajo conducente a la so
lucidn de las necesidades y problemas detectados.

4. Que los participantes establezcan mecanismos de asesoria permanentes pa
ra la realizacidn de los programas especificos de trabajo."

Sobre estas bases, una vez resueltas las necesidades de organizacidn en las
sedes y la distribucidn en grupos de las instituciones participantes, se realiza
ron los cinco talleres planeados para 1987, en la siguiente forma:

Agosto 24-28 Monterrey, Nuevo Ledn.

Sede: Instituto TecnolSgico de Estudios Superiores de Monterrey.

Asesores: Javier Esteinou y Luis Niifiez.

Participantes: Universidad Regiomontana, Tecnolbgico de Monterrey, U. Autd

noma de Nuevo Ledn, U, México-Americana del Norte, U. AutBnoma de Coahuila,

U. Iberoamericana-Laguna, U. de Monterrey.



Septiembre 7-11 Mazatlan, Sinaloa.

Sede: Universidad Autdnoma de Sinaloa.

Asesores: Pablo Casares y Raill Fuentes.

Participantes: Universidad de Sonora, U. AutOnoma de Baja California, Escue
la de Com. Social de Sinaloa, U. Autdnoma de Sinaloa.

Septiembre 21-25 México, D.F.

Sede: Universidad Iberoamericana.

Asesores: Carlos Luna y Beatriz Solis.

Participantes: Universidad del Noreste, U. Intercont1nental U. del Valle
de México, U. Iberoamericana.

Octubre 5-9 Veracruz, Veracruz.

Sede: Universidad Veracruzana.

Asesores: Carlos Luna y Javier Mier.

Participantes; Universidad Andhuac, I. de Ciencias Sociales de Mérida,
E.de Periodismo Carlos Septién Garcia, U. Veracruzana.

Octubre 12-16 Ledn, Guanajuato.

Sede: Universidad del Bajio.

Asesores: Pablo Casares y Luis Nifez.

Participantes: U. Iberoamericana-Ledn, Tecnoldgico de Monterrey-Ledn, U. Au
toénoma de San Luis Potosf, UNIVA, ITESO, U. del Bajio.

La organizacién, por parte de las sedes, en todos los casos propicid que el
trabajo se realizara en las condiciones mi@s favorables y que tanto los asesores
como los participantes pudieran centrar su atencidn y sus esfuerzos en el trabajo
previsto.

No obstante las fallas de correo que impidieron que muchos participantes con
taran con la anterioridad planeada con los documentos preparados por el equipo de
asesores, la gran mayoria de ellos pudieron incorporarse facilmente a la 1légica
de trabajo prevista. Ademds, pudieron establecerse, en los cinco talleres, ambien
tes de cordialidad y apertura ante las diversas posturas y problemiticas institu-
cionales.

El instrumento de trabajo preparado por los asesores para la operacionaliza-
cidn de las dimensiones y variables del disefio curricular (amexo No. 2) fue asimi
lado por los grupos y demostrd su utilidad para dar cuenta de los distintos momen
tos de disefio y evaluacidn curricular reportados por las universidades, aportando
una l8gica 'y una sistematicidad de amplia aplicacidn.

Algunas de las universidades miembros de CONEICC, a pesar de haber recibido
oportunamente la convocatoria, no pudferon enviar participantes @ los talleres.
S8lo una institucidn respondid indicando que el disefio y evaluacidn curriculares
estaban fuera de sus intereses, por lo que no participarian. Por otra parte, asis
tieron tres instituciones en proceso de incorporacidn al CONEICC.

Un rasgo generalizado fue la gran sinceridad y amplia apertura académica que
demostraron los participantes de la mayor parte de las instituciones, al exponer



con toda claridad los problemas, limitaciones y situaciones caracteristicas
que en sus universidades obstaculizaban el trabajo de diseno o las propias
prdcticas educativas. Incluso llegaron a plantearse propuestas de colabora
cidn (por ejemplo respecto a la formacidn de profesores) entre instituciones
ubicadas en la misma ciudad (Ledn, Monterrey), que pudieran considerarse -
"competidoras" entre si.

Se hizo mucho énfasis, por parte de los asesores, en el cardcter del -
proyecto: ni CONEICC ni FELAFACS tienen inter&s alguno en imponer algiin con-
cepto o modelo de curriculum, sino que la propuesta se ubica en el plano de
la metodologia que los profesores y directivos de cada universidad pueden
utilizar -con todas las adecuaciones necesarias- en sus situaciones especifi
cas y para los fines que cada una determine. Afortunadamente, la-trayectoria
que hasta la fecha ha seguido el CONEICC de respeto absoluto a la autonomia
académica de sus miembros, elimind rdpidamente en los talleres las sospechas
de "intenciomes ocultas" que pudieran haber tenido algunos de los participan
tes.

Como era de esperarse, se presentaron grandes desniveles y diferencias
en el grado de conocimiento y de involucramiento de los profesores partici-
pantes con respecto a sus propios curricula, y diversos estados de avance
institucional o "momentos" en el disefio y evaluacidn curricular. Por esta -
razon, ya prevista por los asesores, el primer objetivo paricular, "que los
participantes identifiquen los problemas y necesidades de la institucidn en
que trabajan", did lugar, como minimo, a la clarificacidn colectiva de la ne
cesidad de contar con elementos de diagndstico y de apoyo institucional para
tender a la superacidn acad@mica. De hecho, la constancia de los desniveles
y diferencias permitid que los intercambios entre los participantes produje-
ran avances especificos por universidad y generales en cada uno de los cinco
talleres. ’

Por su "momento" institucional en cuanto al disefio y evaluacidn curricu
lar, las veinticinco universidades participantes en los talleres pueden agru
parse asi:

1. Con nuevo Plan de Estudios, en implementacidn (8 universidades): -
U. Iberoamericana; sus unidades (Ledn, Puebla, Laguna, Tijuana) han
de adecuar la parte correspondiente del Plan de Estudios-a las situa
ciones locales~regionales en que trabajan. Solo participaron en ta-
lleres Laguna y Ledn; U. de Sonora y U. Veracruzana, con pugnas intra-
institucionales. U. Autdnoma de Baja California, con falta de claridad;
U. Autbénoma de Sinaloa, con grandes carencias de recursos; U. del Bajfo..

2. En procesos de reestructuracidn curricular (5 universidades): ITESO:
por completar la reformulacidn curricular iniciada en 1986. U. Inter
continental y U. Autdnoma de Coahuila, trabajo avanzado. Tecnoldgico
de Monterrey, trabajo avanzado; de sus unidades, que operan el mismo
curriculum, s8lo participd Ledn.




@

3. Con interés por emprender una revisidn (4 universidades):
U. Regiomontana, U. Autonoma de nuevo Ledn, U. de Monterrey,
U. del Noreste.
4. Con cambios estructurales en la adscripcidén institucional pendien
tes, pero interesados en la revision (3 universidades):
U. Autdnoma de San Luis Potosi, UNIVA, U. del Valle de México.

5. Con estabilidad, sin cambios ni revisidn previstos (3  universida-—-
des): U. Andhuac, E. de Periodismo C. Septién G., E. de Comunica
cidén Social de Sinaloa.

6. Participantes sin idea sobre el "momento" institucionmal (2 univer
sidades): U. México~-Americana del Norte, I. de Ciencias Sociales
de Mérida.

Como puede deducirse de aqui, la mayor parte de las instituciones miem
bros de CONEICC reconocen la utilidad de los talleres como apoyo a sus pro-—
pios procesos. De las universidades ausentes, varias externaron posterior-
mente su interé&s por participar, aunque no pudieron circunstancialmente en-
viar representantes a los talleres correspondientes.

La mec8nica del trabajo establecida para los talleres, una vez cubierta
esta primera etapa de diagndstico, permitid avanzar hacia el segundo-de los
objetivos particulares: "que los participantes adquieran herramientas ted-
rico-metodoldgicas para ejercer el disefio y la evalaucidn curriculares, con
base en las necesidades y problemas detectados". En los cinco talleres, =
gracias a la insistencia de los asesores y a la disposicidn de los partici-
pantes, el instrumento para la operacionalizacidn de las dimensiones y va-
riables del disefio curricular fue adoptado como propuesta valiosa y {itil pa
ra sistematizar la discusidn, clarificar los procesos e impulsar las tareas
necesarias en cada institucidn.

El tercer objetivo particular, "que los participantes elaboren un pro-
grama de trabajo conducente a la solucidn de las necesidades y problemas -
identificados™, en razdn de los diferentes momentos institucionales y de las
diversas ubicaciones de los participantes en sus universidades, produjo pro
gramas de muy distinto nivel para cada una de ellas. En algunas, se limitd
a la propuesta de prestar mayor atencidn al disefio curricular y difundir in
ternamente lo experimentado en el taller. En otras, con planes de estudio
recién puestos en marcha, a la afinacidon de algunos elementos que se descu-
brieron descuidados. En algunas mids, el programa se enfocd a las estrate-
gias de consolidacidn de la unidad académica al interior de la universidad
o al reforzamiento de la organizacidn de sus recursos, para poder emprender
una revisidn curricular de fondo. Varias de las instituciones participantes
operan planes de estudio provenientes de universidades ubicadas en otra ciu
dad (México, D.F., Monterrey) y su programa enfatiza las adecuacioneés nece-
sarias para responder a necesidades locales y regionales.
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Mis especificamente, por el programa de trabajo delineado en los talle
res, las instituciones participantes se comprometicron a:

1. Atender la problemidtica y difundir entre profesores y directivos
las propuestas y experiencias del taller: U. México-Americana del
Norte, U. Andhuac, U. del Noreste, E. de Comunicacidn Social de
Sinaloa, U. Autdnoma de Baja California, U. de Monterrey, U, regio
montana, U. Autdnoma de Nuevo Ledn.

2. Afinar los elementos que se descubrieron descuidados: U. Iberoame-
ricana, U. Intercontinental, U. de Sonora, U. Autdnoma de Sinaloa,
ITESO, U. del Bajio, Tecnoldgico de Monterrey, U. Autdnoma de Coa
huila.

3. Consolidar la unidad académica al interior de la Universidad, o -
resolver conflictos previos a la revisidn: U. Veracruzana, U. del
Valle de México, U. Autdnoma de San Luis Potosi, UNIVA. .

4. Adecuar a las necesidades locales el Plan de Estudios Central: U.
Iberoamericana-Leén y Laguna; Tecnoldgico de Monterrey-Ledn.

5. No especificaron programa de trabajo: I. de Ciencias Sociales de
Mérida, E. de Periodismo C. Septién Garcfa.

Adem3s de los programas de trabajo al interior de las universidades -
participantes, se sugirieron, en varios casos, proyectos de colaboracidn
interinstitucional y la realizacidn de foros regionales. Se hicieron tam-
bi&n explicitas algunas relaciones con los proyectos de investigacidn re-
gional que el propio CONEICC impulsa paralelamente a los Talleres de Dise
fio Curricualr, sobre todo en los dos grupos (Monterrey y Mazatldn) en que
trabajaron las universidades del norte del pais. En ese sentido, el cuar
to objetivo particular, "que los participantes establezcan mecanismos de
asesoria permanente para la realizacidn de los programas especificos de -
trabajo", rebasd el dmbito del disefio curricular, dentro del cual la segun
da etapa de los talleres seguramente producird mayores concreciones.

El grupo de Monterrey considerd fundamental que las distintas escue-
las de la regidn colaboren estrechamente para no duplicar disefios y cono-
cer las riquezas que aporta el trabajo de cada una de las demds. Para
ello habrin de reunirse periddicamente. En ese sentido coincidieron los
participantes en el grupo de Mazatlan, que acordaron realizar un Encuentro
Regional de Escuelas de Comunicacidn del Noroeste del Pais a principlos de
1988 en la Universidad de Sonora (Hermosillo).

Con todos estos elementos, que resumen la multiplicidad de procesos
y experiencias que los talleres permitieron "poner sobre la mesa", se es-
pera que la segunda etapa de los talleres, a realizarse entre mayo y agos
to de 1988 permita recuperar en documentos el trabajo realizado en cada
institucidn, compartir los logros y dificultades, y sobre todo, impulsar
el mejoramiento concreto de las pricticas educativas en todas las univer-
sidades dispuestas. Para esa segunda etapa, se reajustarin algunso de los
grupos y sedes, para facilitar la participacién de todas las universidades.



Ademds de los talleres en M&xico, se asignd a CONEICC la conduccidn de
Talleres en Honduras y Guatemala.. En el primero de estos paises, por razones
diversas, no pudo concretarse la asesorfa. En guatemala se realizd el Taller
con las siguientes caracteristicas.

Noviembre 4-8 Guatemala, Guatemala.
Sede: Universidad de San Carlos.
Asesores: Luis Niflez y javier Mier. - =~ = 5

Participantes: Director, profesores y estudiantes de la comisidn curricu
lar de la Universidd de San Carlos.

Principales conclusiones:

1. La comisiSn curricular de la Universidad de San Carlos recibid con
beneplicito este Taller, toda vez que se encuentra en el momento de revisar
‘el trabajo que ha venido realizando a la fecha.

2. El modelo propuesto sirvid para realizar un anilisis del curriculum
actual. Algunos de los elementos (dimensiones y variables) no habfan sido to
mados en cuenta.

3. Es importante realizar estudios sobre la demanda de comunicadores so
ciales en Guatemala,

4. La regionalizacidn, en t&rminos centroamericanos, es indispensable
tomarla en consideracién. La problemitica es muy similar en toda el &rea, -
por lo que se sugiere un mayor contacto con las demf@s universidades de Centro

- 3 .
america.

5. Se acordd formar grupos de trabajo que analicen el disefio curricular
vigente, en funcidn del instrumento poropuesto. En cada grupo deberi estar -
representado el sector estudiantil, en conformidad con las politicas de la -
institucion.

6. Ante la imposibilidad de contar en este Taller con participantes de
las otras instituciones Guatemaltecas, se acordd intensificar los contactos
con ellas. i
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TALLERES DE DISENO Y EVALUACION CURRICULAR,
INFORME DE LA PRIMERA ETAPA,

Rafil Fuentes Navarro,
Noviembre de 1987,

De acuerdo con lo previsto en la convocatoria, los talleres correspondientes
a 1987 del Plan de Trabajo CONEICC/FELAFACS, primera etapa del proyecto en
México, se realizaron entre agosto y octubre en cinco ciudades del pais,

La organizacidn por parte de las sedes: ITESM~Monterrey, U, Autfnoma
de Sinaloa, UTA-México, U, Veracruzana y U, del Bajfo, en todos los casos
propicid que el trabajo se realizara en las condiciones mis favorables y que
tanto los asesores como los participantes pudieran centrar su atencidn y sus
esfurzos en el trabajo previsto,

No obstante las fallas de correo que impidieron que muchos participan-
tes contaran con la anterioridad planeada con los documentos preparados por
el equipo de asesores, la gran mayoria de elles pudieron incorporarse ficil-
mente a la ldgica de trabajo prevista, Ademds, pudieron establecerse, en los
cinco talleres, ambientes de cordialidad y apertura ante las diversas postu-
ras y problemdticas institucionales,

El instrumento de trabajo preparado por los asesores para la operacio-
nalizacién de las dimensiones y variables del disefio curricular fue asimilado
por los grupos y demostrd su utflidad para dar cuenta de los distintos momen-
tos de disefio y evaluacién curricular reportados por las universidades, apor-
tando una 18gica y una sistematicidad de amplia aplicacién,

Algunas de las universidades miembros de CONEICC, a pesar de haber re-
cibido oportunamente la convecatoria, no pudieron enviar participantes a los
talleres, S8lo una institucién respondiB a la convocatoria indicando que el
disefio y evaluacidn curriculares estaban fuera de sus intereses, por lo que
no participarian.

Un rasgo generalizado fue la gran sinceridad y amplia apertura académica
que demostraron los participantes de la mayor parte de las instituciones, al
exponer con toda claridad los problemas, limitaciones y situaciones caracteris-
ticas que en sus universidades obstacnlizaban el trabajo de disefio o las pro-
pias précticas educativas, Incluse llegaron a plantearse propuestas de colabo-
racidn (por ejemplo respecto a la formacidn de profesores) entre instituciones
ubicadas en la misma ciudad, que pudieran considerarse competidoras entre si.



Seglin el Objetivo General planteado,"los Talleres de Disefio y Evaluacién
curricular pretenden propiciar el mejoramiento de los procesos de formacidn de
comunicadores que desarrollan las instituciones miembros de CONEICC, mediante el
andlisis y la evaluacién de sus curricula," Se hizo mucho &nfasis, por parte
de los asesores, en el carficter del .proyecto: ni CONEICC ni FELAFACS tienen in-
terés alguno en imponer algfin concepto o modelo de curriculum, sino que la pro-
puesta se ubica en el plano de 1a metodologla que los profesores y directivos
de cada universidad pueden utilizar -con todas las adecuaciones necesarias- en
cada una de sus situaciones y para los fines que cada una determine, Afortunada-
mente, la trayectoria que hasta la fecha ha seguido el CONEICC de respeto abso-
luto a la autonomfa académica de sus miembros, elimind rdpidamente en los talle-
res las sospechas de "Intenciones ocultas" que pudieran haBer tenido algunos de
los participantes,

En el proyecto -y la convocatoria~ se sefialaron euatro objetivos particu-
lares para los Talleres, El primero de ellos, "que los participantes identifiquen
los problemas y necesidades de la institucidn en que trabajan, con respecto al
disefio y evaluacidn curricular", En algunos casos, en que los participantes fue-
ron profesores poco involucrados en 1a planificacién o. el conocimiento mismo del
disefio curricular de su Institucidn, este primer paso presentd dificultades obvias.
Sin embargo, en esos casos, dejd ver al menos, claramente, la necesidad de contar
con elementos de diagndstico y de apoyo institucional para tender a la superacidn
académica, En la mayoria de los casos, los participantes cubrieron esta etapa y
pudieron avanzar hacia el segundo objetivo: "que los participantes adquieran he-
rramientas tedrico-metodoldgicas para ejercer el disefio y la evaluacidn curricu-
lares, con base en las necesidades y problemas detectados,"

El tercer objetive particular, "que los participantes elaboren un programa
de trabajo conducente a la solucidn de las necesidades y problemas identificados".
en razén de los diferentes momentos Institucionales y de las diversas ubicaciones
de los participantes en sus universidades, produjo programas de muy distinto ni-
vel para cada una de ellas, En algunas, se 1imitd a la propuesta de prestar mayor
atencidn al disefio curricular y difundir internamente lo experimentado en el ta-
ller, En otras, con planes de estudfo recidn puestos en marcha, a la afinacidn de
algunos elementos que se descubrieron descuidados. En algunas mds, el programa se
enfocd a las estrategias de consolidacidn de 1a unidad acad@mica al interior de
la universidad o al reforzamiento de la organizaci®n de sus recursos, para poder
emprender una revisidn curricular de fondo, Varias de las instituciones partici-
pantes operan planes de estudio provenientes de universidades ubicadas en otra
ciudad (M&xico, DF, Monterrey) y su programa enfatiza las adecuaciones necesarias
para responder a necesidades locales y regionales,

Ademds de los programas de trabajo al interior de las universidades parti-
cipantes, se sugirieron, en varios cdsos. proyectos de colaboracidn interinstitu-
cional y la realizacidn de Foros regionales, Se hicieron tambidn explicitas algu-
nas relaciones con los proyectos de investigacidn regional que el propio CONEICC
impulsa paralelemente a los Talleres de Disefio Curricular, sobre todo en los dos
grupos (Monterrey y Mazatldn) en que trabajaron las universidades del norte del
pais, En ese sentido, el cuarto objetivo particular, "que los participantes es-
table~can mecanismos de asesoria bermanentes para la realizacién de los programas
especificos de trabajo", rebasd el Fmbito del disefio curricular, dentro del cual

la segunda etapa de”los talleres seguramente producird maycres concreciones.
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FEDERACTION LATINOAMERICANA DE ASOCIACIONES DE FACULTADES
DE COMUNICACION SO0CIAL (FELAFALS) .

CONSEIOD NADIONAL FARA LA ENSEHANZIA Y LA INVESTIGALION
DE LOB CIENCIAS DE LA COMUNICACION (CONEICD) .

COMITE DE ASBUNTOS ACADEMICOS.

TALLERES DE DISEAD Y EVALUACION CURRICULAR EN MEXICO.
SEGUNDA ETARA (1988 .

INFORME DEL TALLER EN SALTILLO.

Carlos E.luna Cortés.
Raul Fuentes Mavarro.

FECHAS: 153~-17 de junio de 1988.

LUGAR: Saltillio, Coah.

SEDE: Universidad Autdnoma de Coahuila. Escusla de Uiencias
de la Comunicacidn.

ASESORES Luis MuRez Bornes v Carlos E. Luna Cortdés.

FARTICIFANTES: Universidad Autdnoma de Coahuila, Universidad Au-
tanoma de NMuevo Ledn, Universidad México—-Americana
del Norte y Universidad Regiomontana.

Este Taller, correspondiente a la zona noreste del palis, consti-
tuyd la segunda etapa del proyecto, iniciado en esta zona en
agosto de 1987 en Monterrey. De las nueve escualas de comunica-
cicn ubicadas en &1 grupo, siete participaron en el taller e
Monterrey v solo cuatro de ellas en el correspondiente a esta se-
gunda etapa. Ni el ISCYTAC ni  la Universidad Valle del Bravo en—
viaron representantes en ninguna de las dos ocasiones, indicio de
gue algo sucede en ®llas, ya gue tampoco ocurrieron a la asamblea
del CONEICE en marzo. Del ITESHM-Monterrey, la Universidad de Mon-—
terrey y la UIA-Laguna, que habian concuwrrido a la primera atapa,
no se sabe por gué no enviaron participantes en esta ocasidn.

5in embargo, el hecho de que las instituciones participantes
en esta Segunda Etapa hubieran estado presentes también en la
Frimera, favorecid el trabaio en la madida en gue no fue necesa-
rio volver al planteamiento vy discusion del instrumento concep-
tual v pudo retormarse con relativa facilidad la actividad de se—
guimiento y recuperacion de las tareas asumidas al ftdérmino de ila
primera etapa.




Con excepcion de la Escuela de Ciencias de la Comunicacion
de la Universidad México-Americana del Norte, escusla gue enfren—
ta serias carencias tanto de recursos humanos Como de condiciones
institucionales para abordar tareas de esvaluacidn v planificacion
académicas, las universidades presentes en 2]l talllsr reportaran
los avances y problemas relativos al proceso de revisidn owerriou-
lar.

La Universidad Autdnoma de Coahuila habila inciado con ante-—
rioridad a la primera etapa de los talleres el trabaio de evalua-
citdn curricular v resstructuracidn de su plan de estudios. En ss-
te segundo taller presentd vya terminada  la nueva propuesta de
plan de estudios vy el procedimiento  metodoldgico seguido. Las
aportaciones, tanto de los asesores como de los demas participan—
tes, giraron en @ste caso alrededor de las articulaciones de con-
tenidos especificos de las materias, su sincronia semestral vy oen
su desarrollo a lo largo de los ciclos escolares. Se trabajiaron
rambién cusstiones relativas a la instrumentacidn operativa de
los cambios propusstos, entre las ruales estan la coordinacidn de
profesores, la administracion académica de la opcidn terminal vy
1a relacidn entre las "acentuaciones" gque ofrece 2l nuevo curri-
culum.

La Escuela de Ciencias de la Comunicacidn de la Universidad
de Coahuila, institucidn publica, funciona desde agosto de 1980 vy
pertenece al CONEICC desde marzo de 198&. Cusnta con laboratorios
de fotografia, audiovisuales, radio, cine, televisidn y prensa, Yy

o

una planta magisterial de 23 profesores para sus alraedeador de 200
alumnos.

For su parte, la Universidad Autdnoma de Nusvo Ledn y la
Universidad Regiomontana, instituciones publica y privada respec-
tivamente, ambas situadas en la ciudad de Monterrey, sxpusieron
en el taller los esguemas vy métodos de trabajo el aborados para
obtener y procesar la informacion que servird de insumo para la
reformulacion curricular.

En el caso de la Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn, con una
poblacidn estudiantil de 2 mil alumnos vy una planta magisterial
cercana a los 100 profesores en su Facultad de Ciencias de la Uo-
municacion, se enfatizd el problema de la estructura organizativa
e institucional para realizar las evaluaciones y diagnésticos so-
cioprofesionales necesarios para enprender una reformulacion de
plan de estudios.

La presentacitn de la Division de Ciencias de la Comunica-—
cion y Difusidn Cultural de la Universidad Regiomontana, en cam—
bhip, se centrd en  los aspectos mas conceptuales vy metodoldgl cos
del trabajo de evaluacion curricular.

Mas alla de las diferencias con respecto a los momentos y
ritmos de trabajo vy las especificidades institucionales, se per—
cibe en las escuslas participantes una pregoupacidn comin y ex—
plicitamente acentuada por 1la vinculacidn de la formacidn profe—
sional con las demandas gue plantea el mercado de trabajo.



Contribuye a esta preocupacion la existencia de cifras altas
de desemplen o subempleo entre los egresados de las psouel as de
comunicacion de la regidn, entre otros motivos por la sobreoferta
educativo que existe en el area de la comunicacidn. Solo en la
ciudad de Monterrey funcionan cuatro escuslas vy mas de 15 en la
rona noroeste del pals.

Curricul armente, el problema esta siendo enfrentado por la
via de ofrecer en los planss de estudio tacentuaciones” directa—
mente orientadas a la capacitacidn teocnica en areas especificas
del ejercicio profesional. Atendiendo a las caracteristicas par—
ticulares de la region {(crecimiento acelerado de las ciudades,
alto desarrollo industrial con fuerte peso de empresas magui lado-
ras estadounidenses y crecimiento de las instituciones de comnuni-
cacien), las acentuaciones con los matices propios de cada escue-
la v con diversas nomenclaturas, convergen en la Heomuunicacion
organizacional", "produccion audiovisual” vy T“relacionss pdabli-
cas%. En opinidn de los asesores, preccupa, n la forma como esta
siendo abordado el problema, la fuerte subordinacion & los datos
del mercado laboral vy la escasa referencia a problemas sociales
mas amplios; es decir, la ausencia de un marco valoral y sociold-
gico gque permita ubicar la Fformacion vy el ejercicio profesional
en la perspectiva del cambio social vy proyecto de Nacion.

For otra parte, las dificultades mismas para la identifica-—
cion en prospectiva de las demandas laborales y su formulacion en
términos de modelos operativos de trabaic, lleva consigo el ries-
go de gque los esfuerzos por responder de modo inmediatista al
mercado, conduzcan a una situacion dee desfase crdnico o, en el
mejor de los casons, & la mara reproduccidn de las formas como se
ha venido ejerciendo hasta hoy la profesion.

En contrapartida con sstas dificultades y limitaciones &n la
planificacion curricular, no swclusivas por  otra parte de las
instituciones participantes en este Taller, se deid constancia en
&1 de wun intento mdéds s&rio por recuperar y svaluar las tareas
educativas —en este sentido se reconocio uplicitamente la wbili-
dad de la matriz conceptual propuesta- vy por consolidar mecanis-
mos de intercambio de informacidn y apovo académico entre las ss-
cuelas de comunicacion de la regidn.

Junto a lo yva sefalado, llama la atencion la aparente inca-
pacidad de la Universidad México~Anericana del Norte, institucidon
recientemente (1984) fundada 8 incorporada al CONEICC (1987), pa—
ra al menos describir sistematicamente su situacion académica. La
organizacion por vpatramestres”, gue permite concluir la carrera
en menos de tres afos, y el listado de materias que imparten, ha-—
cen abrigar dudas gue hasta ahora los profesores participantes
tanto en los talleres como en las asambleas de CONEICC no han po-—
didp despsiar.
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FECHAS: 30 de mayo- 3 de junio, 1788.
LUGAR: Méaxico, D.F.
SEDE: Universidad Nacional Autdnoma de México (UNAM), Facul-

tad de Ciencias Foliticas y Sociales (FOPy8), Centro de
Estudios de la Comunicacion.

ASESORES: Carlos E. Luna Cortés y Radl Fuentes Navarro.

FARTICIFANTES: UNAM Facultad de Ciencias Politicas y Sociales;
Earuela Nacional de Estudios Frofesionales (ENEF) Aca-
tlan UNAM, Universidad Autdnoma Metropolitana (UAM) Xo-
chimilco, Universidad Intercontinental, Universidad Ve
racruzana, Instituto Latinoamericano de la Comunicacidn
Educativa (ILCE).

Este segundo Taller de la segunda etapa del proyecto "Talleres de
Disefo y Evaluacidn Curricular en Mexico®, convocd a algunas de
las escuelas publicas mayores vy mas antiguas del palis, ubicadas
en la ciudad de México y en Veracruz. For su cercania geografica,
y para incorporar algunos puntos de vista de institucionss priva-
das, se incluyd tambidén en el grupo a la Universidad Interconti-
nental v a la Universidad Iberoamericana (gue no pudo participar)
v, para fomentar un acercamiento, se invitd al ILCE, gus no per-—
tenece a CONEICC.

Este grupo presentaba varias gificultades, dado gue la mayor
parte de las instituciones no habia podido participar en la pri-
mera etapa del Taller. Sdlo la Veracruzana y la Intercontinental
1o habian hecho, por lo gue la disparidad en el trabajo previo
era una condicion gue habria que superar desde el principio.



La participacién de la UNAM ha sido siempre particularmente
dificil en las actividades de CONEICC, y ahora, gracias a la dig-
posicidn de las nuevas autoridades, no sélo ofrecieron ser sede
del Taller en la asamblea de marzo de 1988, sino que tomaron par-—
te activa y eficiente en el trabajo.

Dadas las condiciones de disparidad en los antecedentes, 2l
Taller fue planteado en tres momentos: descripoidn general de la
carrera y la institucidn; definicidn del momento en cuanto a di-
seio curricular e informe de avances y dificultades en la aplica-—
ridn del instrumento por parte de las instituciones que lo hicie—
ron; formulacion de problemas curriculares vy plan de accidn y
eventual asesoria para superarlos.

La UNAM fue la primera institucion puablica en gue se impar—
tith la carrera de periodismo en México. Desde la Fundacidn (1931)
de la Escuela Nacional (hoy Facultad) de Ciencias Foliticas y So-
ciales, hasta principios de los sesenta, fue una carrera tradi-
cional de periodismo. Luego se incoporo este estudio al concepto
"Ciencias de la Informacion®. La carrera se convirtio en los se-
tenta en "Periodismo vy Comunicacidn Colectiva® vy desde 1976 se
llama "Ciencias de la Comunicacidn”, fecha en gque se instituyd el
plan de estudios vigente. La Facultad actualmente incluye las ca—
rreras de Sociologia, Ciencias Foliticas vy ddministracidn Pdbli-
ca, Relaciones Internacionales vy Ciencias de la Comunicacidn. En
ésta dltima hay aproximadamente 2500 estudiantes inscritos vy
cuentan con 22 profesores de tiempo completo, 100 de asignatura y
17 técnicos académicos.

Desde hace afios, los profesores estan inconformes con el
plan de estudios vigente y se han @l aborado algunos diagnodsticos
para tratar de modificarlo, pero las estructuras institucionales
v la dificultad para trabajar bajo consenso 1o han impedido hasta
ahora. Opera un "tronco comin' con  las demas carreras de la Fa—
cultad, pero a pesar de la estructura departamental , los enfoques
han seguido siendo unidisciplinares. Hay tres "opciones vocacio-
nales" o areas de especialidad: periodismo, medios audiovisuales
g investigacidn, aungue su operacion no es satisfactoria.

En febrero de este afo hubo cambio de autoridades en la Fa—
cultad vy la nueva coordinadora del Centro de Estudios de la Comu-
nicacion (antes Departamento), Buillermina Baena, a partir de un
diagndstico gue articula metodolédgicamente los factores externos,
los institucionales y los internos para fundamentar la plansacion
educativa (establecimiento de objetivos y metas) que permita for-
mular los planes, programas Y proyectos, pretende modificar la
operacion curricular de manera que se transforme el modelo napo-
lednico (profesionalizante) gque impera y se recupere la formacidn
de cientificos sociales gue el caracter Nacional de la tniversi-—
dad impone, buscando la vinculacion de la docencia con la inves—
tigacidn y respuestas interdisciplinarias y multidisciplinarias a
los problemas nacionales. Desde este punto de vista, la discusion
sobre =1 Objeto de estudio no tiens  lugar, ya que se Opone a la
interdisciplinariedad. Se busca tambieén agilizar los tramites de
titulacidn, ya que hasta ahora, por exceso de requisitos, la
teficiencia terminal’ es muy baja.




Los problemas fundamentales para la evaluacidn vy el rediseno
curricular en la UNAM provienen de la propia institucidn, centro
nacional de la educacion superior, gue congrega a mas de Z50 mil
estudiantes vy gue atraviesa por un proceso de crisis vy cuestiona-
miento interno sin precedente en los ultimos veinte anos. L.a ma-
yor parte de las energias internas han estado volcadas en los dos
ltimos afios a los debates alrededor de un "Congreso Universita-
rio" de trascendencia nacional e importantes vinculaciongs con
los procesos politicos del pais. La politizacidén vy la burocrati-
sacidn en una institucidn de la magnitud y la importancia de la
UNAM, matizan fuertemente cualguier movimiento de cardacter acadé—
mico, como una evaluacion o transformacidn curricular en una ca-
rrera. For otra parte, el cuerpo magisterial de Comunicacidn, a
pesar de la alta calificacidn y experiencia de sus miembros, esta
desintegrado con respecto a un provecto académico, muy mal remu-
nerado y reconocido, distraido en otras tareas y poco motivado a
la busgueda de una reordenacion "localt. No obstante, los recur—
sos y el lugar social de la UNAM, asi como la apertura a la par-—
ticipacién con otras universidades en la discusitin v la elabora-
cidn conjunta, son esperanzadores: pueden encontrarse vias de re-
cuperacion y fortalecimiento académico en Comunicacidn, depen—
diendo de la integracion de los profesores y, sobre todo, de las
condiciones institucionales, que se definiran en uno W otro sen—
tido a finales de este afio.

La Escuela Macional de Estudios Frofesionales (ENEF) Aca-
tlan, otra dependencia de la misma UnaM, pero bajo un régimen de
desconcentracion, surgid con otras similares en 1975, En Acatlan,
la carrera comenzdé adoptando el plan de "Feriodismo vy Comunica—
citdn Colectiva" de la Facultad de Ciencias Foliticas y Sociales,
pero desde un afo despuss opera su propio plan, gue fue modifica-
do en 1983. Del Tronco Comin Sociopolitico (los 3 primeros de 9
semestres) , permanecen ocho "materias ejes” vy la adscripocidn
al area humanistica. Hay cuatro pre—especializaciones: en inves-—
tigacion y docencia, periodismo electronico, periodismo escrito y
comunicacion persuasiva. Actualmente cuentan con unos 2000 alum-
nos y 150 profesores, de los cuales 10 son de tiempo fijo. Cuando
se hizo la evaluacidn del Plan de Estudios, se realizaron sstu-
dios especificos, incluyendo un seguimiento de egresados. Actual-
mente se encuentra en proceso  una nueva evaluacion, para la cual
el instrumento propussto por 1 Taller es de utilidad: detectan
problemas en los criterios de seleccidn, contratacidn y pago de
los profesores, en la organizacion por obietivos de los planes vy
programas y en los aspectos de supervision y evaluacion de la ad-
ministracidn curricular.

For otra parte, los indices de titulacidn de egresados son
también muy baios (4%), vy se pretende apoyar prioritariamente es—
te aspecto. En cuanto a los estudiantes, se ha detectado gue el
70 u 80Y% de ellos eligen la carrera por “hulr de las matemabti-
cas"., La apropiacion de los avances tedricos No pareces sSear muy
solida. Hay un grupo de profesores jovenes, egresados de la misma
ENEF, gue a pesar de las condiciones adversas estdn trabajando en
equipo para procurar la generacidon de aportes gue refuercen el
trabajo académico y la practica cotidiana en la formacidn de los
estudiantes.



El caso de la Universidad Autdnoma Metropolitana Xochimilco
es especial en muchos sentidos, por lo que su carrera de Comuni-
cacidn, inscrita en el Departamento de Educacidn vy Comuni cacidn
de la Divisidn de Ciencias Sociales y Humanidades, s dificil de
comparar con otras. 85in embargo, es claro gue tanto en el estudio
de la comunicacién como en métodos de trabajo, los avances alcan-—
rados son claros vy sobresalientes.

La Universidad fue fundada en 1974 y cuenta con tres unida—
des. En Xochimilco se elabord un modelo pedagotgico que gira alre-
dedor del Sistema Modular, gue basa la enseflanza en el abordaie
de problemas concretos (objetos de transformacién) y la integra-—
citn docencia-investigacidn—sevicio. Se pretende asi oarientar la
accion universitaria hacia la transformacion social. S5e suponen
como principios la interdisciplinariedad, 1la integracidon teo—
ria-practica y el papel protagdnico del sujeto en la apropiacidn
{aprendizaje). Cuenta con una planta estable y bien calificada de
profesores de tiempo fijo, cada uno de los cuales trabaja con un
grupo de 25 alumnos durante cada cuatrimestre.

La UAM—-X, por razones circunstanciales, no pudo enviar re-
presentantes al Taller de la primera etapa, pero dado el proceso
de revision curricular gue se habia emprendido sobre el plan de
estudios de 1974 v el perfil de 1980, para lo cual se nombro a
una comision especial de profesores, se organizd una serie de se-
siones de trabajo internas utilizando el instrumento propuesto
por CONEICC vy sobre esa base se elabord un documento gue ahora se
presentd en el Taller. Indudablemente, el andlisis realizado por
los profesores de la UAM-X sobre su disefio curricular es la apli-
cacitn mas extensa y profunda gue se ha hecho del instrumento, de
manera gque, ademds de haber probado su utilidad v valor operati-
vo, ha sido modificado y adecuado en algunas de sus categorias.
(For ejemplo, llamar "politicas" a 1o que se denominaba "finali-
dades" vy precisar la catregoria "eastrategias".

Algunos de los resultados reportados, muy sintéticamente,
son la identificacidn de las condiciones institucionales vy la ar-—
ganizacion de las declaraciones a sus distintos niveles de pegrti-
nencia, la formulacidn y ubicacion precisa del problema de desar—
ticulacion entre médulos y entre modulos y talleres, asi como la
carencia de un instrumento integral de evaluacison institucional.
La definicidn del comunicador como un estratega, y las consecuan—
tes acciones formativas, estdn articuladas en casi todas las di-
mensiones y niveles (variables) del disefo curricular, pero la
claridad en la definicidn decrece sobre todo sobre la dimensidn
"gujetos” y hacia las acciones de administracicon curricular y la
evaluacidn. Entre las recomendaciones y ohservaciones gue 21 pro-
ceso de analisis produjo, pusden resaltarse: la necesidad de ac—
tualizacion de los profesores; de evaluar sistemidticamente los
troncos; de ajustar los nombres de los modulos con sus conteni-
dos: de articular los modulos y los talleres: de refinar los ins—
trumentos para evaluar las practicas académicas; de reforzar el
Area de investigacidn sobre la profesitng de elaborar una estra-
tegia de homogeneizacidn de los moadulos; de revisar la relacion
entre el perfil del egresado y el disedo de los mddulos; de for-
mar profesores; de clarificar los criterios para el disefo de los



planes; de incrementar la investigacidn de campo sobre el objetoj
de revisar la asignacion de los profesores a los modulos; y de
establecer mecanismos de evaluacidn.

La Universidad Veracruzana instituyo su carrera de Feriodis—
mo en 1954 y desde principios de los setenta cambid su orienta-—
cidn hacia "Ciencias y Técnicas de la Comunicacion®. En la Facul-
tad, gue no imparte ninguna otra carrera, estdn actualmente ins-—
critos 750 alumnos aproximadamente y se cuenta con unos 40 profe-—
sores, 5 de los cuales son de tiempo completo. El plan de estu-
dios vigente cubre tres especialidades: Medios Impresos, Medios
Audiovisuales y Relaciones Fublicas. La Universidad atraviaeza un
proceso de reestructuracion total, dentro del cual la Facultad
revisa su curriculum sobre la base de gue "no gueremos formar mas
desempleados". Han realizado un estudio de seguimiento de egresa-
dos, del cual concluyen que cubren la region sureste del pals,
donde no hay mas escuelas de comunicacion. Han realizado también
un sondeo del mercado de trabajo para sus egresados y sobre dste
tratan de redefinir el perfil del comunicador gue preparan. Su
nuevo plan de estudios, propussto para su aprobacidn a los orga-
nos universitarios, incluye cuatro areas: teoria, investigacion,
planeacidn y produccion.

iLa planta magisterial es muy heterogénea v no estd integra-
da. Hay diferencias y hasta enfrentamientos entre grupos inter-—
nos, ademds de una considerable sobrecarga de trabajo en los pro-
fesores de tiempo completo. La preccupacidn mas importante gira
alrededor de la adecuacion al mercado de trabajo; por ello, aun-
gue hay un intersas por realizar investigacidn, tanto ésta como =1
desarrollo tedrico estan supeditados a la formacion pragmatica vy
a las negociaciones politicas internas. Fara la investigacidn hay
que comenzar por la "bdsqueda e espacio’.

La Universidad Intercontinental presenta uwuna situwacion di-
versa, por ser una institucion privada fundada hace apenas 12
afios. Hasta 1980, su carrera de Ciencias de la Comunicacidn de-—
pendid para su reconocimiento de la UNAM; desde entonces estd re-—
conocida por la Secretaria de Educacidn Puablica, lo cual les per-—
mite elaborar su propio plan de estudios. Han sgresado seis gene-
raciones (363 egresados, S6 de los cuales sstan titulados). En
los ultimos afos se le ha impuesto a la Escuela un réapido creci-
miento en el numero de alumnos, los cuales llegan & 645, pero de
sus 40 profesores solo 3 son  de tiempo completo, gque cumplen ta-
reas docentes y estdn organizados por delegacidn del director pa-
ra atender la coordinacidn de alumnos, la realizacidn de tesis vy

las relaciones publicas.

A partir del Taller de la primera etapa (septiembre de 1987)
se dieron a la tarea de revisar su disefo curricular, utilizando
el instrumento propuesto, aungue parcialmente. Elaboraron un
cuestionario sobre el plan de estudios, gue aplicaron a profeso-
res, alumnos y egresados, vy trabajan actualmente en la concentra-
cidn & interpretacidn de los datos. El plan de estudios actual
estad orientado hacia la produccidn en medios, y tratan de hacerlo
"mas humanistico", va gue los profesores no comparten los intere-
ses pragmaticos del plan y de muchos de los alumnos, o de las




alumnas que estudian "mientras me caso". Hay interés por impulsar
la investigacidn, pero no cuentan con los recursos humanos mini-
mamente necesarios. En su  revision, tienen previsto comparar su
plan con los resultados de su encuesta y con los planes de otras
universidades. Buscan también como acercar la formacion a la rea-
lidad social.

For tltimo, el participante invitado en representacidn del
Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa (ILOE),
presentd una breve exposicidn sobre la Masstria en Tecnologla
Educativa gue ese organismo internacional opera desde 197%. Se
sigue una estructura modular, pero mediante un sistema abierto de
ensefianza, para cuyo funcionamiento el ILCE no cuenta con los
profesores o investigadores iddneos. Informé que el Area de In-
vestigacidn del ILCE elabord un diagndstico sobre la Maestrila,
cuyos principios vy funcionamiento no comparten.

A manera de evaluacidn del Taller, los participantes espre-
saron la dificultad para la puesta en comin de instituciones con
trabajo previo sobre el tema tan heterogéneo. Guedo constancia de
las grandes diferencias de percepcidn institucional vy de condi-
ciones de trabajo en la formacion de comunicadores. No obstante
la ausencia de un punto central para la pussta en coman, sSe reco-
nocieron las referencias que se intercambiaron y compartieron. La
gyperiencia, en ese sentido, fue enriguecedora, y para gquienes
los objetivos del Taller estaban claros, se cumplieron satisfac—
toriamente, sobre todo por 1 apoyo a la reflexidn sistematica
sobre la labor formativa de comunicadores. También se encontra
utilidad al Taller por la deteccidn del caracter comin de muchos
problemas, lo cual motiva a seguir trabajando. El instrumento
propuesto es util, aunque implica un trabajo fuerte de apropia-—
citn y de aplicacidén en equipo, como @2l realizado por los profe-—
sores de la UAM-X. Fara ello hace falta tiempo, Yy gquizd en algan
caso, apoyo posterior en forma de asesoria directa.
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FECHAS: 18-22 de abril, 1988.

LUGAR: Hermosillo, Sonora.
SEDE: Universidad de Sonora, Escuela de FPsicologia vy

Cisncias de la Comunicacidn.

ASESORES: Javier Esteinouw Madrid y Radl Fuentes Navarro.

FARTICIFANTES: Universidad de Sonora, Universidad Autdnoma de
Sinaloa, Universidad Autdnoma de Baja California,
Universidad Iberoamericana Flantel Noroeste.

Este primer taller de la segunda etapa del proyecto "Talleres
de Disefio vy Evaluacion Curricular en Méaxico'", correspondiente
a la zona noroeste del pais, se hizo coincidir con el I En-
cuentro de Escuelas de Comunicacidn del Noroeste, convocoado
por la Universidad de Sonora para avanzar an la constitucion
de un espacio regional de reflexion e intercambio antre di-
rectivos, profesores vy estudiantes de comunicacidn, comple-
mentario a aguellos establecidos por CONEICC vy FELAFALS.

De acusrdo con los objetivos planteados para esta segun-
da etapa de los talleres, se retomo lo trabajado en Mazatlan
en septiembre de 1987 durante la primera etapa v s8 completd
el sistema de objetivos disefados (Cfr. documentos de la pri-
mera etapal) para 21 proyecto nacional.

El clima de sinceridad v amplia apertura académica de los
participantes se mantuvo e incrementd. Se expusieron y discu—
tieron con toda claridad los problemas, limitaciones vy Hitua~-
ciones caracteristicas gue en  las respectivas univeaersidades
obstaculizan el trabajo de disefo y las practicas educativas,
pero también los avances alcanzados desde septiembre v la
disposicion a continuar los contactos vy el trabajo conjunto
en la region y en el plano nacional.




En general, las escuelas de comuni cacién del noroeste
del pais son muy recientes y comparten las condiciones de al-
ta demanda estudiantil (casi todas son universidades publicas
con politicas institucionales de "puertas abiertas"), escaser
de profesores con experiencia, recursons técnicos y bibliogra-
ficos. Sin embargo, el esfusrzo empefado en al disefio y eva-
luacion curricular son notables.

La Universidad de Sonora (Hermosillo) abrio en 1982 su
Esruela de Fsicologia vy Ciencias de la Comunicacidn por raso-
nes politicas: se suscitd un conflicto estudiantil en la Uni-
versidad del Noroeste (privada) vy el gobernador del Estado
intervino para que la UNISON acogiera a esos estudi antes de
primero, tercero y quinto semestres v pudieran continuar sus
sstudios. En los seis afos transcurridos, a partir de la ca-
rencia total de instalaciones, biblioteca, laboratorios, pro-
fesores v curriculum, la UNISON ha podido egresar yva a tres
generaciones y contar actualmente con edificio propio, talle-
res de radio y fotografia, acceso a la televisora v la radio-
difusora de la Universidad, biblioteca especialirada y una
planta de trece profesores de tiempo completo para sus apro-
wimadamentse 700 alumnos.

El plan de sstudios con que obligadamente comeEnzaron a
trabajar fue evaluado en 1285, £l diagndstico, en sintesis,
detectd las siguientes deficiencias: desvinculacidn entre las
asignaturas, repsticion de contenidos, falta de fundamenta-
cion metodolégica v tedrica de las areas de sspecialidad (pu-
blicidad vy educativa), ausencia de un perfil profesional y de
una definicion del mercado de trabajo como referencias del
curriculum.

Con el nuevo plan de estudios, puesto en marcha antes de
la realizacion de los talleres, se organizaron cuatro Areas
basicas (de contexto, sociedad vy comunicacion, talleres v de
apoyn) y se puso énfasis en los aspectos regionales de la
fundamentacion socio-profesional de la carrera. Se eliminaron
las especializaciones en el curriculum. Se organizaron e in-
crementaron notablemente los recursos y se aestablecid una di-
namica de trabajo entre los profesores para atender la prac-—
tica educativa en todas sus dimensiones.

Despuds de la primera stapa del taller (Mazatléan, 1987),
los profesores participantes coordinaron una réplica interna
con el grupo de profesores de tiempo completo, a traves de la
cual detectaron los aciertos y "lagunas” de su nuevo plan, va
en marcha. Este proceso ha desembocado en la constitucion de
in eguipo jdven pero homogéneo Yy muy entusiasta de profeso-
res, en una gran claridad spbre su proyecto académico, en el
reconocimiento de los factores que apoyan y ohstaculizan su
desarrollo v en iniciativas de contacto académico con obtras
instituciones de la regidn como el Frimer Encuentro celebrado
ern las mismas fechas gue el Taller.




La Universidad Auténoma de Sinaloa (Mazatlan) es una de
las primeras instituciones publicas en que se instituyd la
carrera de comunicacion, en su Escuela de Ciencias Sociales,
desde 1974. Es por ello la escusla mas antigua de la regidn,
y con caracteristicas histdricas muy pespeciales, al haber co-

vistido con las carreras de Sociologia y Economia Folitica
en un contexto de fuerte orientacion tedrica marxista y un
clima de pugnas politicas entre diversas tendencias de iz-
guierda en el marco del auto-gobiernc. En sus primeros 132
afoe de funcionamiento, la carrera de comunicacion fuvo muy
pocos alumnos: hay apenas medio centenar de sgresados. Fero
desde 1985 es la carrera gue mas alumnos convoca en la Escue—
la, con casi 700 actualmente (por S0 de Economia Politica vy
150 de Sociologial).

El proyecto académico eastuvo marcado radicalmente por
las orientaciones tedricas (y teoricistas) predominantes en
la Escuela vy el plan de estudios original de 1974, levemente
revisado en 1978 de acuerdo al plan de la UNAM, sdlo fue re—
visado criticamente hasta 1987, poco antes de la realizacidn
de la primera stapa del taller, de la cual fusron sede. En
julio de ese afio la coordinacidn de carrera impulsd la reali-
racion de un Foro Académico con la participacion de todos los
profesores y alumnos sobre  una reforma curricular gque consi-
derara las dimensiones profesionales, las especificidades de
la comunicacion v actualizara los contenidos.

El nuevo curriculum, producto de la intensa negociacion
interna v el afan compartido por superar académicamente a la
carrera en medio de grandes limitaciones de recursos, definid
sstretegias para la docencia, la investigacion, el servicio
social y las practicas en medios incales. Establecid nuevas
Areas curriculares en comunicacidn organizacional, politicas
de comunicacion, semiologia, investigacion y comunicacian au-
diovisual vy un programa permanente de apoyo con profasores
vizitantes de la UNAM principalmente. Se consiguid de La Uni-
versidad la construccion de un edificio propio para talleres,
actualmente en pProceso.

El nuevo plan de estudios se puso en marcha simultanea-
mente para los alumnos de primero, tercero vy gquinto semestres
y s redujo 21 nimero de materias gue constituian el "tronco
comin” con las otras carreras, limitandolo al primer semes-
tre. Se han abierto a los mercados profesionales locales, vy
comenzaron a trabajar, por ejemplo, en la produccion semanal
de un programa de television local como innovacion radical en
su historia institucional.

El esfuerzo por integrar wuna planta sHhlida a partir de
lns seis profesores de tiempo completo con que actualmente
cuentan v la necesidad de legitimar internamente en la Escue-
la el proyecto académico gue impulsan, la incorporacion de la
participacion de los estudiantes a la renovacidn y log con-
tactos externos gue estan estableciendo, asi como los apoyos




gue la universidad presta para la construccidn de laborato-
rios v la invitacidn a profesores visitantes, son factores de
apoyo al proceso de renovacion curricular en  marcha. El
acuerdo de celebrar en su sede en Mazatlan el Segundo Encuen-
tro de Escuelas de Comunicacidén del Noroeste en 1989 es obro
elemento favorable de apoyo.

La Universidad Autdnoma de Baja California (Mexicali) es
también wna institucién publica, pero la carrera de comunica-
cion gque ellos imparten en la Escuela de Ciencias de la Edu-
cacion, tiene un origen vy caracteristicas muy diferentaes a
las de las dos anteriores.

Después de un proceso de planificacidn que centrd mucho
su atencion en las necesidades del mercado profesional vy 1a
demanda de estudiantes, la UARD abrid su carrera de comunica-
cion en 1986. La admision de sus alumnos incluye un sansstre
completo previo a la seleccidn definitiva. El curriculum fue
elaborado con fuerte apoyo tecnolégico (de la propia Escuela
de Ciencias de la Educacidn) por un equipo interdisciplina—-
rioc. A pesar de haber mantenido contactos, no ha formalizado
hasta la fecha su pertensncia al CONEICC. éAsi, como miembro
en proceso de incorporacion, ha participado en las dos etapas
del Taller.

Su planteamiento curricular atiende a través de tres
Areas académicas (basica, suplicativa, de aplicacidn), cinco
enfoques disciplinares principales: comunicacidn, humanida-
des, administracidn, medios e investigacidn. Sus planteamien—
tos son muy generales y  abstractos, aunque gracias a los ge-
nerosos recursos invertidos por  la institucidn, se trabaja
internamente con los profesores para ir evaluando vy espaoifi-
cando sobre la practica lo disefado.

La participacidn en &l Taller les permitid, una ves su-
perada la actitud de tdefensa” inicial, abrirse a la revision
de los resultados gque su planteamiento académico va produ-
riendo. El contacto con colegas de universidades con mayor

uperiencia vy dindmicas mas criticas en la misma region indu-—
dablemente serd un apoyo a su trabajo.

De las tres restantes instituciones miembros de CONEICC
ubicadas en la region noroeste del pais, el Campus Obregon
del Instituto Tecnoldgico v de Estudios Superiores de Monte-
rrey (ITESM), comunico por escrito desde julio de 1987: "re-—
cibimos la notificacidn de los talleres que se van a desarro—
1lar en diferentes puntos de nuestro pals, sin embargo debido
a gue dependemos de Monterrey en 1o gue a programas y planes
académicos se refierse, consideramos innecesaria nuestera pra-
sencia en ese lugar." Esa postura se mantuvo para @esta segun-
da etapa.
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La Escuela de Comunicacidn Social de Sinaloa (Culiacan),
envid a un profesor al taller de la primera etapa en Maza-
tlan, pero por un accidente sufrido muy poco antes de la se-
gunda etapa &n Hermosillo, no pudo hacerse presente. Froxima-
mente se tratarda de recupsrar por escrito el resultado de la
participacidn de la Facuela en el taller.

For dltimo, el Flantel Noroeste de la Universidad Ibero-
americana (Tijuana) no pudo enviar participantes al taller de
la primera ehtapa, pero avanzd en @1 trabajo y formalizd en
marzo de 1988 su pertenencia a CONEICC. Fara esta ssgunda
etapa reportd elementos de diagnéstico sobre su curriculum,
recientemente modificado por  la Universidad Iberoamericana
para todos sus planteles vy flexiblemente adaptado a las con-
diciones de una ciudad de frontera como Tijuana.

Desde 1987, ante la necesidad asumida de “"vinocular la
investigacion a las teorias vy lag teorias con la practica",
sz ha elaborado un registro de los madios de comnunicacion en
Baja California y se han levantado 3500 encuestas sobre la
recepcion de radio en Tijuana y 500 sobre recepcion de medios
en general. Con el apoyo de los trabajos sobre historia vy
cultura urbana también en marcha, pretenden avanzar en et
dios mas precisos y profundos en los proadimos semestres.

Una estrategia curricular ha sido el impulso a que los
estudiantes se incorporen al trabajo en los medios, ya gque an
Tijuana los sspacios profesionales en el area no parecan es-
tar saturados como en otras ciudades. For @llo se da también
amplia atencion a las habilidades spresivas a través de los
medios, desde la escritura, a los estudiantes.

Entre los principales elementos de svaluacidn general de
1os Talleres de Disefo y Evaluacidn Curricular en este grupo,
pueden sefal arse:

1. La disposicidn a utilizar la propussta de los aseso-
res para apoyar los procesos previamente en marcha en ia re-
movacion curricular.

. La utilidad experimentada en cuanto a la sistematici-
dad gue la propussta permitid operar a los profesores respon-
sables de los procesos de renovacion curricular.

Z. La oportunidad de establecer contactos interinstitu-
cionales que las distancias geograficas (entre Tijuana y Ma-
zatlan, extremos de la zona noroeste, hay casi 2000 kildme-
tros vy respectivamente 2900 y 1000 a la ciudad de Mérico), el
poca tiempo de wistencia v las dindmicas institucionales di—
versas habian dificultado hasta ahora que los talleres los
convocaron regionalmente. De ahi también la importancia de
1os Encuentros de Escuelas de Comunicacidn del MNMorosste como
gspacio regional complementario a los nacionales (CONEICD) vy

1atinoamericanos (FELAFALE) .




