SABADO 19,
CASET No. 4

PANEL SOBRE PRACTICAS PROFESIONALES EN
COMUNICACION INTSTITUCIONAL.
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...a que ejerzas el derecho de réplice 841 viborse el Dr. Jars y
resronds sus preguntes.
tHalys se me habiz elvidede el viboree del DIr. Jerz, el decis
que si auerien ser brillentes predrien dedicerse e le comuni-

cocién orgenizecienszl o si guerfean s=r @ tener rele dedicsrce

g
Q

& le imvesticzcidn; ye dirf{e,y coerrigiende si quieren ser
brilleates dedigusunse = 1la cemunicacidn argenizecienal; si

quieren ser ebscurss dediguense 2 1la inverstigezciin.

Buene... deciemes gue, decicmos gue nes divertiemcs en este
ralla de la comunicecidén y hsce muchas 27es que tengs el gus-
te de ser amige de Ruben yO5FL permit{z hecer muchss cosss,..
Aquf hey un rolle de precuntes extrs imes este, empezerie
Eer repetirle le que dicen todes sus mnaestres Yy que les c¢fe
gordisime,s le meyeries de usiedes, jegues! con 1e ertecrafis
por faver, esté {otel, en cesi todes les precuntes hey esi ce-
me fellas garrafeles de ortszrafia, este, come ¥a tengs uns
rosicifdn mes bien cjmeds en este mémente, v 1o estoy viends
Gesde fuera, les dirfe si hedlemos ge leer & les poetes,de der
guste per le litersture, no descuiden esta, 25 nmuy importeonte
come cemunicedares iener, haeer use bonite y efective y @decuza
Jv de 1z palsbre, nuectre materie priney buene voy 2 intenter

v donde llezue, ¢ea0o sicarre televiss cigue teniends buen re
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ng, enlzinces 1#s precuntrs Gel Dr. Jore sewn muche mds de

Les gue tenemes nicotrses, ye vey e ir £ 1lus esencisles y per-
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Ul dice! mec Jue une rrasunts es une especie de Judy exis-



tencisl, le cuel es padre de enirsrie, me guste,

5, Dice une p=rte cree ye el prebleme de institucioner le ce-

municacidn 25 gue en el s2ule tente slumnss ceme meestres te-—

nam2s nuestre pep n? muy en serie, neos ibazmos a estudier

sl
perec leocutosres, sctores, periodistes, diseifzderes, rparte de
la2 culpz 1z ticnen les escuelss 21 no difundir y eso que sen
escuelea de cemunicecidn. 42ue es cemuricetidn, cusl es sy
im-artencie, susperscectivas, etc?
sue pesrectivez ney pers lz cemunic2ceidn institucisnel si en
el a2alme meater tedevie ne se penen de 2cuerde en le que es ceo-

municecién ni muche menas cdmo ponerle en practica?

’ . - - 4
;A dende vemos cemoe generegcidn de comunicedares ceon tode y es—

cueles?

Yo dirfa que zqui, el probleme es persencl, y tsmbién es ins
titacionel,“primeﬁg)é?gg)éﬂgade nesotros sem9s resgensebles
de tener un rroyecte de vidr,'un proy2cto> de cerrers y de vi-
de, cree que €sto es perticulermente diffcil en un smbiente

cams el puesire, Cctevio Iez nes dichs gque Méxice es un pzis

sin rroyects, y re estoy de scuerdo con £1.

Intonces en tlentcorse un Eroyecta, d=2 & veces cusste .trebe-
j€y M3 ef an 8xbiounte praricis pers rer® ... 111 estd en nues
tre culturs, iremes, esi los volares ccome que can frecuencie
estemes expu2stes, [ero cree gnue es une resionsebilided de

3 ;lgntagrselo v noy rademas . felerer

e
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Gelr 9 en ls spaterided uypi-




versiteriz , & nivel £{ de escueles, yo cres le respensabilids
des es comrertids, hay que snalizer,hey que cuestienzr y hay
que proponer; seomes todos scterzs de estoe y esi cree que se

rucds resalver, el probleme en c2ds escuels en 19 pertviculsr,
escueles, messtros, #2lurnes, ¥9 Creo que es un poGuits el sen

tide que tienen estas encuentrus.

Dice otrz pregunte:

;Lez univercidedes nes den lo gqu2 nececiteass r2re lo que us-
t2d ve rrra nuesire~ précticss preofscienslesiz niveles opti~
mas?

L} : 2 . :
'irsn yo cree, qu2 ustedes bza eszucnsede Jque 12s univercids—

d

]

€ go les llemen 19s temples del seber, vo ‘quisiers hecer
un-pequito, une reflexidn sebre este gue me guste muche; di-
cen cue cuende nscemes, venimss llenss de cepacidsdes y de
retenciclicdedes y de creativid=d, entences el nifla empieza

¢ descubrir unz imssen, imfgenes v expieze ¢ fescubrir un len
cueje y une ferme de exrresidn y es taeds creativided, pere

e repente,'su menéd le empiszs e correcir, lo empieze @ domes
ticsr, y luece llegs 2 lz escuels y luege todevie nds le en-
cersillen y le encusdrillen y =ui ve, sicue en 1le primeria,
errende les tebles, o leer, y es{ ne, asi no, y ortecrafis

y tode estes rslles.

Y sigue,en estes etepa de irse limitende, en su expresidn per-
senel y en su crestivided, heste que finalmente ua dis llege
& l2 universided, v 1le poce que tenfs &1 todavie, de seber ne

cer les conses,es le que se queds shi en lo universided cuende



H1 sale, per ese se llomen temples de saber, per que eh{ se
queds el {ltime saber @l individue, ys de per s{.

Entences, ye quisiers que ustedes se revelarsn snte éste, @
seg2 que ne se dejarsn que este les peseres  8i 1l8s universida-
des nes dd¥n,pare le que necesitames, pars le que usted ve, Ye
ne 8¢, si se les ddn e ne se les den, pere hay que sgarrerle,
bay que, bay que, ne hay que culper @ 1aeuniyersidad, al mes
tre, 8l currieulum, hay que afanesamente, srsfisrle dende se
éncuentre, perseguirle dende heya, y cree que este es une res
pensabilided de cede une, hay que revelsrnes ante esa domesf;
eacién y treter de salir, adelsnte s pesar dedU@sde que hsble

esternuds el cexrdinader.
Esta es me®-bién para Bestriz Sel{s, pere dice squf:

:S{ diee usted que las mujeres sen tan eficsces eceme les hem-~
bres en le cemunicscién, Per que ni una mujer ha expueste ni

expendré en estes plenariss? ... aplausos ...

Censte que Beatriz ne estsbs cusnde hablé y dije que l8s mu-

jeres eren,ihe!

Ye eree que est® ne era uns ®misSidn, ye eree que tompece es

metive de Preecupacién, tal vez se debid 8 una ferms muy ns-
tural, per ls temdtice; ahers ye cenozce mujeres prefesiena-
les en la cemunicacién que pedrfan hsber heche un estupende
Pespel en euslquiers de loswtemas que se expusieren hox‘aquf.

es una_de 1as

Cree que cenceicc pecas sseciscieies que ye dirfs, que

ne tiene prehlemss sexusles, 0K,

»



Dice ¢ Come se ubica & la cemunicacién ergenizasciensl ceme

instrumente de syuds pera el precese de cambie en le empresa?

Yo bobld de vivir en el sistems, sin ester en el sistems, squi
yo entremes 8 2spectes ceme més erientedes a la terea de cads
instituecién, pere ye s{ eree que hay que cuestienar, y si &l-
guien tiene que cuestiensr y eenvertirse un pece en la cencien

cie de la ergenizsecién,es el cemunicszder.

Cuestiensr su misién, 12 misién de la institucién, la meyeria

de las empresss ni siquiera tiene establecide emisienes, cul-

turas ergenizasciensles, climss de tresbeje, ebjetives, necesi-

dsdes de sus piblices, internes, externes; la verdad el cemu-

nicader institucienal erganizacienesl es teste c¢sse, tiene que

~ ester tetelmente inverse en estss cesss y de ne existir, tie-

‘ne que prepenerlas, y cree que también debe tener 1s cspacidad
de crear un medele de cemunicacién sebre el cusl ne quiere me

terme, perque nes terdsriesmes muche.

(Come se vé 2 msnejsr ls cemunicscieén erganizaciensl psrs el

me jersmiente de ebjetives & lezre de les mismes?

Ye cree que, buene muy brevemente, ceme ye veria este moedele
que puede funcienar en cualquigr ergsnizscién es, a pertir del
les ebjetives que se persiguen ceme institucién, ceme ergsni-
gacién integral, y de les que persiguen cads une de les secte
res de 1a misme institucién, ye distinguir{d, en que ferme vey
8 apeyar 8l legre de eses ebjetives y entences distinge sl

centre de cemunicacién, ne ceme un depertemente eislade alli,



sine ceme un depardsmente, eome un centre real, en vez del ergani
grama tradiciensl en ferme pirsmidel ye le ber{s en ferms ra--
418l dende le cenunicecién, esté speyande el legre de les ebje
tives que se den, en tedes las dress de 1s instituci‘n, este es
1le que yeo adelantaris ceme esquems idesl v ars epeysr les legre
de les ebjetives, sin 18 cual ne tiene razén de ser un departa-

mente de eemunicscién.

Dice aqui, debide 8 12 gran cenfusién que existe entre les me~-
dies y les fines de cemunicacién ergenizacienal, ;ceme epins us
ted que ceae cemunicaderes pedimes aclarsr ests cenfusién ya
dentre de 1a pittiee? ye cree que tenemes que elarificarn per
que estames ahi, ne se vale desdé el principie temsr un esque-
me u etire, hay que tener une clesridad, les fines y medie sen
auy fscilmente distinguibles ceme vimes antes, el céme les ce-
mes, me cuests muche trabaje, perque depende de cada case, sim
Plemente el tener una clarided pers qué y perqué estames ahi,
desde un principie,hace teds la diferencis y ne llegar a cum=-
Plir cen requisites prevismente, tal vez expectativas muy pobres

que se tengsn sebra este tipe de gestienes.

Define si hesy uns diferencis entre cemunicacién organlzac1onal

Yy cemunicacién instituciensl

Yo cree, yeo diris que ne existe diferencis sunque si habris
quien diris que si, ne me parece relevante el que ... pudiersn
hscerse unss distincionessﬁméticas, que sé ye » Diense que 1le
Que es muy ecemin que ninsguns de las dos se tengan que, clara-

wente definidss en las ergenigacienes, 8 mi me perecis muy in



teresante el precese de Ruben; Ruben llege & efrecer um Preyee
te en el que, les mismes duefies de la emprese/-que hable mds
fuerte que ne se cye?~s£ perdén, me psrece muy veliese que le
que bhize Rubdn de veéderles un esquems que elles mismes ne he-
bien reperade que pedfis funciensr en su prepie beneficie, este
es le que he diche que hay que remper les esquemss y decir y
bacerle ver al de 2rriba, quién ses que éste ses ,que tengs que
temer ls decisién, que beneficies puede aperterle el eemunies—

dor y en este cese la cemuniceeéién ergenizaciensl.

iCusl es el centenide recemendable para 18 publicecién interna
de un ayuntspiente ubieads en una ciuiad.meiianauente peblads

cen spreximademente 300 emplesdes, que otre medie recemendsria?

Yo primere diria que habris gae investiger; habris que investi
Zar entre les 300 empleades, que les es pertinente, cudles sen
sus fuentes setusles de infermecién, cudles sen sus intereses,

cufles sen sus preecupecienes.

La falls de éste pefs, en este cempe 21 menes, cesi siempre es
ta ubicsde en que tenemes mds priss e interes per ejecutar
cualquier preyecte y ne en investiger previamente} si hey que
investiser psrs eéapezsr, psra srrancar, después prepener e jecy

ter, y lueze velver a investigar ® ver gi esteomes llegsande.

¢Existen ¢ ne etres fines, pesibilidedes dentre del secter pid-

blice pere hacer ccmuniééci‘n instituciensl?

Si, muche mdés 8115 de le que decirmes, el beletin de prenss,



le gacetills, la cenferencis de prenss, y desde luege, tetalmen
te 8le jedes del embute y el chayete; hey que demestrar gque si,

pere ese tombién bey que demestrerle en el secter privade,

éCusl es 12 aplicacién cencrete de 18 investigeeién en 1a cemu-

nicaeién ergenizaciensl?

Ye diria que es bésice, es el punte de arranque; Jes@s Certina
que fué el presidente fundeder de Ceneic, hablaba de ums enfer
medsd muy eemin en este re{s, y que_él llemsbs el nelatisﬁo,
tede nmunde empiezs pregromss de eemunicacién perque me 1lste que
le que falta es este, me late que le que'debenos hacer es le
oetre, entences le que pedemes erradicsr el melatisme, investi-

gar sntes de eapezsr @ ejeeutar;seria muy impertante.

;Cusles sen les requisites que deben cubrirse pare pertenecer

8 une ergenizacién de cemunicecién ergsnizseiensl, en qud fer-
a8 pedemes les estudisntes de previncia celabersr en pregramas,
Yy per dltime ceéme pedemes estar infermades sebre lss novedades

de ests raaa,pues cerecemes de infermscién ?

Si existe 1la sseciscién mexicens de cemunicacién ergenizacie-
nal, Ye quisiers pregunter a Cerles, Carles tu tienes dotes de
Teldfene y estss cases de cemunicacién ergsnizaciensl, si, les
censigues seris til, ei 1a hey, si hay sctivided de slgunes
estudisntes, de elzunes universidsdes del D.P. que estén incer

persdss, pere vele la pena que ustedes en previncis 1le pudiersn
hacerle,



(Hablé usted sebre la investigeeién, per fever digones bssice-
mente qud es la investigscién, y si-existe una sistemstizacién

perea lleverla s cabe?
Per supueste que gi, pere de este ya hablé Ruben suficiente.

i A dénde puede recurrir para dar a cenecer algunss investiga~-
cisnes que he elabersde pare benmeficie para mi universidsd,
pere en 4sta ne le dan ls impertancia que mereee 1s investigs-~
eién;, ne séle las mias, sine en si 8 1a investigzecién en gene-
ral?

Se me ecurre que 1la aseciscién mexicans de investigaderes de
le cemuniocscién que dirige Enrique Sénchez e é1 misme Ceneic,
les des estsn agquf, les des presidentes de lss aseciacienes

estén équi, pueden ser, y finalmente quisierg ver este dice:

Cuestienes recientes ceme Lagune Verde, ls centeminacién y
eires relasciensdes cen la energfia Y les alimentes, requieren
que gente implicada en ls misme tecnelegis inferme al piblice

sebre sus decisienes de uns meners clsrs Yy eccesible.

Efectivoments les temsderes de decisienes, ne cenecen bien lss
técnices de 1s cemunicacién, pere también es cierte que les ce
municéleges coerceen de elementes pers cemprender, enslizar y
trensmitir les sspectes de 1la tecnelegis, es uns brechs de len
zus jes y de mentelidades, el cemunicélege debe ser un puente
que facilite 1s pldtiea entre 1lao tecnelegis y el piblice, ssi

ne se trgptas de decir selemente, que ne se cemprende el cemunicéd



lexze, sine que éste adquiers cepacidesdes mmonfsticss y tecneld
gicos, tal vez éste llame, 8 plenes-de estudies mds versdtiles
y edecundes, estey segure que un cemunicélege téenice humanis-
tice hacfs el piblice tendris un valer enerme en l2 industria
privads y en incerperscienes estatoles, ne esperemes g .que .el
sistema encuentre luger a les eemunicéleges, mes bien identifi

quemes 1ss necesidades y reselvaomesls.

Puede usted cementsr este, ye mss bien les dir{a que estey
100% de acuerde cen usted, el ingeniere Erie Camerza, estey te
talmente de scuerde cen usted, este es le que trate de tronsai
tir me encentsz que baY2a un ece tan.a fin a 1las epinienes per-
senales y e pesar que Ruben Jsras tiene muches preguntss que
eonteétar, ye tenéo ung, que estuvimes Bernerde y ye plasticen-
de, de cusnde trsbejé 24 herss al dfs, dije €1 en el gebierne
durente 40 d{as eon RUsa Luz Alegria; ye quisiers que nes pls-
tique que es estar 24 herss al dis cen Ress Iuz Alegris dursn-
te 40 diss. |

Hay un avise, impertante sntes de pssar el mieréfene sl Dr. Ja
rs, si estd el'representanté de la escuels Carles Septién Gar-
cia y el delegsde per faver asisten, scudsn aqui 2 1la el{nics

perque el cempesfiere Oscer Cruz Flerentine, se puse msl y se le
v8 & traslsdar s un hespitsl, entences si estdn rresentes esis

tsn psre ells.

Bien el Dr. Jers, le pssemes gl micrefene 8l Dr, Jsrs psra que
en cese de que les miltiples pspeles que hays recibide, si sen
Preguntes, las respendes y si fuersn selicitudes dea emplee nes

inferme quiénes sen les seis elezides.



Bien, respendiende 1z pregunte une.

Quiere decir, ne me pesaba 24 heras disriss cen Rese Luz, €éste
qQuiere aclararle, enfética-ente, hasta per seguridad persensl,

Ri un minute, neds veya.

Primere una respuests muy eencrets, me pregunten aquf un psr

de gentes.

éCeme se llams el libre sebre la investigscién y su suter, y 8
petiecidén d{galo despacie, peraque quieren temsr nets, les que 1le

interesen?

En reslided sen des libres que me perecen fundsmentsles y se

llamen as{:

Le investigecién de 1o cemunicscién en Mexice: Legres, retes

y perspectivaé.

Ls investigeeién de 1la cemunicscién en léxieozLog;.s, retes y
perspectivas. BEl auter es el Dr. Enrique Sénchesz Ruiz,compila
dor de 1s obraf

¥ el segunde libre es:Ls investigscién de 1a cemunicacién en
¥éxice: se llsma igusl que el snterier hesta les des puntes,
pere después de les des puntes se llems Sisteuwstizscién decu-~

mentel, y el suter es Ralil Fuentes Navsrre.

Y ambes libres serdn publicedes cree, esten ys s ls vents, sl-

guien sabe, serén publicedes préximsmente per ls editeris Bdi-

cems,

Bien. [



Tenge s8lgunss preguntes, be tratede de agruperlas mds e mencs
per temss, 18s que tienen un mayer nimere, tienen que ver sebre
sclarscienes pertimentes a ls institucién en ls que ye trsbeje
y baeen preguntes tsles ceme cudntes persenes tiene el institny
te que ustedcoordine, en que fermez distribuye sl persenal, ..
ne piensas que les resultades de tus investigacienes se prestsm
2 slterscienes, al reslizar une investigecién pers slgin preduc
ter y /o directer de lo empress televisas intervienen les vale-
res del investigader e se desprenden de elles pere reelizsr sur
trabs je, cree que sen cenfisbles las eifres que menejs el ins-
titute dursnte su investigacién, ya que de alglin medo depende
de Televiss, y este infermader este seriamente desprestigisda,
per faver héblenmes un pece sebre el precese de recepcién que

se dd en las investigacienes que se reslizan en el centre que
encabezas, es decir, quién 1las reciben, 8i utilizsn el criterie
modificsder de 1ss pregrssecienes, nes pedrias explicer algin

e jemple del tiﬁd de investigeeién que reslize, en términes ge~-
nerales cusles sen les resultades, qué tipe de invgstigaciones
bacen, bsje dué'perspectiva, pers que sirven, secislmente ha-
blsnde.

No acsbé de cementer, el pese final sl que llegsmes, si hemes
legrsde un cierte prestigie, cemercislmente hablsnde, €ste nes
ba permitide centar cen un® grem veriedsd de clientes, debemes
tener une eariera de clientes o de gente 8 1s que  hiaames he-
che investigscienes superier s las 30 empresas e entidedes gu-
bernsmentsles, hemes trabs jsde igusl pers el gebierne, hemes
bheche trobs jes pera la Secreterfs de Salud, pere 1l Secretar{ia

de Gebernacién, pers 1la UNAM, para Petrélees Mexicesnes, Etc.



También hemes beche trebajes psrs empreses privedss ceme, este

Ferd, Cees Cels, Andersen Cley'on calzade Pums, ete.

En le ferms de ergenizscién nuestrs es que hsy serie de csorTdi
naderes de investigsecién, estescoerdincderes sen gente cen om-
Plia experiencis en 1la investigscién, cads une de elles mene ja
un velumen amplie de investigercienes, y a csds investigeeién
se le esisns ys cencretamente un investigszsder, entences eads
cerdinsder tiene un grupe de investigaderes que celsbersn cen

é1 durante un cierte tiempe.

Quiere sclarar que el institute es uns aseciascién civil, y es-
te ne es une deferse fiscel, es cierte, es cierte en el sentide
siguiente, nesetres eebrzaes per las investigacisnes toias, es
tss 1nv=stizac1nnes que cebromes, en la meyeris de les cases
nes dejen ganar dinere, cusnde ne nes dejan ; genar dinere es
per que ne planesmes y presupuestsmes bien, pere en genersl si
nes dejsn 8 gansr dinere, y este dinere se utilizs en el exce-
dente, digomes, después de descenter sueldes, etc. ete.

Se utiliza pars sdquirir mfs tecneles{s, para centrstsr mds
zente, etc. pars darles 8 ustedes uns ides de 1s diuensi‘n del
centre, ye les dirfs que el ofie .ppsade reslizames 98 investiga-
cienes, que celabersn en el institute apreximsdsmente 100 per-
sengs, de las cuales de nivel técnice, investizederes, ceodrdins
deres sen spreximedamente 35, que sdemds hey muche persensl e-
ventusl, fundsmentslmente encuestsderes Y superviseres en tede

el pais, estes sen etrss 250 persenss,,

Y le que el institute le que pretende, le que trats de hacer



un luger de encuentro, une orgenizeciénhibrids, entre un centro
eatrictamente scedémico y un centro estrictemente comercisl,
nosotros tratamos de hscer ls investigscién, pero no-nads més
estrictsmente 6omercial en el sentido de dgme el dinero y te
entrego el producto, 8ino que lo tomemos como un reto personal
profesionsl en el se rkido de inmovar metodoldgicsmante,tedrica~
mente, hacemos investigacidén bibliograficemente, tratemos de -
darle un contexto‘teérico @ les investigaseiones, tratamos de
imovar en cusnto & les formes de presentecidn de 1s informe-—

cidn, etc.

Tenemos biblioteca, hemerotecs, en fim una serie de cosss que
una cesg comercisl no requeririas porque, pues serian costos

fijos que no permitirisn reslmente que fuers un buen negocio.

De maners, que si es uns ssociscién eivil, no persigue fines de
lucro, le verdsd es que si hemos decidido es detemer el creéi-
miento, hemos siéo afortunedos, como he dicho, en crecer, pero
bacer 98 iﬁvestigaciones gignifice un promedio sproximsdo de
hacer 2 investigzeciones por semgns, les estof heblendo de in-
vestigeciones muchas veces naecionsles, de investigsciones enor
mes, que nos hen llewedo 81 limite absoluto de nuestrss cspsci
dedes de produccidém y ciertemente no queremos convertir esto
en ure industris, como de sslchichbs de informecidn, sino que-
remos seguir creyendo que el proceso de investigacidén es srte-
sengl, que requiere que esté rendiente y encime de é1, el in-
vestigedor que se requiere un alto nivel de compenetrscidn y

comprerr ién de les necesidades del ususrio, etc.



Entonces estamos, como digo tratendo de ddtener este proceso,

ls rezén entonces por la que hay vecsntes, es porque existe un
uns rotecién de personsl importsnte y est, vele 1s pens decir-
lo, porque fundamentslmente lo que hemos hecho, es cssi conver-
tirnos en cierts meners en institicién cspecitsdor en escuels.
normélmente contretemos » gente, pssentes que estsn ssliendo
de ls csrrers que se ven promisorios, y 1o que hemos descubier
to es que tome un periodo de 2 sfios completitos, treba jando 24
horss diariss, otra vez la exegerscidn, psre que le gente este
totelmente cepecitadas; cuendo le gente se capscita, 1o que su-
cede entonces que nuestros propios clientes nos los pirstden,

0 bien ellos deciden independizsrse o en fin tienen otras serie
de problemes, o de dificultades o de intereses, ¥y entonces se
ven, entonces hay una 8lts movilided, uns alte rotacidn, lo que
hebls tembién de loque yo les decis, que s{ existe un mercedo

rere los investigedores.

En cusnto ® les condiciones de recepciones en Televiss, voy hse
teatsr de ser muy frenco; En los primeros sfios, nos becisn
cero ¢sso, entregabsmos lo que fuese el producto de 18 investi-
g8cidn, nos decisn muy bien, muchss graciss, 1lo gusrdabsn en

#lgin luger, y lo olvidsban.

Conforme fuimos adquiriendo de 8lgune® meners credibilided, res
petapilidad con ellos, 10 que fué pssendo es que ciertss gentes
ciertas personss, tel vez los que estabsn me jor predispuestos

hecis 1» investigscidn, fueron empezendo a utilizerls, peuleti
nsmente, pero siempre en 108 niveles superiores, entonces real

mente ha sido hastes feckés recientes, que hemos logredo empezer



reslmente he recibir solicitudes de productores, o de directo-
res, 0 de gente, y8 en lox mendos intermedios o directemente

relscionsdos con 18 produccién.
.Y enqgﬁnﬁ%éapasa con 18 investigecién?

Les diris que yo siento que, t21 vez nuestro porcents je de ba-
teo en este momento es que de ceds 10 investigeciones nos tomsn
en cuents pera tomer la deciSidén, no 1s deciden en funcidn de
los resultados, pero nos tomen en cuents, posiblemente en un

25 0 30 % de los cesos.

Desde luego €sto est? incrementéndose, pero tembién les diria
que no quisiers yo nunce, que nos llegsrsn a tomsr em cuents
en un 100% de los cesos, y mucho menos, que 108 resultados de
le investigscidn fuesen determinehAbéss en el sentido de lé de-
cisidn que se tomere, €sto serf{s une responsebilidad enorme y
seris descontextuslizar el treba jo que nosotros reelizemos; no
sotros en reslidsd, demos un elemento mds de informecién, pero
bey elementos econdmicos, bey elementos de produccién, hay ele
mentos polfticos, hay elementos tecnoldgicos, etc. que tembién
deben ser considergdos en le decieidn Y que muchss veces el re
sultedo de 1s investigecidn, contrsdice, contrspone e otros ele

mentos que deben en su momento tener prioridsad.

De maners que, pues éste es el porcente je de beteo, en muchss
ccesiones, es terriblemente frustrante, quebrerse el lomo pers
llegsr con un deto, con oportunidad, con relevencia, con confie

bilidsd, etc. y que no rese nede; pero este es el medio, y no



nede més es en ests emprese, yo creo que serfis en cuslquier
empresga, por que log factores que he mencionsdo que deben ser
congidersdos en uns decisidn existen en todes les institucio-

nes.

Luego vienen une serie de preguntss que son leos mds dificiles,
por que son, 8son l8#s que, ¥y cémo 1le hacemos, y2 nos plenteo
usted el problems, ehora digsnos cdmo se resuelve, y estes son
pere pitonisos, pero en fin, yo me voy @ atrever a resolverls,
ye qué ® mi emboleteron lss gentes de Coneic, shors yo voy s
dsr un boletus, voy & repsrtir boletos sdiestrs y siniestrs,

entes voy 8 leerles lss preguntes.

i Que msteriss o carscter{sticss especisl sugiere usted edicio
nel sl plen de estudios idesal 2 uns carrers, que alternstivas
concretas tiene un comunicélogo, ante el hecho que le felts
preperscién curriculer para ls tares de investigsdor, cusl se-
ria el csmino pars seguir en les escueles y universidsdes psrs
logrer que el gobierno revelore la investigacién, cdmo se pue-

de desentrslizar les investigscidn, ... etc.

Voy & dar une serie de idess, idess nsds més, o0jelf que slgunme

de elles tengs, sensiblemente, ses rezoneble, tenss sentido.

Bién primero que nsde,yo siemto que hey dos modelos clsros psra

bacer investigscidn,
Uno, es e} modelo llsmeémosle como de plenificecidn centrsl, es
decir, slgune institucidn, elgln sitio, algin #rupo de personss

disefien, plesnesn une investigscidén que se considers necessris

-



y com ese disefio bisico, orientsm » todss less gzentes que tienenm
que perticipsr em ls investigecidm, porque 1s investigecién tie

ne umn problema odicionel, €8 um sueflo muches veces personal.

. se termina el caset, de este lado ...




empieza el otro lado del caset... Yo creo que es muy loable,
smuy importente, 10 que se ests heciendo em eomeic, em el eowitf
de investigeeiém, em el sentido de tener um plentesmifnto imi
eisl, y un plentesmi~vato ¢ medisno plezo psre hecer imvestige-
cidén sobre wedios, y emtonees que todss lss umiversidades cols
boren csds quien en su mumicipio, o en su estsdo & en su re-

£ién psra receber informsciénm y perticipsr en ésto.

Otre forme de hscerlo, seris 1ls de que demtro de 1ls escuels,
bayes um profesor o un grupo de gentes especislmente ssigmados

que hiciersn en este sentido ume plesnescidén centrsl.

A mi me perece, que dedos 1los problemss de control de calided

de todo lo demés que yo memcioné, en este momento, este siste-
m# es me jor que el otro, el otro sisteps es un poco de el pri-
mer mundo, este, cads quién hece 1ls investigecidén gue le inte-

resg, y ye.

El1 probleme centrsl es que 1le investigecidn se construye psulg
tinamente, hey que ir poniendo un 1sérillo sobra otro, perdo-
n2ndo le metdforas vemos 8 decir que cads investigacidén es un

ledrillo, el pénico..que. @ mi me ds, que ceda quien bega lo que

quiers,

Hey une presunte que dice que estoy reprimiendo ls libertsd de
18 gente, no es mi intencidn, de hecho cede quién puede hscer
lo que quiere, lo que trato es de plentear equi como pienso

aue es mfés eficiente el sistems.

51 cede quién bsce un ledrillo, pero ese l2drillo no tome en



cuents los ledrillos que esten haciendo los demés, entonces lo
que hosy #1 reto es un penteén, de 1lépidss desperdiggdes por tg

des pertes, no hsy este diseflo ccherente gemerslizedo.

De msners que, creo que de este punto de vists, preferible 1ls
plenificecién centrel, hey otre situscidén sdicionsl, el que ca
ds quien basge lo que quiers, tiene, en el primer mundo, uns ba
se muy importente, y es la circulacién de 18 informacidn, es
decir que de slgune meners todo lo que se hsce ssle publicedo
¥y 2 quién le interese, en uns basse de datos, 0 en 1 bibliotecs
o de slguns msners, puede scceder 8 1o que hicieron otrss perso
nes. Esto en México es terriblemente dificil, terriblemente
problemfético; entonces yo creo que, en cusnto & circulscidn e
informecidén, uns de lss coses importsntes que hebris que:hacer,
es, tratar de que tddas sus escuelgs, de que todos ustedes y
sus compefieros tuviesen conocimiento.-y scceso 8l scerbo biblio
gréfico que tiene el Joneic, que ests” en Gusdels jsrs, este scer
bo bibliogréfico, que es el mds importsnte de México, que tie<
ne més de 4 mil ypico de cites, de documentoé, de becho, de in
vestigeciones hechss en México, existe, y lo importente es te-
ner acceso ¢ €sto, si, siento yo que en este sentigo probsble~
mente pronto Redl Fuentes o Cristine, o quién tenge que estesr
involucrado en esto, tendrén de elegune meners que cargarae}acia
l1s microcomputscién y tel vez see més fdcil y besta mds bera-
to repertir disquets de microcomputedors & todss 1ss escuelss,
de meners ocue se puede mene jer muy eficientemente en lurer de

estar repertiendo, en ceda vez oue se este scturlizendo el eacer
o,



Lo dejo como unez ides por que eso creo que seris fundementel,
edicionslmente 8 esto, Jsvier nghmgde le UAM, tiene en México
une centided impresionente ,tembién de documentos, que tembién
bebris que buscer une mpeners de que fuersn de su conocimiento
Yy que estuviersn 8 su disposicién, no es que no lo estén, de
becho lo estén, pero tel vez hey que buscer mecénicss que faci

liten el scceso & los documentos.

México no se puede dar el lujo, yo creo, con los escesos recur
808 que hay pars 1ls investisecidn, de que csede Quieépheage lo que
quiers, yo creo que se debe respetar ese gmbito de liberted
pues debe de tretsr cusndo menos une institucidn emplis como

el Gomeic, o como Lemic , deben inteniar, concerter esfuerzos,
en esie sentido, pienso yo que ests es una situscidén muy impor

tente que hay que hscer.

Otre segunde situscidn,es ls celidsd, 1s celided solemente
creo yo, puede eleverse de -meners eficiente, si existe un cuer-
po de ssesores, un cuerpo de ssesores que constenteménte estén

#2yudendo o les gentes que participen en una investigascidn de
carecter de plenificacidn centrsl.

Esto ye se empieza "o hecer,:Jdorge Gonzdlez Y su equipo en 1s
Universided de Colims, lo hscen con todo squellos ustedes que
perticipen en 1s investigecidn de telenovelss, el mismo Comeie

d& ciertos talleres de investigscidn, etc,

Esto es 8lg0 que hey que promover mucho por que es ls maners

du2 reslmente exists uns elevecidn del nivel de le celidesd de



scedémies.

Yo creo sdemés que, més 2114 de que no debe ebsndonsrse, no,
repito,no debe sbendonerse, le discu®ién epistemolégics, metg

dol6gic%§caentro de les Universidasdes,

Yo creo que las Universidades deben incluir en su progrezme de
estudios, cursos, en donde intenten cspesciter s 1los slumnos es
pecificemente y concrétamente en el menejo de ciertss herra-
mientes de investigscibn, de ciertss técnices coneretitss de
investigacién,hpor que seben quei, seber entrevister es difici
lfsimo, ssber entrevister requiere de todos los cursos que us
tedes pueden pensar, y més que nsde de tode le préctice que us

tedes puedan penser.

Hecer un endlisis de contenido de 12 varieded que ustedes quie
rsn, no quiero poner adjetivos, es dificilisimo, se requiere
del conocimiento de 1la herremients concrets coﬁ 13 que se pre-
tends hacer el andlisis dé contenido, estudisr sudienciss, 1le
misms historie, el disefo de un cuestionerio es muy comple jo,
l# probebilided, el muestreo, 12 computscidn, etc. etec. ete.
son berremientes muy clares; son babilidedes muy especificas
que se pueden evalusr con bestente clerided si 1ls gente lo ssg

be 0 no lo ssbe hscer.

Lo que yo noto en los curriculi que he revissdo y wvuelvo
& echsrme 1ls culps de que tengo 8le jado de 1ls scadémis, ha-
blen metodologis de 1 investigacidn uno, dos, tres, cuetro,

cinco seminerios, tsller, teller de tesis, quién sebe que hay



#1lle sdentro, no, yo siento que es muy importsnte el decidir
les qﬁe sesn, loe herremientss sobre lss curles se ven & ceps
citer @ los estudisntes y cspscitarlos sobre esas herremientes
psra que siguiers sientsn que sslieron sebiendo elgo muy, muy,

muy concreto,

De 12 misme meners cue emplezsr une cdmere de'televisién tie-
ne su técnics, de le misme meners que editer une nots, tiene
su técnica, etc.,de 12 misme mener, les herrsmientss de 1ls in
vestigacidén son muy concretas,son miltiples, son nmuy verisdsg
pero 1lo que hzy que evitar en un momento dado, es que uno s8]l
£3 simple y sencillamente congestionsdo intelectuzlmente, con
un sentimiento de culps constante como con el que yo en lo per
sonsl be vivido durante sfios, de que & lo me jor no estoy usen-
do ls berrsmients equivedada, 2 10 mejor no estoy abordando

el estudio de ésts reslidsd de ls meners correcta, etc.

Bueno eso siempre va @ existir, pero 1o importante es siempre
tener un pequedo ereensl, y después, el objeto de estudio va

2 determinar 12 herrsmiente que ustedes necesitsn y no vuaever
sa, entonces lo aue bey que tenefSie smplitud de criterio pars
decidir cufndo el objeto de estudio, es, distinto y requiere
entonces un trstsmiento distinto, y entonces si no conoce uno

ls herremients, pues buscer, sprender, trebe jerls, y entonces
seguir por ah{.

Resressndo #1 problems de 1o circulscidn de 1la informacidn, yo
¢reo que, y esto tiene mucho que ver con mi inquietud sobre es

te tipo de encuentros, si ustedes ven, este encuentro tuvo ums



que

convocatoris extresordimsrie, & 10 mejor 2 1o que podemos aspi-
rer squf los banzliataa, y esto es 1o mejor » lo que podemos
espirsr, es » motiverlos a ustedes, » despertsr en ustedes un
cierto interéds por el tresbs jo,en un eierto teme 0 en uns eier-
te dres o en une cierts préctica profesionsl; pero esa motive-~
eién se ve 8 apsgar con sume répidez, Y el problems fundemen-
tel que psrs cuendo selggn lss memoriass de este encuentro, us-
tedes l2s tensgen sccesibles;si se enteren que ys sglieron, si
se entersn que ys las tienen en su Universidad, ve s psssr mu-
cho tiempo, tel vez no tento, pero con que pasen 6 meses, ys
nadie se vs 8 scordsr, ni quienes estuvimos aqui, entonces que es
sucedes yo lo que pienso, opino y squi estoy emboletzndo, a
las gentes ée ls Ut?s; es que, hemos tenido encims de nosotros
dursnte todo este tiempo umes cdmarss de televisién, me imesi-
no que hen estedo prendides y estdn sgrsbsndo y Que no neds més
nos esten presumiendo que no son une Universidsd pequefia, es

un chiste particulsr. ... risas...

Entonces, el asunto es queSk{ estdn zrebsndo, ustedes saben que
1l copis, & medio cessete es 8lzo relstivemente sencillo y re-
lativemente bersto, un video cassete beta-msx de 750. un video
cessete bete-msx de 750 debe costar $15.020 o $£9.990.92) nqgé,
por shi vs, Yo creo que si lo grabsn 8 velocidad lent2, 8 lo
me jor con dos video cmssete o #lgo por el estilo tendrisn 1ls
video memoris del encuentro lists reéssdo mefigns, entonces yo
corsidero, que habria muchss Universidsdes, pero sesursmente
todes tienen uns video cesseters o tienen @acceso » slgune vi-
deo cesseters, podrisn tener 1la memoris de eéste encuentro a su

disposicidn como inicio de une videotece -en sy Universidad ps-

lo



ra ls semens que entrs, esto permitirf{a que todos los compeiie~
ros de ustedes, que no son ten estudiosos o0 tea reventsdos, no
se, que no heyen podido venir,6 tuviesen scceso @ esto, en vivo

y @ color ls semens préxime,

Esto no tiene nede que ver con que no se hagen lss memoriss,
ece es otro pepel, ese es otro elemento, pero une de les coses
que yo observsba en mis épocass, espero que ys hsys cembisdo,
€S uns enorme resistencia, reticencis 3 1ls lecturs, los estu=
diantes de mis tiempos, de pleno no les zustaba leer, entonces
el sventarse la memoris escrits probsblemente lo vaye @ hacer
un porcentaje muy pequefio, pero el sentarse en el chisme, ve-
mos he ver, que fue 1o que psso alld, Yy verlo, 81l fin y 8l c&-
bo, todos ustedes son generzcidn televisive 100%, seguremente
resulte més ectrectivo, y #qui lo que imports es que de qu€ im
pecto podemos tener, que tsnto suditorio pedemos slcanzer, cuég
te gente puede ver lo que aqui se bizo, ustedes convideren e}l
estuerzo enorme que hen hecho los compefieros dela Utle, los com

patieros de Coneic, en generel, pers orgenizesr esto.

Los millones de pesos que le costd e Luis Nufiez, que snds ye
se le esis ce'yendo el relo, por eso, porque ye no tiene dine-

o pers seguir pegendo tsnto gesto.

Y en d1timz instencie, se lo ve llever el viento, 6 que ve 8
peser, yo Creo, que especielmente frents & ten brillsntes expo
siciones, seris muy importsnte aue quedemos en imagen, sdemgs
yo le tengo muche envidies s Jevier Soldrzeno Yy 8i we gustsria

Que me viersn & mi tembién en todos los lugeres donde fuese po



sible,

Desde luego emntonces creo que sdemdés de todo tendrismos los
disquets de los gue yo heblabs, y yo creo que las ponenciss se
pueden meter tembién en disquets y se pueden sccessr, y 8l re-
to hacemos 1o que Bernsrdo nos heblabs, verdsd de la concetens
cidén de les PC , en diversos sitios, y eso es una tecnologis
que vele 1l pens estudisr, por que une PC, ya es una tecnolo-

zis muy sccesible.

Por otra psrte que les recomiendo; les reéomiendo que ustedes
se orgsnicen 8si como ayer nos decis Msrin, que no se de jen
Ssi no bey un2 revista @ donde pueden escribir, pues no se de-
jen si no hey une éres donde se pueds investiger y slgin profe
sor responssble de investisacidn en su Universidsd, en su es-
cuels, que les pongen slgzuns gente que lemse cépscided.que les
dirijs 1a investigecidn, sunque se2 plsnificeda centralmente

y ustedes subanse s ese tren, y entonces que, prasctiquen, prac
tiquen, practiquen, practiquey practiquen, ess es ls2 msners

que yo pienso que esto se debe y se puede hacer.

Y desde luesgo yo hago un extorto, & muchos de los compsferos,
que estdn desde hece ya sfios escribiendo, publicendo, creo yo
que es muy importente, que tretem de hscer cleros los Plantes
mientos, cusndo Bruno hsbleba de la obscurided de 1a investigs
cién, més que broms, ers brome, broms, pero no de chiste, ers en
serio, si hey une cols que pisser, muchss veces pecomos de uns
pomposided, de une solemnidad, de una obscuridad terrible y

€s0 es glgo que hay que etscar, por que necesitamos que la gen



te entiende, esto no quiere decir superficislizer los contegi-
dos, esto mo quiere decir, que no hey que ser profundo,'lo que'
quiere decir oue si slguién reslmente sebe lo oue estd dicien~
ddV%§3€2r1¥; :dg{gg°§§p§e;grsiento que 1l cleridsd depende tanm
biém del receptor, y siento que ustedes tienen 1l» obligecidn
como estudientes de, comprender textos que tengsn cierts difi-
cultsd, yo, s8incersmente si les dirfe que en el perfil tan te-
rrible del investigsdor aue yo les empezsbs 8 mencionsr, y que
empessron 2 espsntsrse, y aque lo corte a8 la tercers perte, és-
te ... me syudo mucho Bernerdo, Bernsrdo 1o que les diris es
que no necesits ser tan inteligente como Bernsrdo, pero le pu-
rezs del lengus je de Bermsrdo, 15 seleccidn de ceds pelebre,
més gue comvertirse, no se si, pero shorits me csyd um veimte,
® lo mejor slzuno de ustedes estsbsm pensando que ere pedrsde,
Pero no es pedresde, lo que quiero decir es que en reslided, lo
que é1 decis, no hey que ssberse todes lss pelebrss, pero lo
que €1 decis debe tener une comprensidn em uns sudiencis uni-

versiteris, ustedes son universitesrios, o deberisn serlo.

De cuslquier menere, la responssbilidsd es doble,;no;gls res—
ponssbilidsd del sutor y la responssbilidsd del r;ceptor, y Yo
si creo que es muy importsnte que hagemos todos un esfuerzo
por entenderlo, de lo que se habls; yo sincersmente, les diré
que retra:véndome 8 mis sflos mozos de estudio, 2 mi me costsbs
un enorume trabsjo entender a Grams~i, . & Thuset, e Gilberto Ji
ménez, y 8 todas estss gentes; es posible que fuere mi felte
de culture, y tembién creo que ses posible que se puede hacer'
un esfuerzo porjue lss investigeciones que ustedes hagsn, ten

gen esg empeptis, tensen ese capscided de comunicecidn, y volve



oS & inmsistir que el uso de ls pelebrs, como bese importente

de nuestro oficio,

;,Que recomendsr{s usted pere que el gobierno .s@briers sus puer
tes, después de hober trebs jedo en el gobierno, se siente de-

cepcionsdo de nuestro sistema?

No, no me puedo der ese lujo, €ste no tiene muchos problemss,
me gustsris que fuese distinto, pero 1ls decepcién bey que su-

perarls, sin si os{ fuese.

é{ Cusl seris el camino pars que se revelore la investisscidn
en el dnbito guvernsmental, etc.?

Yocreo que muchos se este dsndo de por s{, yo creo que ésts
tecnocrecia progresive que estesmos viviendo ys ésté hsbriendo
un poco el csmino, pero sdemés yo les diria.una cosa, Si uste-
des llegen con uns zente y le dicen § Que necesites seber, ps-
ra que yo te lo investisue?

La probebilided de la gente seps como responder & ess pregunte
es cesi de cero, 1ls gente no ssbe, si ustedes que estdn en 1s
Universided les cuesta trrbsjo decidir que¢ investiger, pues nmds
trebajo le cuests 81 posible ususrio decidir que le pueden us-

tedes responder,

Yo, en lo personel, he encontrsdo que el investigsder tiene una
herrasmienta fundsmentel, una pere poder 'sbrir puertas, y es

trebe jer primero, y llessr y decir hice ésto, y eso con mucha

probabilidad sbre lss puertss.



El lleger y decir pues yo soy muy picudo investigedor que quie
res que te hege, pienso que es dificil, pienso que el propio
gobierno estf en problemes de diverss indole, tiene 1la necesided
de gente que le hege 18 investisecidn, yo pienso oue las proble
méticas de credibilided y todss 1le2s que yes conocemos, #ebrean 1s
puerts, 1 menos le necesidsd sentids por perte del gobiernmo pz

re poderlo hecer.

Hzy 2lgunes preguntss que tienen oue ver con ls centrzlizecidn
y que hablen de que en ls ciudsd de Méxicoc es dande se hace

le investigscidn,etc., yo creo que en estos libros que ustedes
ven g ver .. : encontrersni¥o X%nto, si hay une centrslizecidm
ldgicemente pero, cads df{s se ests sabriendo més, lss universi-
dades estatoles de lss cusles muchos de ustedes scn representsn
tes, csds dis esten més, mds sctivas, y eso significs que en el
futuro €sto ve s tsmbién & ser importante, y sdicionslmente co-
%0 en el centiro de 1 Repiblica es donde mds répido se estén
sgotendo los trabsjos, les plezes, csdes vez existe un €x0d0 me-—-
yor de gente celificeds que se va 8 los estados emsmorsde de un
proyecto, y y? muchos de ustedes, y y# & 2lgunos de ustedes los

he mencionsdo, y #lxunos ustedes los conocen.

Bueno y® no me quede ni un segundo,entonces simplemente, les
dir{s que no hsy que cser en el problems de que l¢ comunicscidn
es todo, hsy que tretsr de tener objetos de estudios claros,
Por que si 19 cowmunicscidn es todo, pues entonces yo les comu-

nico aue ys scsbd, ...aplausos...

Bién, finslmente le psssmos el micréfono sl meestro Avalos,



Tengo un comunicedo del Frente Nscionel pers 1ls liberscidn de
18 expresidn; me inciten @ leerlo pdblicsmente, @s{ que debo
hacerlo, seris ten smsble de trsducirlo todss lss pslabras ar-
casices que ests utilizendo, en un despliegue de qﬁerer impre-
sionar 8 los (techado, Jestudisntes olvidendo uno de los puntos
més importsntes en el proceso de comunicacidn, emisor, menss je
rero, hueco, y no definido y receptor #burrido y esquesdo,
esquesdo.

Como consecuenci? no hey retroalimentacidn, eso es lo que se

busce en el encuentro,

Agrsdezco el mensaje del Frente de Necionel de Liberszcidn pare

18 expresidn.

B1 50% de sus, més o menos, no es exacto, pero el 50% de sus pre
guntes es sobre las pelebras, no se entendid, de quf se trata,

todo eso.

Agrasdezco & José, que haye dicho eso de mi, de mi exposicidnm,
es verdsd, me tarde mucho en escoger csdg paslesbre de lo que es~
cribf, y csde pslebrs tiene la funcidn de cresr una expensidn
gsignificative, si a ceds palebréhﬁﬁgﬂhe utilizedo en ese escri
to y que puse en le méquine, fud escogida pare que prodwcs unse

exrensidn de significedos.

Ctre coses importente, sobre este 50%: yo soy un intelectusl
errabalero, es decir, no soy un intelectuel consegredo, sSoy un
intelectuel de barrio, érrabslero, de de lp¢ cslle, no he sido

consagredo, y me he opuesto, sctivemente g 1s consegracidn.



En ese sentido, por eso les hice un regalo sntes, no hay rega-
1os ss{ no mds, por aue s{, el regrlo del principio, fué como
ponerles uns menzeng, por que yo sebies que me ibsn e correrme

e pstades, y por queé me ibsn 2 correr @ petedss, porque yo venm
go del basrrio y heblo como sslvestorre, y entonces ge iba & cresr
une énimedyersién., que expressn todes las preguntes y el o nmu-

nicedo del Frente Nscionesl pers le liberecién de expresién.
;Que’ quise decir ?

Supuse, un rengo de conocimiento en las lenguss, hay mucho le-
tin y griego, o ses, supuse que 1la preps, squells de etimologias
lstines y #riegas, ceminebe veys, supuse slgin conocimiento de
1s litersture tembién, por que mi lencus je es mds simbdlico que

precist,®Y juséndo . los simbolos.

Aquf es més importente que ustedes caigsn en le cuents de qué
pere hsbler del snelisis y systimetizecidn de 18 informecidn
que es lo que se me pidid, utilice une metdfors centrsl, que es

1s =eoegrefie,

La Geosrefis se estudis, desde, yo me scuerdo mucho de mi, de
mi mujer, por que ells me decies que cuendo ells estsbs en 18
rrimerie, y nos decisn ls cspital de Peris, digo no ls Cspitel
de frencie, ells ibs 21 pizsrrdén en el estedo de Europs, y yo
me sentie que estebe jugendo e1 burro & ese aque se le pegs, que

le pegs 1la cole 8l burro, #s{ estudie yo la geografis.

Le Geogrsfie pars nosotros es neds, es une meteris oue no debe



ris existir.
; Por qué utilizo 1» metéfors de le Geogrefia?

Segzunde cose que supongo, por aue ls metéfors de 1le geogrsf{s
esté @ le bese de tody lp epistemolSgis comtemporénes, inclu-

80 1o mencioné José, dicciomerio .

La topos, 18 topalogie, el lussr, y 8l obsequi’*®fns metéfors
geogrésfica, estoy revissndo un bloque muy grsnde de epistomolo
zis que vo ieshe‘ptatdn beste un libro extresordimerio que es-
ts cesi um folleto que les recomiendo que leanty jes he pregun
tado » muche gente, ys lo leiste, mo lo hé 1efdo, ya lo ieis
te, @ mi me psrecié fascinente, que se 1llsms Ri,oms, de dos
sutores expsicoanslistes, hesta el nozbre esiorrible Rizoas,
yo bssts dijeéqud’es estof lo peor es que cﬁando comence¢ @
leer, dije no entienéo‘xaéa, 8l terminer de leer, ese librito
que se llama Rizoms, de dos sutores, umo itslisno que es Guefa
ri, y un Frences Deleunce, me di cuents que se tretsba de ﬁns
revisidon de tods 1s epistéhozég{- de, del racionalismo, y en
ese libro,sperece como psradige centrsl, spsrece ls metdfors

de 13 geogrsfis.

Al‘meter en el escrito la metdfors del snelfsis y sistimgtizse-
cidn de 18 informecidén como Geogrsfia, digo, el snsliste de in
formscidn, lo dnico que puedeaspirer a bacer, es un wepa.

Y esto yo no lo puedo decir, esto que estoy diciendo, es uns
here §{s, si yo me presento en 1la fecultsd de Cienciss Politices
y Socisles de 1ls UNAM., y digo seme jante coss, me cuelgsn, no

digo de donde, en rleno Idcalo,



Lo Geografis, s{ ys utilice” la metféfors, conlleve &} meps, la
certogrefis, entonces me pregunto quién demonios quiere ls -~

cartogrefis,

Ustedes slzune vez en su vids le hs dedicsdo més de dos horss
@ revisar con detenimiento un meps, y solieitsdo, es que aqui
el relieve no me sirve , y medir kilémetros, y treterle, quie-
nes hacen eso, entonces digo, les funeiones, 1ls primers parte,
l2 fun®iones socigles, que tiene el enslisis de 1s informacidn

ipere quién? pare los custro que digo,

Y cusndo digo,yle sventura que es una de las funcCiones funds-
mentsles del mspa ests clausursda, le estoy heciendo uns tra-
gedies, no hage sventures, estzmos volviendo s pisar siempre con

tinusmente les mismss veredss y# recorridesahondféndolss.

As{ que suponso, un cierto rengo de conocimiento de 1z episte-
molog{a, evidentemente que ecté en Juezo el empirismo, el ra-
cionelismo y le solucidn Msrxists del concepto de préxis, em

todo lo oue estoydiciendo.

Surongo un cierto menejo de lss metodologiss de las Cienciss
Socislies, fundementslmente, en el cempo de la economia, de lgs

Cienciss Politices y de le Sociolozis.

aPor qué ? por que shi nos encontremes con un ¥ssto csmpo cri
tico en decrdencis, un erco de consideracidn intelectusl que
va desde Durjel, el fundsdor de les Cienciss tol{ticss contem-

rorenees hasto 1ls crisis del Msrxismo en Europs.



En éste peis tenemos verios comglomersdos importanﬂes‘de nesss
de gente que esumen que el Mgrxismo es 1ls meners de trensfor-
mer 8 ls sociedsd, y los fundedores del Msrxismo en Europs 1lo
estdn desechendo con une pitade por etrés.

Supongo tembié