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I.- MARCO LEGAL.

El presente documento del proyecto Desarrollo Badsico de la
Formacién de Recursos Humanos en Comunicacidn para el Desarrollo
forma parte del acuerdo de cooperacidon establecido entre los
Estados Unidos Mexicanos y el Programa de Naciones Unidas para el
"Desarrollo (PNUD). Ezste proyecto estd incluido en el Tercer
Programa del PNUD para México, 1982-1986.

I1.- EL PROYECTO.

II,A.- OBJETIVOS DE DESARROLLO.

Elaborar un proyecto para el mejoramiento de la formacidn de
recursos humanos en comunhicacién para el desarrollo. Asimismo,
se pretende impulsar e1 trabajo que vienen realizando ila
Universidad Iberoamericana (UIA) v la Unidad RXochimilco de 1la
Universidad Autdnoma Metropolitana (UAM-X) en el campao de
capacitacidn de profesionales de la comunicacitn social, para
lograr una mavor coherencia entre las necesidades de desarrollo
de M2xico y de la Regitdn Latinocamericana.

11.B.- OBJETIVOS INMEDIATOS.

i.- Preparar el desarrollo de un modelo de evaluacion-
. planeacidn de capacitacidn de profesionales en
comunicacidn social para el desarrollo.

2.~ Definir los lineamientos generales de un proyecto sobre

la Formacién de Recursos Humanros 2n Comunicacidn para
el Desarrollo, gue pusda realizar la preparacion basica
de una investigacidn prospectiva al atio 2000, scbre las

perspecitvas de la comunicacidn social para el
desarrollo y el impacto de las nuevas tecnologlas sobre
ésta.

3.- Definir los lineamientos para diseftar progranas de
accitn concretocs, coherentes can la capacitacidn de
profesionales de la comunicacién social, que respondan
a problemas fundamentales de desarrollo del pals y de
la regién (por ejemplo, programas de capacitacion para
funcionarios poblicos o para agentes popula es de
cambio vy la instalacidn de un centro de capacitacion de
Comunicacidn para el Desarrollo). Lo anterior, en el
marco del modelo vy la investigacidn mencionados en los
objetivos inmediatos 1 y 2.



4.~ Disefar un programa de divulgacidn cientlfica V
difusidn de la cultura gue permita reunir, seleccionar,
divulgar vy promover la difusidn de materiales que
fomenten la investigacién, el analisis critico vy la
socializacidn del conocimiento sobre el papel gue juega
la comunicacitn social en el desarrollo del pais y de
la de. la regidn.

-

5.- Disetrar un programa de investigacidn que permita
recuperar formas autdctonas y populares de comunicacidhn
vy analizar las posibilidades de tecnologia apropiada de
comunicacidn para el desarrollo.

6.- Proponer algqunos elementos fundamentales para la
promocidn de la conciencia sobre la problemdtica de la
comuhicacidn social ¥y gue, a su vez, puedan servir para
como base para promover la cooperacion técnica en vy
entre distintas instituciones de la regidn.

11.C.~- ANTECEDEMTES ¥ JUSTIFICACION, !
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i.- En la primera reunidédn del Consejo Intergubernamental del

Programa Internaciocnal para el desarrollo de la
Comunicacidn (PIDCY, realizada en Parls en junio de

" 1981, s2 resaltd la importancia de considerar "el
$actor humano! antes de recomendar proyectos para el

g desarrollo de ‘las somunicaciones. Asimismo se planted
la necesidad de formulacidn de politicas nacionales de
comunicacidn, compatibles con pollticas nacionales

generales de desarrollo dz las que han de formar parte.

Tambi®n se hizo hincapié en la formacion de los
recursos humanos, por 1o gue esta formacidn debla tener

prioridad en los programas de desarrollo de las
comunicaciones; aungue, se comentd, debe iniciarse el
proceso con  la =speranza de llegar a una etapa de

reproduccidn autdnoma.

Z2.- En la segunda reunidn del Consejo Intergubernamental del
PIDC, realizado en Acapulco en enero de 1982, el
andlisis de necesidades para e1 desarrollo de la
comunicacién &n América Latina condujo, entre otras, a
] las siguientes conclusiones!
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comunicacidn. También se destaca dentro ds las
prioridades, la nece=idad d= desarrolla: ia
investigacidn interdizciplinaria con enfogues au. ,.Ll240S
al medio sccincultural v =scondnico de la regidn, asl
como 21 desarrollo Z:2 la comunicacidn.
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2,.- Es &n p:*a% Punt 5s dénls éste proyecto busca contribuiri

prepar=a» 1z ronstruccién de un modelo de evaluacion-

X A

*

Todos 1os palszes de la regidn carecen de personal
calificado suficiente en materia de comunicacidn en
todos los niveles y esferas de actividad. Por tanto,
es necesario contrar los esfuerzos en la forwmacidn  de
los recursos humanos para la comunicaci®n al  servicio
del desarrollo.

Asimismo, =& concluyd, es importante que los
responsables gubernamentales encargados de ia
programacidn general del desarrollo pracedan al
planetamiento d= la comunicacién y a la formulacidn de
politicas bien definidas en la materia.

En esta reunidn de Acapulco, se definid como
prioridad nameroc 1 para América Latina ¥ 1 Caribe, la
formacidn <y perfeccionamiento de profesionales de la

plfneacifn nuz permita una wejor capccxtacxan de los
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desarrcllo. ¢

Este modelo se plantearia dentro de la perspectiva
del avance d= las nuevas tecrnologias de comunicacion e
informacidn, teniendo en mente la perspectiva al aho
2000 con la finalidad de formar comunicadores para el
futuro inmediato, adecuados.a.las.circunstancias en qgue
deberin ejercer su prof2sidn.

Ademasz, &n tanto mnodelo, busca ser repetible,

abarcar a los profesicrales de los medios de
comunicacidn, a los funcionarios piblicos, a los
agentes populares de cambioj todo esto dentro de las
raracteristicas propias del pals vy buscando la

posibilidad d2 generacidn de tecrnloglas intermsedias
para aprovechar al menor costio el avance tecnoidaico vy
socializanda los avances a través de un programa de
divulgacidn cientlfica y difusidn de la cultura.

Azimismo, =se pretende preparar el camino para
aportar una estrategia de formacion de profesores a
nivel nacicnal, perc repstible a nivel regional, lo que

permite para promover la cooperacidn técnica entre
diversos palses en desarrocllo, con caracteristicas muy
particulares peroc con nuchos elementos en camdi . De

aqu! gue el proyscto tenga un efecto multiplicador.
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4.- E1 Departamento de Comunicacidn de la Universidad
Ibernamericana, desde el inicio de su programa de
posgrado en 1974, ha orientado zu labor para poner al
servicio del desarrollo su capacidad para la formacidn
de profesionales de la comuwnicacibdn. Se busca promover
el estudie, =l andlisis critico y la socializacidn del
conociniento sobre 21 papel gue desempeiian los procesos
de comunicacién social en el desarrollo integral del
hombre, de 1la Sociedad Mexicana y de la Conunidad
Latinoamsericana.

5.- E1 Taller de Investigacion para la Comunicacidn Masiva
(TICOM) ss un &rgano de apoyo académico depsndiente del
Departamento de Educacidn y Comunicacidn de la Divisidn
de Ciencias Sociales v Humanidades deg  la Universidad
Autdnoma Metropolitana-AXochimilcao. Desds su inicio de
OpEracionss en 19768, el TICOHM busca recopilar,
sistematizar vy proporcionar la informacidn documental
sobre los principales topicos de la comunicacidn masiva
en México v en Amdrica Latina. Tambi&én estd enlre sus
objetivos el apoyar vy realizar las investigaciones
necesarias que pogibiliten un mejor conocimiento sobre
el © comportamiento social de los wedios de comunicacibn
nacionales v regionales, especialwmente aguellas que

vislumbran otros horizontss de apravechamignto
domocratico de 2stos. Azimismo, =l TICOM tiene como
objetivo publicar ¥ difundir ios materiales
documnentales que representan un avahtoe para el
desarrollo de la ciencia de la comunicacidn, con
especial eénfazsis en aguellos qgue aportan nuevas

estrategias de superacidn nacional & través de las
practicas culturales.

4.~ Por otra parte, la complejidad del proyecto gque se busca
elaborar, hace nscesaria una primgra aproximacidn que
permita definir con precisidn sus posibilidades,
limitaciocnes v alcances. Asimismo, la magnitud de dicho
proyecto hard necesario recurrir a fugntes externas de
financiamiento para complementar los FECUrs0s
necsgarios, tanto materiales como humanos, para
llevarlo adelante.

Dada la experiencia del PHUD en este tipo de proyectos,
vy su posibilidad de acceso a expertas internacionales
de alto nivel provenientes de diversas instituciones,
21 Gobiesrnc de México considera fundamental el apoyo
financiero vy logistico que este organismo pudiera
otorgar en esta primera fase.



I1.D.- RESULTADOS.

1.- Informe que incluirdd

A.- Dissho general de un provecto sobre la formacidn de
retursocs humanos en comuhicacidn para el
dezsarrollao, incluyenda wuwna clara definicidn de
cada uno de sus companentes.

B.- Disefio de unha investigacidn prospectiva al ahfo

2000, sobre las perspecitvas de la comnunicacidn
sncial para el desarrcllo y el impacto de las
nuevas tecnologlas sobre ésta,

!

C.- Disefo de un programa para &l desarrollo. de un
modelo de evaluacidn-plansacion de capacitacion de
profesionales en comuhicacidn social para el
desarrnllo.

D.- Propucsta d= un programa de divulgacion cientifica

v difusidn de la cultura para fouwsntar la
investigacidn, el andlisise critico 5% ia
sprializacidn del conocimiento sobre el papel que

juega la conunicacién social en el desarrollo.

E.- Provectp de investigacion sobre alternativas de
tecnplogla apropiada de comunicacidn  para 2l
desarrollo, considerano elementos de las formas
autdctenss de comunicacidn.

F.- Docuisento gue proponga slementos para la promocion
de 1la rconciencia sobre la problemdtica de la
comunicacién social v gue sirva como base para
promover la cooperacidn técnica en ¥y  entre
distintas instituciones de la regidn.

G.- Informe del progﬁama de capacitacidén del personal
participants en este proyscto.

. .- . . N P ] )
2.- Primera aproximacidn a la definicidn de las necosidades

de peresnal calificado en conunicacion %ara el
desarrcllo, ¥y gue permita al mismo tiempo pronaver la
cooperacidn horizonal entre diversas inatituciones de

12 regidn.

]



IT.E.~ ACTIVIDADES. )

Las srtividades d=?!  proyvecto se  desarrvollardn =n las
instalzeiones de la UIA v de la UAM-¥;, con excepcidn de visitas
al campo de trebajo de progroanes de comunicscidn para el
desarrolln o asistencia a {foros de discusidn, nacionales o
regionalss  partic ulurmentf partinsntes {(gue formarilan parte del
RIrOgan de capaciteacidn para parsa pesrsonal gue participa en il

1'..

Preparacidn deg reunidn de sxpertos (tanto nacionales
comp internacionales) para plantear la idea general del
pravecto v discutirlo ampliaments.

2.~ Reunidn general de sxposrios,

Z.- Definicidtn de los slensntos basicos del modelo de
svaluacidn-plangacidn  de wapa:itucién N comuhicacidn
sncial pare el desarvollo

nicidn de los
preparazidn de

ief i mantos bisicos v requerimientas de
la
2000,

Pk
a investigacidn prospective al  ano

el
1

il
i

Programna de capacitacidn para porsonal involucrado en sl
provecho,

L.~ Andlis 1: dL la periinencia de los demds componentes del
proy: {programas  de Ccapacitacidng tanio parea

fwnraahrv;mg pdizlicos cowe parae agenles popualarss  de
cambio, progroma de divolgecidn cicntidice v difusion
de la cultura, CECADIC v recupsracidn de formas
auttictonas v populerses de comunicecion v tecnologla
1ntermedxa de  conmunicacidn  para &1 desarrallo) v

definicidn, en =sus cazso, del wodo de abordar sus
slementos basicos.

P~ Dusmcar desde sste provecto la cooperacidn téonica entre
palses en desarrollo (CTFD).

8.~ Reunidn general de expertos para evaluar 1o avanzado vy
realirzer los ajustes necesarios al informe de este
provecto.

2.- Informs final del proyecto.
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I1.F.- INSUMOS.

Annrtaciones del Gobisrno de MEéExicol

-

En la madida en gue las actividades del proyecto lo
regquieran, el Gobierno de M2xico, por medio de ia UIA vy
de la UAM-}, pondrd a disposicidn los medios humanos y
materiales existentes en dichas instituciones.

En concreto, el Gobierno de México se compromete a
apocrtar, a través de la UIA, al personal para la
roordinacidn gereral del proyecto durante los nueve
mezes de duracién del presente proyecto -y que podria
fungir como  Director Nacional del Proyecto- asl  los
servicios secretarialss para gue lo apoyen durante
cuatro meses/hombre. La transportacidn local necesaria
v &1 mobil.ario, equipa ¥y materiales de oficina
lincluyendo una conputadora personal I1EiHPC o
compatible, para gue ests personal tumpla con  sUuS
funciones ==1 como las instalaciones de la universidad
para los sventos gue deban resalizarse, Particularmente
las reuniones de expertos, incluvendn servicios tales
romo teléfono, fotocopiss, etc.

Asimismo, el GCobierno de México se compromete a
aroporcionar, a través de la UAM-X, a un investigsador-
docente durante los nueve meses gue dura el proyecto, ¥y
al personal secreltarial gue lo apoye durante cuatro
meses/homnbre, asi como la transportacidn local
recesaria y el wobiliario, equipo, materiales de
nfizineg v locales que praguiszran para realizar  su
trabajo. Azimiznmo, por medio de  la UAM-X se
proporcivnardn sus  instalaciones cuando se reguieran
para la buzna marcha del proyecto, incluyendo teléfono,
fotocaopias, etc.

oo - Aportacidn del PMUDS

La contreparte dg1 organismno internacional
permitird la contratacidn de consultores nacianales ¥
expertos internacionales en comunicacidn, degarrollo vy
sduracitdn (el nimero de consultorss por definigp:, para
12 definicidn mas precisa, discusidn y wmejoramiento del
concepto del proyecto. Se realizaradn dos reuhibnes de
expertcs, una al inicio de este proyecto y ‘atra al
final v se tendrd un consultor nacional permanegnte.

R4
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Asimismo, con esta aportacidn se sufragaran los
gastos de viaje de los expertos internacionales y los

costos que impligus el programa de capacitacion con

involucramisnto en  trabajo de campo de comunicacidn
para el desarrallo, en =1 gue participaran los
investigadores~decentes involucrados en este proyecto.

11.G.~- PREPARACION DEL PLAN DE TRABAJO.
S= preszsntard un plan de trabajo definitivo dentro de los

diez diaz hibiles posteriores al término de la primera reunidn de
expertos,

i
17.H.- MARCO INSTITUCIOHAL.

Lz =ede del proyvecto serd la Universidad Iberoanzsricana,
(UTA) institucidn privada de educacidn superior, de inspiracion

‘eristianz, fundada el 7 de Marzo de 1983 y con reconocimiento de

valider oficial de etudios por decreto presidencial de fecha 5 de
Abril de 17241, eu fin gsencial e contribuir a la conservacion,
transwision v progreso de la cultura superior cbhjetiva vy del
deserrollo nacional, mediznts la formacien de profesionistas, la
investiozcidn cisntlfica ¥ ia formacién intsgral y humana de sus
estudigntes.

La UIA =e rige por un Estatuto Organico, promulgado el 10 de

Agoste de 1973 v revisado an 1972, La versidn vigente fue
aprobad= =21 4 de Mayo de 1978 por &l Senadg Universitariao. Esta
estrucrtura  juridica busca responder a los valores gxpresados  en
el id=zrin de la univarzidad, filosonflia rvectora de la
institucidn, (S anexa copia de ambos daocumentos).

La labor docente, de investigacidn vy de servicios académico-
profesionales se lleva a czbo a través de una estructura de
Departanentos, de los cuales existen en la actualidad veinte, ¥
Centros, de los gue hay siete. Durante el aho académico
19519245 as gfreciercon treinta vy dos programas de nivel
licenciatura, catorce de nivel de maestria, cinco de doctorado ¥y
tres de especializacidn a nivel posgrado. La Universidad cuenta
con up eclaustro profesoral de tiempo de m&s de titrescientos
profesarss investigadores, de los cusles una amplia  proporcion
poses estudins de2 posgrado. {Se anexa Catalogo ° General
198571986 . - Y

El proyscto estard ubicado en el Departaminto de
Comunicaciédn (en &1 que se ubica el programa de HMasstria en
Comunicacian para 1 Desarrollo), el cual apoyard su realizacibn.

R4
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La co-cede de oste proyecto, ssprd la Unidad Xochimilco de la
Universidad Autdnona Metrepolitana. e Universidad Autdnowa
Motropolitena es un grganismo descentralizedo del Estado, creado

por decreto del 13 d= dicienbre de 1972, publicado en &l Diario
Mficmial de  la Fedsracidn 2l 17 del mismo wes ¥y ano. Los
chistivos gue  persigues, de  acuerdo con lo  sensaladoc por el

grticulo 2 de su Ley Organica son o

a) Impertir sducacidn superior de licenciaturs, maestria v
doctorado, v cursos de actualizeacion y sspecializacidn, i Sus
modzalidades  sscolar v extrasscolar, procurando gue la formacion
de professionsles corresponde e las necenidades de la socisdad.

b} CGroapizar v desarrollar actividades de investigacidn
hunmanlstica y cientifica, en atencidn, primordieslmente a los
problemas nacionalss ¥y en relacién con las condiciones  del

dezenvolvimiento histodricos ¥
cYPrezsrvar v difundir la cultura.

FPara cumplir con sus fings, la UAM e ha constituido en
unjdeades ur‘ver:itaria:, a través dw las cuales lleva a etecto
su desconcentracién funcional ¥ sdministrativa, las cusles en la
prtuplidad zon Unidad Azcapotzalcoo, Un;dmd Iztapalapa ¥ Unidad
Xochinileoo.

l.La labor docente, de investigacidn v de servicios académico-
profesionales se lleva a cebo o las Unidadss a traveés de una
gntrurtura de Divisionss con  Departamsntos; de  las  primeras
exizten en la artusnlidad trez 2n la Unidad Xochiwmilocol Divisidn
de Cienciszs Socialss y Humanidades, Divigsidn de Ciencias
Aaicas v o de la Salud y Divisién de Ciencias y Arles pera el

E1l provecto gstard ubicado en el Departamento de
Educscion v Conmuniczacidn de la Divisidn de Clencias Bociaies
Humznidades {(en el gus se ubica =] Tallor de Invesligacidn para
la Comunicacién Masive) el zual apeoyard  la realizacion este
provesta,



IV.- REVIGIONES TRIPARTITAS DE SUFERVISION: REVISIONES

TECMICAS, EVALUACION E INFORME FIMAL.

A.~ REVISIONES TECMICAS.

El proyecto seglard sujelo a revisiones periddicas
de acuerdo con lee politicas v procedimientos del PHNUD
para la supervisidn de proyectos v programas.

B.- EVALUACIOGN.

El provecto estard sujeto a svaluacidn de acuerdo
con las politicas v los procedimientos establecidos
para este objeto por el FHUD. La organizacidn,
t&rminns de retersncia y fechas serén decididos en
consulta entre el Gobierno, el FMUD v el Organiswo de

- Ejsocucidn UMESCO.

C.- INFORME FINAL. i

El Director Macional del Froyecto, previa
apobacidn dzl grupo d2 consultores, rendird un inforne
semestiral a la agsnuia Ejecutora ¥ al Gobiesrno.

fsimienn, provserd al té&rmino del proyecto un  informe
final & la fgencia Ejecutora, al PHUD y al Gobierno.
Los infornes se ajustarén a las politicas ¥
procedimientas d=1 PNUD.

10



PRESUPUESTO DEL PROYECTO CORRESPOMDIENTE A LA CONTIRUBUCION DEL PHUD
(en ddlares de los Estados Unidos) :
Pals: Maxico
Mo. del Proyecto MEX/E5/006/01/13
Titulo: Asistencia Preparatoria para la Formacidn de Recursos
Humanos en Comunicacidn para =] Desarrollo
TOTAL 1984

i0 Personsl d=l Provecto H/H M/H
i1 Expertios :
11.01 En Comunicacidn vy Dgsarrollo 1 % 1,000.00 1 % 1,000.04
11.02 En Edurascidn de Comunicadores 1 % 1,000.00 1 &% 1,000,060
11.02 En Educeacidn v Deczarrollo 1 % 1,000.00 1 % 1,000,000
11.04 En HNuevas Tecnologlas de Comunic. 1 % 1,000.00 I % 1,00G.40
"11.9% Subtotal 4 & . 4,000.00 4 % 4,000.0C
15 Viajes oficiales (de los sxpertos) % 5,000.00 $ 5,000.00
i7 Consultores Locales
17,01 En Investigacidn de Comunicacion 2 % 1,750.00 3 % 1,750.040
17.02 En Educacidon de Comunicadores 2 % 1,000.00 2 % 1,0_2.0C
17.02 En Educacidn de Comunicadores 2 5 1,000,000 2 % 1,000,0C
17.04 En Educacidn v Desarrollo 2 % 1,000.00 2 % 1,000.0C
17.992 Subtotal 2 %12,750.00 g $12,750.0C
12 Subtotal del Componente 2 %$14,750.00 13 $14,750.0C
20 Capatitacidn
z2 Capacitacidn en Grupo % &,000.400 % &,000.00
22 Subtotal del componente % &4,000.00 % 6,000.0C
59 Varios (3% apoyo técnico y adwmvo.) % &82.50 % &82.5¢
29 Total del Provecto 523,432,530 $23,432.3C
o9 CONTRIBUCIGN TOTAL DEL PNUD $25,432.50 23,432.5C
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PRESUFUESTO DEL PROYECTO CORFESPONDIENTE A LA COMTIRUBUCION DEL GGBIERNG
{en pesns mexicanos)

Paizss Mduwico

Mo. de=l Provecto MEX/ES/006/01/1%

101,02 Aportacidn UAM-X¥¢
4

Titulo: Asistencis Preparsioria para la Formacidn de Recursos
Humanos en Conunizecidn para el Desarrollo
TOTAL 12846
10 Personal del Provecto HM/H M/H
12 Parsonal de Apovyo
12.01 Secretaria¥ 4 £ 1°020,212.00 % £ 1°0Z20Q,212.00
12.02 BSecretariak¥ 4 5 @50,000.00 4 5 550,000.00
12.99 Subtotal a8 $ 1'970,212.06Q a8 £ 1°970,212.00
17 Consultores Locales
17.01 Coordinador del \
f Provecto (DHP)¥ .- £ 3'490,770.00 2 $ 2'490,770.00
17.02 Investigador- |
docentad¥ @ $  3'150,000.00 2@ % 3'150,000.00
{
17.99 Subtotal 13 B 47440,770.00 ia H &6TE&G0,770.00
19 Subtotal del
Componsnte ' 24 £ B8°&10,982 28 % 8'410,582.00
49 Equipo
4%9.01 Loceles y Egquipo
de oficina UIA¥ % 500,000, 00 5 300,000,000
49.02 Locales v Equipo
de oficina UAM-X¥¥ % 500, 000,00 % 500,000,000
42.99 Subtotal del Componente £ 1°000,000.00 % 1°000,000.00
59 Varios
52.01 3% Apovs Ticnico
' v Admvo. UIA¥ % 1%20,3279. 446 % 150, 329.4¢
59.02 3% Apovo Tachnico
y Admvo., UAM-XEX %= 1288, 000.00 3 135,000.Q0
52.99 Subtotal del Componente % 288,329.48 % 258.329.46
99 Total del Froyecto, .
Aportacidn nacional. % 9'8%99,311.46 % 2'8%9,311.46
101 Costes Compartidos
101.01 Aportacidon UIA¥ & 5'161,311.46 % 5%161,311.46
% 4'738,000.00 % 4?738,000.00



