Introduccion.

El presente articulo titulado Universidad de Sonora: condiciones laborales y caracteristicas
académicas de los docentes de la Carrera de Ciencias de la Comunicacidn, tiene como objetivo: Hacer una
breve descripcién de las condiciones de trabajo asi como también de las caracteristicas académicas de una
comunidad especifica referida en este caso a los profesores de la licenciatura de Ciencias de la Comunicacién.

Para lograr lo anterior partiremos de una pequefia resefia sobre la Universidad de Sonora y sus
académicos, asi como de la misma carrera de Ciencias de la Comunicacion, para luego remitirnos concretamente
a la caracterizacion de las condiciones laborales y caracteristicas académica de los profesores partiendo del tipo
de plaza y el caricter de su contratacién, distribucién del personal académico en el actual tabulador, perfil
profesional relacionado con el tipo de plaza en la que se hallan, experiencia (antiguedad) de la planta actual en la
propia carrera de Ciencias de la Comunicacion, exclusividad de los académicos, movilidad académica,
expectativas de profesionalizaci6n, investigacién, para finalizar analizando su participacién en los estimulos a la
carrera docente.

Universidad de Sonora

La universidad de Sonora se funda en 1942, y se concibe como una institucién auténoma del sector
plblico y capacidad para autogobernarse, elaborar sus propios estatutos, reglamentos y demds aspectos
normativos.

La Universidad de Sonora tiene su problematica especifica y busca para ello soluciones urgentes. El
hacer operativa la nueva legislacion (Ley 4) se convierte en uno de los problemas a resolver para el
funcionamiento de la estructura organizacional que dio lugar a partir de su aprobacién en 1991; existe la
necesidad de elaborar programas de planeacién funcionales afines a sus nueva estructura, revisiones de planes y
programas de estudio, etc.

Es necesario ademds, elevar los niveles académicos de sus egresados, evaluar las profesiones existentes
y elaborar un diagnéstico de factibilidad para la creacién de nuevas profesiones. Asi mismo, existe también la
necesidad de conocer la situacion de los docentes para poder lograr una mayor profesionalizacién y actualizacion
académica; apoyar y consolidar las funciones de investigacion, etc.

La Universidad de Sonora en la actualidad oferta 52 programas, de ellos 22 son licenciaturas, 3 son
carreras técnicas, 4 especialidades, 12 maestrias, 1 doctorado y 10 diplomados. Durante el ciclo lectivo 93-2 se
atendieron a 20 702alumnos, 80.2 % de licenciatura, 3.9 % de posgrado, 1.0 % nivel terminal medio y 14.9 % de
Bellas Artes e Idiomas’.

Se cuenta con 1683 académicos de los cuales 730 son de Tiempo Completb Yy 953 maestros de
asignatura o tiempo parcial. El cuadro muestra los datos anteriores con los porcentajes correspondientes al tipo

de plaza. Académicos de la Universidad de Sonora por Categorfa en 19952,
Categoria Nimero
TC 730
43.4%
MHS 953
56.6%
Total 1683 = 100%

! Primer Informe del Rector Jorge Luis Ibarra M. Gaceta UNISON, No. 42, Noviembre de 1994.
2 Datos proporcionados por la Universidad de Sonora en base al informe del Rector, M.C. Jorge Luis Ibarra M.
Se manejan los mismos a 1995 aunque fueron elaborados en 1994



El porcentaje de Tiempos Completos respecto al total del personal no implica uniformidad en este
renglén en las diferentes Departamentos y Divisiones que componen la Institucin. Basta con sefialar que la
Division de Ciencias Exaclas y Naturales posce un porcentaje de TC de 55.4%, mientras que la Divisién de
Cicncias Sociales, que es donde sc halla ¢l Departamento de Psicologia y Ciencias de la Comunicacion, sélo
ticnc un 34.1%, lo cual sc verd reflejado en difercntes aspectos como: cantidad de proyectos de investigacion,
infraestructura, equipo, etc. Es indudable que las diferencias pueden deberse en parte a las iniciativas de su
propio personal para generar plazas en basc a la creacién de proyectos o centros de investigacién, aunque
también puede influir el que las administraciones en turno beneficien'a ciertas 4reas del conocimiento. Para
el caso es importante mencionar que de los cuatro tltimos Rectores de la UNISON, 2 fueron Ingenieros, 1
matematico y el dltimo, que es el que actualmente dirige a la Institucion, pertenece al 4rea de Ciencias
Sociales. Es decir que deben existir un conjunto de factores que no pueden ser menosprccnados para explicar
tales desigualdades.

En relacién a la escolaridad de los académicos que componen la planta de 1a UNISON, tenemos que
de los 1683, 56 tiene estudios técnicos, 170 son pasantes de licenciatura, 836 poseen titulo de licenciatura,
177 son pasantes de maestria, 330 son titulados de maestria, 37 son pasantes de doctorado y 77 son doctores '
titulados®. El cuadro muestra con sus porcentajes la distribucién del personal por escolaridad. -

Los Académicos de 1a Universidad de Sonora por grado académico: 1995

Grado * Namero ! Porcentaje
Estudios Técnicos 56 3.3%

Pasante de Licenciatura 170 - 10.1%
' Licenciatura 836 49.7%
Pasante de Maestria 177 . 10.5%

" Maestria . 330 19.6%
Pasante de Doctor - 37 2.2%
Doctor 77 4.6%

Total 1, 100% |

De los datos anteriores sc desprende que el porcentaje del personal académico con estudios de
posgrado en la UNISON es del 36.9%, distribuidos de manera desigual en las diferentes Unidades
Académicas y Divisones que la componen. Por mencionar dos ejemplos extremos. La division de Ciencias.
Exactas y Naturales posee un porcentaje con estudios de posgrado de 57.5%, mientras que la Divisién de
Ciencias Sociales un 24.4%, es decir proporcionalmente menos de la mitadque la primera. Estas diferencias
influyen en la cantidad de Profcsores-Investigadores que poseen, proyectos de investigacién con
financimiento externo, ect. Para muestra, basta mencionar que mientras que 1a division de Ciencias Exactas
y Naturales posece 26 proyectos con c¢sas caracleristicas, la Dwxsnén de Ciencias Sociales sélo tiene 5
apoyados por FOMES.

Durante el periodo de 1980 a 1990 se da en la Universidad de Sonora el ingreso mayor de docentes
y un aumento considerable en la matricula, lo que la transfonno en una Institucion compleja cuyos
problemas necesitan y merecen ser atendidos.

Por todo lo citado anteriormente consideramos importante realizar estudios e investigaciones sobre
los cuerpos académicos de las Instituciones de Educacién Superior y mercados académicos para que nos
proporcione conocimiento sobre sus docentes y los diferentes elementos que los constituyen, tal como lo
plantean Brunner, Casillas, Rollin Kent, Garay y Gil Antén*, cuando sefialan la importancia de realizar
investigaciones de comunidades académicas especificas. Para rcalizar esta ponencia abordaremos el caso de
los académicos de la licenciatura de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad de Sonora, por Io que

Ibidem informe del Rector, 1994.
Autores que han investigado los sistemas de educacion superior, académicos, mercados académicos y la

profesién académica.
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haremos una breve descripcidn de su surgimiento y problemadtica educativa para realizar posteriormente
abordar lo relacionado con condiciones laborales y caracteristicas académicas del personal de la misma de

mancra cspecifica.
Escuela de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad de Sonora.

La carrera de Ciencias de la Comunicacién de la Universidad de Sonora se funda en 1982, a partir
de un movimiento estudiantil generado en la Universidad del Noroeste (UNO), institucién de Educacién
Superior privada, ubicada en Hermosillo, Sonora y que ofertaba la licenciatura en Comunicacion.

El problema que da origen al movimiento estudiantil, el cual lleg6 a una huelga de hambre, fue el
aumento de cobro de cuotas y cl bajo nivel académico cn las licenciaturas de Ciencias de la Comunicacion y
Psicologia. Para dar solucion al conflicto ¢! gobicrno del estado sugirié a las autoridades de la UNISON la
creacion del Departamento de Psicologia y Cicncias de la Comunicacién de la Universidad de Sonora.

En este contexto la carrera de Ciencias de la Comunicacion de la UNISON inicia con problemas de
infraestructura y planeacion educativa, teniendo que hacer uso del plan de estudios 79-1 de la UNO, para
después cambiar ¢ implementar otro que es conocido como plan 82-1. En la actualidad esta vigente el plan
de estudios 85-2. ' ' .

Dc los problemas fundamentales que sc dan desde un principio en la Licenciatura de Ciencias de la
Comunicacién dec la UNISON son: de planeacién cducativa , falta de infracstructura para dar atencién
adecuada a una matricula masiva’, otro es el referido a los recursos humanos, concretamente a los
académicos, pues no habia personal de la disciplina en Ciencias de la Comunicacién a nivel regional, motivo
por el cual se fue conformando una planta docente heterogénea y rotativa, formada bésicamente por
profesionistas de las universidades del centro del pais , como la Universidad Nacional Auténoma de
México,y la Universidad Auténoma Metropolitana, formados en 4dreas de Comunicaci6n, Economia,
Antopologia, Sociologia, Ciencias politicas, entre otras, consideradas a fines a la licenciatura en cuestion.
Una parte del personal de la escuela de Ciencias de la Comunicacion a nivel regional y local que

conformaron la planta docente en su periodo inicial, hoy histérico, s6lo contaban Com COMOCITMIEIIOS —
empiricos en dreas pricticas como fotografia, cine, radio y televisién. La otra parte fueron egresados de la
misma Universidad de Sonora correspondientes a las 4reas de Ciencias Sociales, quienes eran contratados
para impartir contenidos de las materias tedricas del plan de estudios que tuvieran relacién con su disciplina.

Durante ¢l periodo de 1982-1995 se han encargado de la tarea docente 120 académicos, los cuiles
han ingresado en diferentes periodos, y el tipo de contratacion ha sido diversa.

De los 120 académicos quc cn el transcurso de la historia han ingresado a la Licenciatura, 56 han
sido del sexo femenino y 64 del sexo masculino.

Es importante sefialar que la planta de académicos ha sido cambiante y un grueso de los docentes
ha permanecido por periodos cortos en la Licenciatura siendo un factor determinante para ello, el hecho de
que la forma de contratacién que ha predominado es la de Maestros de Horas Sueltas Determinado.

Los académicos en esta fase se concretaban a funciones exclusivas de la docencia, ante la necesidad
de atender la numerosa matricula que se coptaba primeramente de manera semestral ¥ que posteriormente se
dio en forma anual. A pesar de contar con trece afios de existencia la escuela de Ciencias de la
Comunicacién de la UNISON, todavia tiene muchos necesidades y problemas que solucionar. Por mencionar
algunos de ellos estd la evaluacién curricular, mayor presupuesto, investigacién sobre seguimiento de
cgresados, mercado de trabajo, baja eficicncia terminal, bajo ‘indice de titulacién, control de la matricula,
infraestructura insuficiente, ausencia de apoyo para obtener material didéctico y bibliogrifico,
implementacion de un programa de formacion y profesionalizacion docente, incrementar la planta docente
de tiempo completo, mayor apoyo a las actividades de investigacion y difusion entre otros.

Por ahora nos interesa exponer las condiciones laborales y académicas de los docentes que
conforman cn la actualidad la planta docente de la licenciatura en Ciencias de la Comunicacidn, cuya planta
laboral estd conformada actualmente por 63 docentes, que presentan las siguientes caracleristicas socialcs;

¢ La edad promedio de la planta es de 36 afios, estando la mayoria entre 30 y 42 aiios.

5 En la Universidad de Sonora las licenciaturas de Psicologia y Ciencias de la Comunicacion, Derecho,
Contador Publico, Administracion de Empresas e Ingenieria en Sistemas, son las de mayor matricula.
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¢ Del total de docentes, 43 (68.3%) son hombies y 20 (31.7%) son mujer, siendo la edad promedio del
hombre de 37 afios y la de la mujer 33 afios. Por lo que se concluye que la edad actual de la mujer es
cn promedio menor que la del hombre con una diferencia de 4 ailos.

¢ El estado civil de la planta cs cl siguicntc: 16 son soltcros (25.4%), casados 37 (58.7%), unién libre 7
(11.1%). divorciados 3 (4.8%) y viudos 0.

¢ El nimero de dependicentes (hijos) 17 profesorcs ticnen cero hijos, 10 ticnen 1 hijo, 15 docentes ticne
2, 13 tienc 3, 7 académicos ticnen 4 y 1 profesor ticnc 5 hijos. De donde sc desprende que cl

— -promedio-de-hijos-por-decentces 1.78..

De las caracteristicas sociales sc deduce que es una planta relativamente joven, conformada en su
gran mayoria por hombres, con cstado predominio de estado civil de casado y en la mayorla de los casos con
compromisos econémicos en virtud de que la mayoria tiene dependientes. | ,

Para finalizar c¢s importante mencionar que de los 63 sujetos que conforman la Planta Académica
actual son egresados de diversas Instituciones Educativas, siendo de la Universidad de Sonora 28 que
representa un porcentaje de 44.4%; de la UNAM egresaron 22 que representa el 34.9%; 3 egresados del
(ITESM) que representa el 4.8%; 3 egresados de la UNO, siendo en porcentaje el 4.8%; 5 con Bachillerato
que cs 7.9%; 1 de la UAM que representa ¢l 1.6% y 1 de la UAS que equivale a 1.6% .

Al agrupar a los profesores por el sector al que pertenecen sus instituciones de origen, obtenemos
que de los 63 académicos adscritos a la licenciatura de Ciencias de la Comunicacién, 57 (90.5%) son
cgresados de instituciones publicas, ubicando en este sector a ]a UNAM, UNISON, UAM, UAS y de diversas
instituciones educativas de Bachillerato.

Los académicos egresados de instituciones privadas en total son 6 (9.5%), los cuales son egresados
del ITESM y de la UNO. Por lo anterior es importante sefialar que los docentes que se contrataron hasta
1987 fucron cn su mayoria dc otras instituciones cducativas y fuc cn esc mismo aiio que sc cmpiczan a
incorporar docentes de TC cgresados de la licenciatura de Cicncias de la Comunicacién y dc otras
disciplinas, por lo que en la actualidad de los 17 académicos de TC indeterminados solo 5 son egresados de

la UNISON.

Condiciones Laborales y Caracteristicas Académicas de los
docentes.

Tipo de plaza y cardcter de la contratacidn.

La planta académica actual estd conformada por 63 académicos de los cuales:
17 son profesores de Tiempo Completo (TC).
31 son profesores de asignatura, también llamados Maestros de Horas Sueltas VMHS)
1 Técnico Académico (TA).
3 Técnico de Apoyo Académico (TAA)".
11 Maestro de Servicios (MS)".
Por el tipo de contratacion el personal académico se divide de la siguiente forma:
Indeterminados® son 30 (47.6%), de los cuales 17 son Tiempos Completos, 1 es Técnico
Académico, 3 son Horas Sucltas, 3 son Técnicos de Apoyo Académico y 6 son Docentes de Servicio.
Determinados®: son 33 (52.4%), de los cuales 28 son de Horas Sueltas y-5 son Maestros de
Servicio. ( Ver Cuadro ). De los Docentes de Horas algunos hacen suplencias de Tiempo Completo cuando
¢stos solicitan licencias. Vemos que aproximadamente la mitad son docentes detcrminados y los 30

* ¢+ 0 0

*

6 Los TAA no son formalmente personal académico, sin embargo por realizar tareas relacionadas dlrectamente

con la academia los consideramos como tales.
Los MS son docentes que tienen su adscripcion en otras Unidades Académicas, unpartnendo s6lo algunas

materias especificas en la carrera de Ciencias de la Comunicacion, tal como matematicas.
Indeterminado: Es el personal cuyo contrato de trabajo no tiene fecha de termindcion. Es el personal con

condiciones laborales estables.
Determinado: También llamado personal de caracter temporal, es el que tiene un contrato laboral con fecha de

terminacién previamente establecida. Es el personal con condiciones laborales no estables.
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indcterminados son indctcrminacioncs logradas en su mayoria de 1982 a 1989, periodo en que se cred el
mayor numero de plazas con csas caraclcristicas.

Tipo de contrato y carga laboral de Ia planta actual: 1995.

Los rasgos mas sobresalicntes de los datos mostrados son, por un lado, que los 17 TC existentes son
Indeterminados y , por el otro, que s6lo 3 macstros de asignatura lograron su estabilidad laboral, es decir que
28 siguen sicndo por Ticmpo Determinado. Obsérvese que mientras los TC logran su Indeterminacion, los
profcsorcs dc asignatura avanzan muy poco ¢n esc renglon.,

Por otro lado analizando los datos totales, sin hacer referencia al cardcter de la contratacién
obtenemos que el 27.0% tiene contratacion de TC, en tanto que los profesores de asignatura son el 49.2%.
Esta proporcion se refleja en que la tarea docente esté dominantemente a cargo del maestro de asignatura los
cuales en 1995 impartieron el 70% de las horas pizarrén y el 30% restante estuvo a cargo de los profesores
de tiempo completo. ’

Para finalizar esta parte, es importante mencionar que el maestro de asignatura ha tenido en
particular enormes difiicultades para que su sifuacion laboral sea definida en la Universidad de Sonora, a
pesar de que cl EPA" cs claro al respecto: Si las horas de asignatura u otro tipo de plaza son
Indeterminadas y no existe personal con ese caricter que las ocupe, debe convocarse a examen de
oposicién para definir de entre los aspirantes, quén o quiénes la o las ocupardn. En caso de que la
plaza o las plazas no tengan este caricter, el concurso debe ser por evaluacién curricular. Sin embargo
en la UNISON nunca se hizo lo que el Estatuto establece, convocandose las horas de asignatura, en el mejor
dc los casos, a concurso de evaluacion curricular y en muchos otros se contraté directamente al personal a
pesar que las horas tenian cl cardcier Indeterminado. Esta situacion sc prolopgd por algunos afios
producicndo un problema gencral que involucraba a una gran cantidad de maestros de Horas Sucltas,
obligando al sindicato a intervenir y proponer a mediados de 1987 que, dado que los maestros habjan
adquirido derechos en todo esc tiempo que han venido ocupando las horas, se hacia necesario claborar entre
Autoridades y Sindicato un convenio en el que se estableciera un plan para regularizar laboralmente al
personal que trabajaba cn la Universidad. El convenio, que fue firmado por las partes, no establecia para
lodos automaticidad en la indeterminacién, sino que dependiendo de su antigiiedad en la Institucidn
proponia ciertos mecanismos y requisitos para poder obtenerla. Establecia desde automaticidad para los mas
antiguos, hasta exdmenes de oposicion para los de mds reciente ingreso, pasando por situaciones intermedias
como examencs internos a la unidad, ctc. Es importantc hacer un paréntesis para sefialar que el convenio
abarcaba a todo el personal académico de la Universidad que no hubiesen ingresado por concurso de
oposicion. de tal modo que se incluia a Tiempos Complectos, Medios Tiempos, etc, solo que su problema no
cra tan grave y por lo tanto mas sencillo de solucionar. El mencionado convenio seiialaba obligaciones y
fecha limite para concluir dicho proceso. Mencionaba los 6rganos y autoridades que intervendrian en el
proceso. Terminada la fecha limite, salvo raras excepcioncs, ninguna unidad académica llevd a cabo el
convenio pactado. La culpa fue de todos. Desde las autoridades de las unidades que no querian hacerlo para
scguir manipulando la salida ¢ ingrcso del personal de asignatura, scgin Ies convinicra, hasta los delegados
sindicales y los propios interesados que por contubernio, ignorancia o negligencia, no presionaron para que
se llevara a cabo. En cada revisién contractual se ha seguido pactando nuevos convenios en los que se

10 EPA: Estatuto de Personal Académico. Regula las relaciones académicas entre la Universidad y su personal
académico en materia de Ingreso, Promocion y Permanecia.
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planifican nuevas fechas y nuevos requisistos. En cada uno de ellos algunas unidades académicas avanzan
pero siguen quedando algunas que no los realizan. En 1995 se acaba de firmar el ultimo cuya intencién,
como la dc los otros, es acabar dc una vez por todas con esas irregularidades. En particular la Escuela
dePsicologia y Ciencias dc la Comunicacion, no ha cumplido con los convenios establecidos para regularizar
al personal de asignatura, de ahi que dicho sector aparezca en todos los datos que presentamos sobre el
particular, con caracter Determinado. salvo 3 casos del total de 31. Esperemos que esta vez se cumpla esta

obligacion para bién del personal y de la unidad académica.

Distribucion del Personal Académico Actual en el Tabulador del EPA.

Este punto nos permite obscrvar la diferenciacion que se da en los profesores de la licenciatura, la
cual mucstra que si bién es cicrio los 63 sujetos de la planta actual son parte de una misma comunidad y de
un mismo grupo social al intcrior sc presentan diferencias y heterogeneidades, en este caso validadas por la
propia institucién a través de sus reglamentos y estatutos que rigen la actividad académica, por lo que
veremos como se distribuye ¢l personal académico de la planta actual cn el tabulador del EPA.

El EPA" cstipula categorias y niveles para sus académicos de tiempo completo y medios tiempos
como también para los macstros de asignatura,* lo cual sc’sefialo anteriormente. Por ahora nos interesa
cxponer las catcgorias y niveles que ocupan los académicos de la planta actual de la Licenciatura de Ciencias
de la Comunicacion cn el tabulador respectivo del EPA, los cuales estardn referidos, primeramente, a los 17
TC Indeterminados y enseguida los 31 maestros de asignatura con contratacion por Tiempo Indeterminado y
Determinado. Los 11 Macstros de Servicios no se contemplan en este apartado por estar adscritos a otros
departamentos, tampoco el TA por no tener tabulador en el EPA y los 3 TAA son regidos por el Contrato
Colectivo del Sindicato de Trabajadores y Empleados de la Universidad de Sonora.

Asistentes; Encontramos a un académico que representa el 5.9%. Este académico conserva su carga
laboral de ingreso desde 1982 donde fue contratado como académico empirico por tener conocimientos y
cxperiencia en fotografia. Al entrar en vigor el EPA le impide promoverse a otra categoria, asi como
también a otro nivel por no poscer titulo profcsxonal por lo que este trabajador académico ha quedado
congelado cn su categoria de ingreso indcfinidamente.

Asociados: En la categoria de Asociado existen 13 académicos (76.5%) de los cuales 4 son
Asociado A, 1 es Asociado B, 4 son Asociado C y 4 son Asociado D. De los 4 académicos Asociado A
conservan dicho nivel desde que ingresaron a la planta, 2 por no poseer titulo profesional y por error de las
comisiones dictaminadoras se les otorgd dicho nivel y decimos que fue un error ya que segin el EPA pueden
ser Asociados aquellos académicos que posean titulo profesional, y los otros dos restantes no se han
promovido. Los los 4 Asociados C, son académicos que se han promovido de manera regular, 3 de ellos
ingresaron en el periodo de 1987 a 1989 y el cuarto ingresé en 1985.

Los 4 académicos con nivel de Asociado D se han estado promoviendo y son académicos que
ingresaron en ¢l periodo de 1985 a 1987,

Titulares: En csta catcgoria hay 3 académicos (7.6%), 2 con el nivel de Titular A y 1 con el nivel
de TitularB y ninguno es Titular C que es el maximo nivel. De los 2 Titulares A, uno ingres6 en 1985 y el
scgundo cn 1987 y el Titular B ingres6 cn 1983 y en la actualidad es el docente con méximo grado de
estudio: Pasante de Doclor. '

Podemos concluir que a pesar de sus trece afios y que el mayor niimero de contrataciones
indeterminadas fueron hasta 1989, la movilidad de nuestros académicos de categoria y nivel ha sido lenta ya
que cl 5.9% ticnen categoria de Asistente, cl 17.16% de titular, observandose que la mayoria de nuestros
académicos de TC estan en la categoria de Asociado en sus diferentes niveles y representa el 76.5%. Seria
importante analizar postcriormente las causas de la lenta promocidn de un nivel a otro pues esto es un reflejo
de dc Ta productividad académica; o bicngpodriamos-pensar—que-a—hucstros_académicos no les jnleresa
promoverse de nivel y categoria a pesar de tener la produccién académica requerida, conociendo que cllo

. El EPA establece para los profesores y profesores-investigadores, un tabulador que contiene 3 categorias
designadas como Asistente, Asociado y Titular. La categoria de Asistente sélo posee un nivel, la de Asociado 4, que en
orden ascendente se designan como A, B, C, y D, mientras que la de Titular 3, qué en mismo orden, son A, B, y C.

El tabulador de los profesores de asignatura solo posee dos niveles: A y B. Los requisitos para pasar de un
nivel a otro s6lo son de grado académico, requiriéndose la pasantia de maestria como minimo para pasar al nivel B.
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implica mayor ingreso salarial? ;O acaso pensaron no quedarse por mucho tiempo en el mercado
académico?

Categoria y nivel de los académicos de Tiempo Completo: 1995,

En el caso de los maestros de asignatura, como ya lo mencionamos anteriormente, su tabulador solo

posce dos niveles: Ay B.
En ¢l Nivel A se encuentran ubicados 26 ~(83.9%) del total de 31, mientras que cn cl nivel B se

hallan sélo 5 (16.1%).

En cl siguienic cuadio sc mucstra la distribucién dcl personal de asignatura en el tabulador del EPA

para dicho personal. ]

Nivel en el tabulador del EPA de los académicos de asignatura: Planta actual

En este caso la distribucion del personal docente de asignatura en su tabulador refleja el grado
académico que poseen, ya que las condiciones para pasar del nivel A al nivel B es inicamente la obtencién
de la pasantia de maestria. Es decir que no existen formas alternativas para promoverse como lo seria la
realizacion de trabajos académicos. tal como sucedc en el tabulador para profesores y
profesores-investigadores de carrera. Los datos que muestra la tabla implica que el 83.9% de los MHS
poseen a lo sumo el grado de licenciatura y solo un 16.1% tiene pasantia de maestria 0 un grado mas
elevado. Estos resultados reflejan, por un lado, que pocos profesionistas con grado académico se integran y
permanccen en la docencia ‘como maestros de asignatura y por el otro, que son escasos los maestros con este
nombramiento que realizan estudios de posgrado, debido a que les es dificil obtener una beca en la
Universidad por su cardcter Determinado y en caso de obtenerla, el monto seria por el salario que perciben,
es decir muy bajo, ademas dc que a su Icgreso no tendrian la seguridad del empleo por el caracter de su
contratacion.
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Perfil profesional y categoria de .los académicos de la licenciatura de
Ciencias de la Comunicacién de la Universidad de Sonora: 1995

Es importante conocer el perfil profesional de la planta de académicos de las diferentes instituciones
de Educacion Superior, pero no se puede dejar de lado su relacion con la categoria de contratacion, por lo
que cn esle apartado se tienc como objetivo describir cl perfil profcsional y la categoria de los docentes de la
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién de la Universidad de Sonora (1995).

_____De los 63 académicos 22(34.92%) son Licenciados en Ciencias de la Comunicacién, de los cuales
solo seis son de TiempompTe_lendét‘e"nﬁin‘adﬁﬁﬁ@‘san‘deﬂorasﬂueltas—Bctemxiﬂados;—yLune—es\
Técnico de Apoyo Académico. Vemos que el niimero de comuniclogos cs ¢l mds representativo, lo que hace
diluirsc cs cl tipo dc contratacién, ya que 15 por scr de Horas Sucltas y determinados no garantizan su
continuidad laboral en la Licenciatura, En segundo lugar estdn los que tienen Estudios de Economia los
cudles son 9(14.28%), dc los cuales dos son de Tiempo Completo Indeterminado, tres de Horas Sueltas, de
los cudles uno es indeterminado y dos determinados, lo que aumenta el nimero son cuatro, los cuales son de
Economia contratados el semestre 95-1 como de Servicio. o

Sociologia ocupa el tercer lugar con 6(9.52%) académicos de los cuiles dos son de Tiempo
Completo Indeterminado, tres son Horas Sueltas Determinados y uno es de Servicio. El cuarto Iugar lo
ocupan los matematicos con 5(7.93%), los cudles son todos Maestros de Servicio, en quinto lugar estdn los
que ticnen estudios de bachillerato con 5(7.935), los cuiles todos son indeterminados, dos como. Tiempo
Completo, uno como Técnico Académico, y dos Técnicos de Apoyo Académico.

Vemos que el 74.58% de los académicos se ubica en Ia Licenciatura en Ciencias de Ia
Comunicacién, Economia, Sociologia, Matematicas y con Bachillerato, pero el tipo de contratacién
dominante es Horas Sueltas Determinado. El otro 25.42% Io conforman otras profesiones relacionadas con
la Comunicacién y las Ciencias Sociales pero al igual predomina Horas Sueltas con contratacion
Determinada. Un aspecto que hay que seiialar es que de los Tiempos Completos Indeterminados con perfil
no representativo encontramos sélo dos con estudios de Periodismo, un Cineasta, uno en Ciencias Politicas y
un Lic. en Derecho, ya que no son recurrentes eh la planta estos perfiles.

Hallamos que los licenciados en ciencias de la comunicacién son los que ocupan el mayor nimero -
de TC Indeterminados y como maestros de Horas Sueltas Determinados, quedando distribuidas las restantes
plazas cn académicos de diferentcs profesiones con catcgorias dc Horas Sucltas Determinadas y dc Tiempo
Completo Indeterminado, ya que de los 17 TC existentes, 6 los ocupan comunicélogos y 9 TC de 6
profesiones distintas y las 2 restante las ocupan personal con estudios de bachillerato.
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Tipo de plaza y perfil profesional de los académicos de Ciencias de la Comunicacién, Planta actual:
o 1995

Categoria/ Profesion TC | MHS

Lic. en Cs. de la Comunicacién 6
Lic. en Periodismo 2

Lic. en Economia 2

Lic. en Sociologia 2

Lic. en Linguistica 0

A ' Cineasta I
Lic. en Cs. de la Educacién 0
Lic. en Relaciones Comerciales 0
Lic. en Ciencias Polliticas 1
Lic. en Antropologia 0

Lic. en Derecho |

Lic. en Disefio Grdfico 0

Lic. en Historia 0

Ing. en Sistemas 0

Lic. en Geologia 0

Lic. Psicologta

Lic. en Matemadticas
Bachillerato
TOTALES

e ———————————————

Experiencia de la planta actual en la carrera de Ciencias de Ig

Comunicacién: Antigiiedad,

En la presente seccién exponemos la experiencia del personal académico de la planta actual en la
propia carrera de Ciencias de la Comunicacién, presentindose por tipo de plaza y mostrandose al final los

promedios de cada sector y el total para la planta en su conjunto.
Cuando se analiza una planta no podemos dejar de preguntarnos qué tan antigua es y si habri
diferencias entre los sectores que la componen y si existen diferencias, cual ser4 la razén de ello. A estudiar

esos aspectos dedicaremos esta seccion, '
El siguiente cuadro muestra las antigiiedades de los docente que componen la planta actual en el 95,

dividos por tipo de plaza. Aclaramos que los rangos mostrados significan que la edad del docente es mayor
al limite inferior y menor o igual al limite superior del rango respectivo.

Péagina 9




Antigiicdad de la planta académica actual en 1995 por tipo de plaza.

Antigiiedad del Nimero de académicos por categoria y antigiiedad
Académico
TC MHS TA TAA MS Total ||
0-2 0 14 0 2 L9 25
2-4 1 5 0 0 0 6
4-6 1 3 0 0 2
-8 4 7 0 1 0 12
8-10 4 2 1 0 0 7
10-12 4 0 0 0 0 4
12-14 3 0 0 0 0 3
TOTAL 17 31 1 3 11 63
Promedio (afios) 9.5 3.6 3 1.5_ 4.9 J ,

Los aspectos mas relevantes de la informacién presentada es la diferencia que existe entre los
difcrentes scctores (tipo de plaza) quc componen la planta actual. Los Tiempos Completos tienen una
antigiicdad promedio de 9.5 ailos la cual pucde considerarse grande si tomamos en cuenta que la carrera
posce poco mas de 13 afios. El profesor con este tipo de plaza més antiguo posee jistamente la antigiiedad de
la licenciatura. En contraste con el sector anterior s¢ hallan los MHS con una antigiiedad promedio de 3.6
afios, mientras que los maestros de servicio solo 1.5 afios. La planta total en su conjunto posee una
antigiicdad de 5 afios aproximadamente.

La diferencias cntre los scctores puede ser explicada en funcién de sus propias condiciones de
trabajo. Mientras los TC poseen una estabilidad relativamente buena dado que son Indeterminados y su
salario no es tan bajo, los MHS son la otra cara de la moneda: Son Determinados y su salario es bajo, lo cual
origina que sean mas vulnerables a las administraciones, por un lado, y por el otro, que tiendan a buscar
mejores opciones de trabajo. Esa situacién determina que la planta de asignatura sea rotativa, produciendo
entradas y salidas de personal de ese sector. EI MHS con mayor antigiiedad posee 8 afios y un gran namero
se encuentra en los primeros rangos: 19 (61.3%) de los 31 estan entre 0 y 4 afios. La desviacién estandar
para ambas es 0tfo pardmetro que nos proporciona informacion sobre la distribucion de las antigiiedades del
personal. Para los los TC es de 2.7 afios, lo cual significa que la mayoria estd ubicado en el rango de

antigiedades que vade-los-6:8-afios-a-los-12.2; micntras que para los de asignatura la desviacion estandar es
de 2.8 aifios, lo que significa que dicho personal se distribuye mayoritariamenfe en el rango deedades—————
comprendido entre 0.8 y 6.4 afios, lo que resulta congruente con lo que hemos visto.
Los demds sectores que componen la planta tiene antigiiedades promedio de 9.9 afios para el Unico
TA que existe en la carrera; 3.0 para los TAA y de 1.5 para los MS. Esta ultima resulta realmente baja pero
muy explicable en funcién de que ellos tienen su adscripcion en otras unidades académicas y constantemente
estan siendo cambiados de unidades para que impartan su citedra. Es dificil que bajo esas condiciones
pucdan acumular antigiicdad cn Ciencias de la Comunicacién. Seria lo mas deseable para que adquirieran
cxperiencia en impartir las materias relacionadas con su diciplina, tal como mateméticas, orientdndolas a la
Ciencia de la Comunicacion. '

Exclusividad de los académicos de la planta actual de la carrera de Ciencias
de la Comunicacion en 1995.

En esta seccion mostraremos quiénes de los académicos de la planta actual en 1995 se dedican
exclusivamente a laborar para la licenciatura de ciencias de la Comunicacion y quiénes dividen su tiempo
entre ésta y otra actividad fuera de la misma. -
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Tipo de plaza y perfil profesional de los académicos de Ciencias de la Comunicacién, Planta actual:

1995 __ =

Categoria/ Profesion TC | MHS | TA | TAA MS TOTAL
Lic. en Cs. de la Comunicacién 6 15 0 1 0
Lic. en Periodismo 2 0 0 0 0
Lic. en Economia 2 3 0 -0 4
Lic. en Sociologia 2 3 0 0 1
Lic. en Linguistica 0 2 0 0 0
Cineasta | 0 0 0 0
Lic. en Cs. de la Educacion 0 1 0 0
Lic. en Relaciones Comerciales 0 1 0 0 0
Lic. en Ciencias Polliticas I 1 0 0 0
Lic. en Antropologia 0 1 0 0 0
Lic. en Derecho 1 0 0 0 0
Lic. en Disefio Grdfico 0 1 0 0 0
Lic. en Historia 0 0 0 0 1
Ing. en Sistemas 0 1 0 0 0
Lic. en Geologia 0 1 0 0 0
Lic. Psicologiu 0 1 0 0 0
Lic. en Matematicas 0 0 5
Bachillerato 2 0 1 0

_T()TALE.E 17 1 3 LJ

Experiencia de la planta actual en la carrera de Ciencias de la
Comunicacion: Antigiiedad.

En la presente seccion exponemos la experiencia del personal académico de la planta actual en la
propia carrera de Ciencias de la Comunicacion, presentandose por tipo de plaza y mostrandose al final los

promedios de cada sector y el total para la planta en su conjunto.
Cuando se analiza una planta no podemos dejar de preguntarnos qué tan antigua es y si habra
diferencias entre los sectores que la componen y si existen diferencias, cual ser4 la razén de ello. A estudiar

€sos aspectos dedicaremos esta seccion. .
El siguiente cuadro muestra las antigiiedades de los docente que componen la planta actual en el 95,

dividos por tipo de plaza. Aclaramos quc. los rangos mostrados significan que la edad del docente es mayor
al limite inferior y menor o igual al limite superior del rango respectivo.
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Este aspecto es importante en la medida en que nos indica el tiempo disponible de la persona para
rcalizar las tdrcas académicas para las cuales ha sido contratado.

Al investigar sobre cste rubro entre los diferentes docentes que componen la planta actual, hallamos
que dc los 63, que la componen 46 (73.0%) dijeron tener otro trabajo y 17 (29.0%) dijeron dedicarse
exclusivamente a la actividad académica cn la carrera de Ciencias de la Comunicacion.

Los 46 que scifalaron tencr otra actividad, se distribuycron cn las diferentes actividades que se
muestran ¢n cl siguiente cuadro, proporciondndose ademas la distribucién por tipo de plaza.

Categoria/ TC | MHS TA TAA MS ' TOTALj
Ocupacion )
Serigrafia 0. 1 .0 1
T Publicidad |1 | I | —0 |— ————|- T i
Docencia I 16
Ventas 0 0
Radio 0 0
Medios impresos 0 2
Docencia/medios 0 2
Informatica I 1
Difusion 0 4
Produccion 2 0
TOTAL 5 _21

LLama la atencién que un gran porcentaje de la planta total tiene otro trabajo aparte de sus actividades
académicas en la licenciatura. ' B

Resulta interesante y hasta cierto punto normal que mientras que sélo 5 TC (29.4%) de los 17,
tiene otro trabajo; los MHS, 27 (87.1%) de los 31 lo hace. Es decir que en tanto que 12 TC se dedican
exclusivamente a la licenciatura, de los MHS s6lo 4. Este hecho resulta, deciamos, un tanto normal debido a
que el profesor de asignatura tender4 a complementar sus ingresos econdmicos con otras actividades fuera de
la carrera. Este aspecto resulta mds claro aun cuando observamos que la carga académica para dicho sector
es de aproximadamente 10 horas "pizarrén" semanales en promedio, lo cual le reditda un salario mensual de
unos N$ 908.5'% al mes, sin tomar cn cucnta que de esa cantidad lc realizaran algunos descuentos. Es decir
que sdlo el profesor de asignatura con mucha carga ( La méaxima carga que puede poseer es de 25 horas
semanales), sin compromisos econémicos familiares o bién que su salario sea un complemento del ingreso
familiar, podria subsistir con estas condiciones econdmicas.

Los MS por sus propias caracteristicas no se dedican enteramente a la licenciatura. Al ser maestros
de scrvicio y tener su adscripcion en otra unidad académica, laboran también en su departamento de
adscripcion o en otro departamente ofreciendo sus servicios, tal como lo hacen en Ciencias de la
Comuniucacién.

Es importantc obscrvar que de los 46 que ticnen otra actividad fuera de la licenciatura, 29 lo hacen
en el sector educativo como docentes, cantidad que representa el 63.0%, la cual se antoja un tanto elevada
para una carrera que mas bién debiera tender a laborar en actividades relacionadas con la comunicacién.
Quiz esto sc debe a que, sicndo docentes, tienden a buscar una actividad similar que la efectian o bién
porque alli existe un mayor campo de trabajo aunque sea de tiempo parcial.

La crisis actual que padecemos los mexicanos y sus nefastas consecuencias, motivard aun mds al
trabajador académico a buscar otras fuentes de ingreso que le permitan llevar una vida mis o menos

- Calculado sobre la base de que ¢l maestro de asignatura es de nivel A, pagéndose a razén de N$77.10 por cada
hora scmanal que imparta, siendo en nuestro ejemplo 10 horas semanales. Al salario bruto debe sumarsele algunas
prestaciones como: material didactico (6%), antigtiedad (1.5% por afio) y despensa (N$5.40 por hora semanal). El
calculo final, tomando en cuenta todo lo mencionado, es el que seflalamos. '
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decorosa. Es importante observar que la crisis genera no {inicamente que el trabajador busque complementar
sus ingresos con otros empleos, sino que también al ver que el salario que gana con ese trabajo no le
proporciona la satisfaccién dc sus necesidades basicas, tenderd a perder la responsabilidad y el amor por su
institucién, con lo cual se incrementa las. posibilidades de emplearse en otra' empresa , cumpliendo
deficientemente con las funciones en donde se lo permitan. '

Para finalizar, vale la pena mencionar que Ia Universidad de Sonora y el Sindicato de Trabajadores
Académicos tiencn pactado que un trabajador de carrera de TC, puede laborar fuera de la Institucion como
maximo 8 horas semanalcs, lo cual csta ampliamente rcbasado por los hechos, ya muchos de los profesores
con esc tipo de plaza, superan lo establecido sin que se haga algo al respecto. Quiza la UNISON y el
Sindicato debieran revisar con cuidado esta disposicién y hacer una propocisién mdas acorde a la realidad,
salvaguardando los intereses de 1a propia Institucién. .

»

Movilidad Académica: Grado al Ingresar y Grado Actual

La trayectoria académica de los docentes de la Planta actual de la Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacién en 1995 nos orienta a conocer la movilidad académica ‘que los docentes han tenido en su -
cstancia en Ia Institucion. Para cllo sc toma como punto dc partida cl grado maximo con el que ingresan y el

quc ticnen a 1995,
A continuacién describimos la movilidad académica de los 63 académicos:

De los 5 sujetos (7.9%) que ingresaron con estudios de Bachillerato, ninguno realizé estudios
superiores al mismo. ‘

De los 19 (30.2%) pasantes dc la Licenciatura, el 50% aproximadamente alcanzé a titularse de la
misma, sicndo un total de 9 titulados, y solo uno de los 19 obtuvo el grado de Maestria ya que
simultincamentc cra pasante de Licenciatura y Macstria al ingresar por lo que obtuvo ambos grados.

De los 27 académicos con Licenciatura, encontramos que 23 de ellos (85%) permanecen sin
movilidad académica y solo 4 (15%) hicieron estudios de Maestria. s

' Pasantes con Maestria: Con este nivelingresaron 7 de los cuales 6 (86%) permanece igual y solo 1
continué estudios superiores a la Maestria, se titulé de Maestria e ingreso al Doctorado. '

Maestria: De los 5 que ingresaron con titulo de Maestria permanecen los 5 igual. En este caso es
importante especificar que cuatro de los cinco se contrataron el Semestre 95-2 como Académicos de Servicio
y uno es de Horas Sueltas Determinado. Por lo anterior podemos preveer que en este casg_' no se conservar el
mismo numero de académicos con este nivel para el proximo ciclo escolar y debemos tomar con las reservas
del caso este 7.94% respecto al total de los académicos.

De los 63 académicos que laboran en la actualidad ninguno ingres6 con pasantia de Doctor o con
Doctorado.

Concluimos que no es representativa la movilidad académica de la Planta Actual si consideramos
que de los 63 que conforman la planta, logran movilidad pasando del grado de ingreso a otro distinto fueron
solo 15, de los cuales 9 ingresaron como pasantes de Licenciatura y lograron pasar a Licenciados con la
obtencion del titulo, uno con pasantia de Licenciatura y Maestria obtuvo también el grado de Maestria,
cuatro pasaron de Licenciados a pasantes de Maestria y uno de pasante de Maestria a pasante de Doctor. Por
lo que de los 63 académicos activos a 1995, 48 no lograron movilidad ya que tienen el mismo grado con que
ingresaron. El grado de movilidad fue del 23.8% ( 15) y permanecen igual 76.2% (48 ).
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Movilidad académica, grado al ingresar y grado actual de los académicos adscritos a Ia licenciatura:

1995,
GRADO : e
ACADEMICO AL GRADO ACADEMICO MAXIMO ACTUAL
INGRESAR rep TR e
Grado | No. | Porc.| B PL L PM |
B | 5 7.9 5
PL 19 | 302 9 | 9
L 27 | 429 23 4
- PM 7 11.1 - 6
M 5 7.9 : Ty
PD 0
D 0
TOTAL| 63 | 100 5 9 | 32 10
15.9%

Expectativas de Profesionalizacion.

De los 63 se encuestd a 27 maestros, encontriandose que de ellos, 17 tienen la expectativa de realizar
Estudio de Maestria, Doctorado y otros.

De los 17 con espectativas de estudios superiores:

* 9 quicren estudiar alguna Macstria durante el periodo de 1994-1996 en 5 instituciones publicas y 2 no
saben en que institucion. De las instituciones que sefialan 5 son nacionales y 2 extranjeras.

¢ So6lo un académico seflala que tiene la expectativa de realizar estudios de Doctorado en la
Universidad de Aguascalientes.

¢ 7 tienen expectativas de profesionalizacion les interesa la realizacién de cursos o eventos inferiores a
la Macstria y ¢l Doctorado. '

Concluimos que: de los 27 encuestados 17 tienen alguna expectativa de profesionalizacién : 9
(52.9%) Maestria, 1 (5.9%) Doctorado Yy 7 (41.2%) se inclinan por cursos inferiores a la Maestria o
Doctorado. ‘ :

Consideramos que una de las causas por las que sdlo 17 de la. muestra de 27 tiene expectativas de
profesionalizacion y que el 41.2% se inclina por curso inferiores a la maestria, dejando de lado la
oportunidad de profesionalizarse en su disciplina y en la profesién a la que ya pertenecen por ser esta
comunidad a la que se integran como profesores, puede ser por el hecho de que 12 tienen caricter de
contratacion determinada lo que les dificulta obtener alguna beca o financiamiento para su
profesionalizacién debido a que a partir de 1991 la Universidad de Sonora tiene como politica en sus

~ programas—de—profesionalizacién—dar—apoyo—econémico_a_los -académicos cuya_relacion laboral sea
indeterminada por considerar que existe mayor factibilidad de que este personal coadyuve a la superacion
académica de la universidad implementando los conocimientos adquiridos a través de un programa de
macstria o doctorado. En cambio cl macstro determinado scria contratado, por la Universidad, si hubiera
necesidad de profesores. ,
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Expectativas de profesionalizacion de los académicos de la licenciatura de Ciencias de la
Comunicacién:1995

Expectativas de estudio Nimero de académicos

Estudios Inferiores a Maestria 7 (41.2%)

Maestria 9 (52.9%)
Doctorado 1(5.9%)

TOTAL 17 (100%)

Investigacion.

La Licenciatura se ha caracterizado por tener docentes que -orientan su trabajo académico a las
actividades de docencia, por'lo que en sus trece afios de fundacién no se ha-consolidado lo referido a
investigacion, caracteristica propia de las escuelas de comunicacién a nivel nacional donde Ia investigacién
estd en desarrollo y sc ha originado por las plantas de docentes de maestrias y doctorados de comunicacién,
lo cual, al igual que los centros de investigacion, son escasos y por lo tanto poco significativos. Lo anterior
tiene que ver con la fase en proceso de consolidacion de la profesion y de la disciplina de la comunicacién.

Concretamente en la licenciatura de Ciencias de la Comunicacién registramos 14 investigaciones
concluidas en toda su historia, de las cuales se conoce el producto y se caracterizan por ser investigaciones
con objetivos de investigacion micro y en todos los casos fueron iniciativas de los docentes Yy no se suscriben

en-un-programa-de-investigacién de la licenciatura y por otra parte, no contaron con un reconocimiento o
validacion por una académica o de financiamiento (SEP, CONACYT, FOMES, ect.).

De las 14 investigaciones sblo 2 se publicaron, una referida a analisis bibliogrifico de la
investigacion de comunicacién educativa en México Y la segunda se edita como un anexo del plan de
estudios vigente de la licenciatura.

Las investigaciones concluidas se ubican en 4 4reas de interés de la comunicacién:
Comunicacién y Educacién, 9. .
Opinién Piblica y Publicidad, 1.
Historia de los Medios, 3.

Productos Comunicativos, 1.
En cuanto a académicos y numero de investigaciones, encontramos que 12 académicos han

participado en investigacién, de los cuales 9 son de tiempo completo y 3 maestros de horas sueltas
determinado. Ademds se encuentra que la produccién de investigacién por académico es minima ya que 9
han desarrollado una investigacién, 2 académicos han desarrollado 2 investigaciones y sélo 1 de ellos a
realizado 3.

De lo anterior concluimos que la investigacion en la licenciatura es escasa al igual que vimos
anteriormente lo referido a las espectativas de profesionalizacion y es preocupante si se considera en la
actualidad se considera para la legitimacion del campo académico de la-comunicacién se requiere de la
consolidacion y la profesionalizacion de una detgerminada comunidad académica®.

Creemos que para consolidar la investigacion y la profesionalizacién en las plantas de académicos
sc requiere de condiciones de infraestructura y findnciamiento adecuadas.

Podemos sefialar cuatro razones fundamentales por las que no se ha desarrollado la investigacion en
la licenciatura: Se ha preferenciado por la Institucién la tarea de docencia; falta de financiamiento e
infraestructura; falta de formacion profesional de los académicos y mejores condiciones de trabajo
(estabilidad, mayor mimero de docentes de tiempo completo, menor niimero de alumnos por maestro).

* ¢ 0 9

13 Fuentes Navarro. "La Institucionalizacién de las Ciencias de la Comunicacién: Campos, Disciplinas,
Profesiones”. En Campo Académico de la Comunicacién: Hacia una Reconstruccién Reflexiva, Consejo Nacional Para la

Cultura y las Artes/ ITESO. 1995.
Fuentes Navarro. La Institucionalizacion del Campo Académico en Meéxico y Brasil: Un Primer

Accrcamicnto Comparativo. En Anuario de lnvestigacion de la Comunicacién. CONEICC., Meéxico, 1994,
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Carrera Docente del Personal Académico.

En lo referido al programa de carrera docente, que dentro de los marcos de la modernizacion
cducativa, la Universidad de Sonora empezd a ejercer para incentivar la productividad de los académicos ya
su” vezevaluar—el—desempefio-deeste_personal, consideramos que estos estimulos econdmicos a Ia

productividad, han sido diferenciados y heterogéneos desde la puesta en marcha, ya que han variado de———————

institucion a institucion al igual que al interior de la propia Universidad, esto debido a que no todos los
sujclos estin cn la misma fasc de desarrollo de su produccién académica, unos tienen condiciones mais
propicias que otros (tiempos completos, horas sueltas, etc.). ‘

La Universidad de Sonora ha elaborado sus propios reglamentos asignandoles puntuacién a los
rubros de permancncia y carga docente, dedicacion y calidad en la docencia, donde agrupa actividades de
docencia, calidad del desempeiio docente, productividad académica del profesor-y formacién y actualizacién
disciplinaria y pedagégica del profesor, asignandole diferentes niveles al maestro de tiempo completo que
van del nivel 1 al 3 en orden ascendente, para los dos grandes rubros que se evalian. Al maestro de horas
sueltas se le asigna un nivel que puede ser nivel 1 o nivel 2, el cual liene valor desscendente y aquéllos que
obtienen el primer nivel se les da un monto de 1000 nuevos pesos y a los-de nivel 2, 500 nuevos pesos en una
sola exibicion anual. Lo que de entrada demuestra la diferenciacion en el otorgamientos de los estimulos
académicos conocidos en nucstra jerga universitaria como fortibecas .

La licenciatura de Cicncias de la Comunicacién en el periodo de 1994 lograron ingresar al
mencionado estimulo sélo 28 de los 63, de los cuales fucron 14 de los 17 tiempos completos indeterminados
y 11 maestros de horas sueltas de los 31 de la planta, de los cuales 5 se encontraban en el momento de la
evaluacion realizando suplencias de tiemp ocompleto por lo que se les otorgé el estimulo con este tipo de .
contratacion y a 6 de ellos como de horas sueltas. También recibieron fortibeca dos de los 11 maestros de
servicio. Por ultimo aclaramos que de los 28 docentes que fueron evaluados sélo 4 alcanzdron maximo nivel,
quedando los 24 restantes distribuidos en niveles inferiores. :

Consideramos que en nuestro caso el mejoramiento de la calidad académica y el aumento de la
produccion por nuestra planta académica no se ha logrado ni con el programa de la carrera docente debido a
condiciones de origen y desarrollo de la licenciatura y a la conformacion de la propia planta docente que
conforma a esta comunidad de académicos y por otra parte a las inadecuadas condiciones laborales de
cstabilidad y permanencia que han generado una planta académica eminentemente rotativa y evitando con
ello la consolidacion de la profesion, la propia disciplina y por lo tanto, el desarrollo de la investigacion y la
profesionalizacion avanzada de este personal.

Conclusiones.

A manera de conclusion sobre las condiciones laborales y caracteristicas académicas de los docentes
de la licenciatura de Ciencias de la Comuncacion, podemos decir que a pesar de que la Universidad como
institucion de educacion superior que se enmarco en el proyecto de modernizacién educativa iniciando este
proceso con cl cambio de Iey organica en 1991, no ha logrado la consolidacién académica en algunas de sus
cscuclas, ni ha generado las condicioncs laborales necesarias para cllo por lo que en el caso de la licenciatura
en Ciencias de la Comunicacion encontramos:;

Encontramos al analizar la planta académica que cstd se constituyé por académicos que en
promedio son jévenes y que en un gran porcentaje son del sexo masculino, con diferentes perfiles
profesionales, diferentes formas de contratacion, diferentes niveles en el tabulador del Estatuto de Personal
Académico, lo que la convicrte en una planta eminentemente heterogénea que no se ha consolidado como tal
siendo la causa fundamental las condiciones laborales que producen inestabilidad ¥ una rotacién de personal
constante sobre todo en el caso de profesores de asignatura.

Predomina la forma de contratacion detcrminada o de caracter temporal y con tipo de plaza de
asignatura, lo cual no satisface los minimos requerimientos de los sujetos que sc inlcorporan a esta planta los
cuales en su mayoria ticnen estado civil de casados y con dependientes cconomicos. Este personal que
ingresa a la licenciatura no ticne exclusividad de empleo en la institucién, ya que declaran laborar en otras
instituciones educativas en la mayoria de los casos, a diferencia del maestro de tiempo completo
indeterminado tiende a laborar exclusivamente para la Universidad casi en la totalidad de los €asos.
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Las condiciones laborales de incstabilidad del grueso de la planta afecta en la antigiiedad promedio
de los profesores, por lo que tenemos para los tiempos completos es de 9.5 afios, la cual es contrastante con
la de los maestros de horas sueltas que es de 3.6 afios lo cual preocupa si consideramos que son éstos los que
estdn a cargo fucrtemente de la formacién de los profesionales adscritos a la Licenciatura. A

El tipo de plaza y el caricter de la contratacion, que tiene que ver con las condiciones laborales de
esta comunidad académica, han sido los factores determinantes para la poca movilidad académica que los
docentes han tenido en su estancia en la Institucion, la cual no es representativa ya que de los 63 académicos
sélo lograron movilidad académica desde su ingreso, 15, de los cuales 9 ingresaron como pasantes de
licenciatura y lograron obtener el titulo. Es decir que sélo 6 obtuvieron estudios de posgrado,
permanenciendo 48 con el mismo grado con el que ingresaron.

Por otra parte también afecta las espectativas de profesionalizacién ya que es minimo el nimero que
tiene planes para lograr niveles mis elevados para la profesionalizacion, que- tiene relacion con el poco
apoyo que la Institucion lc ofrece a los macstros de horas sueltas con caracter detereminado.

Por lo anterior consideramos que es dificil con las actuales condiciones laborales se pueda-
consolidar la profesion y la disciplina, como también se desarrolle la investigacion y los sujetos docentes
puedan alcanzar mayores niveles de profesionalizacion que coadyuven a la institucionalizacion académica.
Podemos decir, por ultimo que pesc a estas condiciones, que caracterizan a la planta académica de la
licenciatura de Ciencias de la Comunicacién de la Universidad de Sonora, los sujetos que la conforman aun
creen que se puede construir un contexto académico mas adecuado y se debe luchar conjuntamente como
grupo adscrito a un mismo campo por condiciones mds propicias para el trabajo diario que se realiza e ir
contruyendo un futuro para la Licenciatura menos nublado, para el que tendran que participar Institucién,
académicos y todos los que interviene de una u otra forma en los diferentes roles de la vida de nuestras
instituciones de educacién superior.
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