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COMUNICACION

Televisa-Univision:

NUEVO TITAN
DE LAS COMUNICACIONES

POR JAVIER ESTEINOU MADRID

EL SURGIMIENTO DE
TELEVISA-UNIVISION

Después de varios anos de desencuentros en-
tre Univision Holdings y Grupo Televisa estas
empresas decidieron concluir el conflicto en-
tre ambos lideres audiovisuales, cerrar filas,
doblar su apuesta por el mercado hispano y
fusionar su negocio de contenidos originales
para hacer frente a la competencia, ampliando
su capacidad de inversion en la nueva era que
vivia la television por internet. Asi, siguiendo la
inercia de adaptaciones y reconversiones impe-
rante derivada de los cambios estructurales en
el terreno de la comunicacion nacional e inter-
nacional, el 14 de abril de 2021 las dos empre-
sas emblematicas anunciaron conjuntamente
su fusion creando un enorme monopolio au-
diovisual denominado Televisa-Univision con
el fin de crear una plataforma multimedia que
combinara contenidos y medios para competir
por el mercado de streaming en habla hispana
y enfrentar a Netflix, Disney y OTTs.

En este sentido, la alianza Televisa-Univision
fue el resultado de la rapida expansion de la
penetracion del internet y de las nuevas pla-
taformas digitales en el nuevo espacio publi-
co digital. La logica de la fusion entre los dos
consorcios se gesto para alcanzar el objetivo

Televisa
Univision

del streaming con objeto de realizar otro esti-
lo de television competitiva donde cualquier
consumidor con acceso a internet pueda ver
el mismo contenido en distintos momentos y
lugares segun su eleccion, sin importar si esta
en EU, Europa, América Latina o Asia.

Mediante dicha fusion Televisa-Univision
intentaran posicionarse idealmente como la
tercera o la segunda plataforma de streaming
preferida por los consumidores hispano-lati-
noamericanos, por detras del lider indiscutible
Netflix y de los poderosos OTTs Prime Video,
Disney+ y Clarovideo. De esta manera, debi-
do a la disminucion de su participacion en el
mercado televisivo, generado en parte por la
incursion de las plataformas digitales, Televisa
y Univision trataron de recuperar terreno perdi-
doincorporandose aceleradamente al modelo
de negocios via streaming.

NUEVO POSICIONAMIENTO GLOBAL

La agrupacion empresarial entre Televisa y
Univision se puede considerar como la segun-
da noticia mas importante en toda la historia de
la television mexicana, después de la funda-
cion de Televisa debido al potencial proyectivo
que encierra para esta empresay para la irrup-
cion en el universo de la television global. Asi,
Televisa-Univision emergio como nuevo “titan



audiovisual” intentando convertirse en la ma-
yor empresa de medios en espafnol del mundo.

Dicha asociacion empresarial se convirtio en
la integracion audiovisual mas grande de toda la
historia de la television mexicana con la mezcla
de las dos “empresas iconicas” mas importan-
tes en el mercado de habla hispana, creando
un nuevo consorcio televisivo global que mo-
dificara el modelo de negocios audiovisuales
en el paisy en la region de lengua espanola.

Esta integracion estratégica se sumo al ca-
pitulo de fusiones y combinacion de activos
que tuvieron lugar en el mercado de creacion
y distribucion de contenidos audiovisuales
para fortalecer el alcance y la huella de mer-
cado de empresas de medios a nivel global.
El conglomerado Televisa-Univision se inserto
en un ecosistema competitivo global en el que
plataformas de origen norteamericano buscan
competir con la realizacion de producciones
locales en idioma espanol. La combinacion
de contenidos y librerias de ambas empresas
buscara fortalecer el posicionamiento de sus
productos creativos, frente a aquellos jugado-
res globales, que carecen de la robustez de ti-
tulos en espanol que ostenta esta nueva aso-
ciacion empresarial.

Con el fin de ofrecer a sus inversionistas la
presencia de un competidor global eficiente
en el ambito de los negocios de contenidos
por internet para la poblacion de lengua his-
pana, Televisa decidioé producir contenidos ori-
ginales para un amplio segmento de muchos
millones de espectadores, y asi capitalizar las

oportunidades de publicidad, incluyendo la
propaganda politica. Dicho universo de au-
ditorio significa conquistar un escenario muy
atractivo, pues representa la cuarta audiencia
mas grande del mundo por el idioma espanol
hablado, después del inglés, el chino manda-
riny el hindi.

De esta manera, se cred una megaempresa
televisiva supra nacional con un amplio poten-
cial para crear y difundir contenidos audiovisua-
les a un auditorio potencial de mas de 600 mi-
llones de receptores hispanoparlantes, de los
cuales 128 millones son mexicanos y 61 millo-
nes hispanos que viven en Estados Unidos. Con
dicha alianza se lograra crear la biblioteca de
contenido en espanol mas grande del mundo,
con 300.000 horas de informacion y una amplia
cartera de productos. Complementariamente,
también se sumara la capacidad de produccion
de Televisa en 2020, equivalente a mas de 86
mil horas de contenidos de entretenimiento, no-
ticias, deportes y especiales.

Para realizar esta nueva plataforma digital
Televisa-Univision combino los tres principales
modelos de negocio para la entrega de conte-
nidos: version de acceso libre o gratuita, mo-
dalidad por suscripcion y variante con publici-
dad. La version gratuita o libre es para ganar
mercado, masificar rapidamente las descargas
de la aplicaciony el servicio en EE.UU., México
y el resto de América Latina, con datos genéri-
cos de su biblioteca y las senales de TV abier-
ta de Televisa y Univision. La version premium
O por suscripcion flexible es para acceder a

13/03/2022



13/03/2022

producciones originales, estrenos, peliculas exi-
tosas y deportes, con planes anuales, mensuales
0 por evento. Finalmente, la modalidad con publi-
cidad, cuyo fin sera financiar la version gratuita y
la inversion inicial, modelo conocido como AVOD
(Advertising Video On Demand).

Buscando alcanzar sus metas Televisa aportara
un stock inicial de 300,000 horas de informacio-
nes, la mayor oferta de contenidos audiovisuales
en espanol. Ademas sumara su gran capacidad
de produccion de contenidos anuales de miles
de horas de programacion. Con ello, Televisa-
Univision pretendera llegar todos los dias a mas
del 60 % de las audiencias televisivas tanto en
Estados Unidos como en México, asicomo a 100
millones de hispanohablantes.

La alianza quedo conformada de la siguiente
manera: Por una parte, Televisa, aporto cuatro ca-
nales de transmision, 27 canales de television de
paga, el estudio Videocine, el servicio de video
a pedido por suscripcion de Blim TV 'y la marca
comercial Televisa los cuales se combinaran con
los activos de Univision en los Estados Unidos, y
ademas participara con el 45 por ciento de la so-
ciedad activa. Por otra parte, Univision, incorporo
las cadenas de transmision Univision y UniMas,
nueve cadenas de cable en espanol, 59 esta-
ciones de television y 57 estaciones de radio en
los principales mercados hispanos de Estados
Unidos, ademas de la plataforma PrendeTV AVOD.

Lo mas importante de esta concentracion sera
que el enfoque digital de Televisa-Univision crea-
ra una nueva plataforma de streaming para la di-
fusion de su oferta informativa, con el apoyo de
Google y Sofbank, el fondo de inversion japonés
mas grande del mundo. The Raine Group, un ban-
co de inversion especializado en tecnologia tam-
bién figura como uno de los grandes inversores
de la nueva compania, de la cual Televisa conser-
VO la participacion mayoritaria de 45%.

Tal horizonte represento una gran oportunidad
de expansion para el nuevo consorcio, pues a pe-
sar de la creciente oferta de plataformas existentes
en streaming, la poblacion en lengua espanola
estaba desatendida por la falta de producciones
en su propio idioma. Por ejemplo, al momento de
realizarse dicha integracion, aproximadamente
el 10 % de la poblacion hispana contaba con al-
gun servicio de streaming, a diferencia de un 70
% de penetracion entre la poblacion de habla in-
glesa. Para el caso de México las oportunidades
para esta alianza podran ser muy prosperas, ya
que tal mercado es tierra fértil para estas platafor-
mas, debido a que tal region lidera la adopcion
de la “television a la carta”, donde siete de cada

10 mexicanos ven una plataforma de streaming
todos los dias, e incluso 65% del consumo de te-
levision se hace por esta versatil herramienta de
comunicacion tecnologica.

Esta amalgama corporativa provoco diversas re-
acciones, entre la cuales figuraron, las siguien-
tes en el ambito financiero, de recaudacion de
impuestos y de resolucion de crisis empresarial:

1.- Después del anuncio del inicio de los tra-
mites de unificacion empresarial el 14 de abril
de 2021 las acciones de Grupo Televisa se dis-
pararon un 27.27%, subiendo hasta los 51.75 pe-
sos en la Bolsa Mexicana de Valores, niveles no
vistos en casi dos anos y medio, causado por la
anticipacion que combinaria la mayor parte de
su contenido con Univision para conformar una
nueva empresa de medios en espanol.

2.- EL 31 de enero de 2022 el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador anticipo que la fusion
Televisa-Univision generaria un fuerte ingreso
para la Hacienda publica del Estado mexicano
por aproximadamente 15,000 millones de pesos
(720 millones de dolares) por concepto de pago
de impuestos, y senalod que si pagaran esta vez,
No COMO en Sexenios anteriores.

3.- La unificacion del consorcio Televisa-
Univision permitird que Televisa supere su crisis
financiera y obtenga relevantes ingresos, pues la
nueva corporacion se convertird en un oligopolio
comunicativo que alcanzara ventas conjuntas es-
timadas en el orden de 4 mil millones de dolares
y un EBITDA por mil 600 millones de dolares, con
un margen mayor al 40 por ciento post-sinergias
derivadas de la integracion.

Frente a esta moderna realidad televisiva surgie-
ron, entre otras, las siguientes preguntas relevan-
tes para conocer el nuevo posicionamiento del
mega consorcio audiovisual: {Quién sera respon-
sable de los contenidos, ya que estos se encuen-
tran bajo un régimen regulatorio que incluye al
Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) y
la Secretaria de Gobernacion (SCT)? Esto debi-
do a que en 2013, Televisa fue declarada por el
IFT como agente econémico preponderante en
el sector de radiodifusion y le impuso medidas
asimétricas en materia de contenidos audiovi-
suales relevantes, sin embargo, ahora Televisa ya
no sera la duena de esos contenidos, sino la pro-
pietaria sera Univision. {Con esta fusion Televisa
libra la preponderancia en contenidos, publi-
cidad e informacion? ¢Si Televisa ya no es una



empresa de contenidos, deja de ser regulada y
tiene sentido la preponderancia? ¢ Los contenidos
de Univision podran ser comprados por terceros?
¢Univision puede ser declarada con poder sus-
tancial de mercado en contenidos de TV abierta
y Televisa en publicidad? ¢La informacion sobre
servicios y tarifas de publicidad volvera a ser opa-
ca? {Quién serd el responsable de los derechos de
las audiencias, Univision que produce o Televisa
que transmite? (https://digitalpolicylaw.com/
mexico-interrogantes-sobre-televisa-univision/).

Dentro de esta perspectiva de innovacion me-
diatica fue sorprendente que al Poder Ejecutivo
solo le interesara la cantidad de impuestos que

caracterizado por producir y distribuir colecti-
vamente aquella informacion estratégica que
requiere la poblacion para resolver sus nece-
sidades fundamentales de desarrollo y poder
crecer en el ambito economico, politico, social,
cultural, psiquico y espiritual en cada coyuntu-
ra de su existencia. De lo contrario, solo se es-
calaria hacia la elaboracion de un modelo de
comunicacion para los modernos neo-jodidos
globalizados a nivel planetario, sin que en el
fondo represente una nueva alternativa de “te-
levision inteligente” para el siglo XXI.

Si no se busca otra salida para la reestructu-
ra empresarial de ambos mega consorcios mas

se obtendran por la megafusion empresarialy en
nada se reflexionara sobre el tipo de contenidos
informativos que se produciran para difundirlos
en el espacio publico mexicano e hispanoame-
ricanos que son en ultima instancia los elemen-
tos que impactaran sobre la estructura de la cul-
tura, la educacion y la ideologia que conforman
a la nacion.

NECESIDAD DE _

UNA “TELEVISION INTELIGENTE"

Ante a esta innovacion mediatica es fundamen-
tal que el nuevo modelo de audiovisual creado
por la super alianza empresarial entre Televisa-
Univision, no generen un simple prototipo de
difusion de entretenimiento o diversion espec-
tacular, sino que cumplan con su funcion de
servicio publico que les corresponde creando
un nuevo “modelo de television inteligente”

alla de la renovacion del simple entretenimien-
to hollywoodense, el corazon del alma cultural
de nuestra sociedad correra el gran riesgo de
quedar sepultada por los nuevos espejismos
mediaticos de la hipermodernidad liquida y sus
derivados simbolicos parasitarios de esta nue-
va fase del desarrollo de la sociedad capitalis-
ta multinacional, sin atender la resolucion de
las grandes contradicciones estructurales que
impiden nuestro progreso social. Con ello, los
publicos televisivos contemporaneos podran
estar mas entretenidos, distraidos, gratifica-
dos y divertidos con los &giles flujos audiovi-
suales teatrales o espectaculares, mientras la
crisis social continuara avanzando, reducien-
do, a corto plazo, nuestro nivel de calidad de
viday, a largo plazo, generando la anarquia y
el colapso social. %
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