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EDITORIAL

NUEVAS GENERACIONES
EMPRESARIALES 1

REPORTAJE

Jovenes Empresarios

:SEMILLERO DE
MICROEMPRESAS?

Se ha venido gestando en forma natural
un movimiento entre muchos jovenes
mexicanos que, motivados por la inquie-
tud de emprender "algo” y fundar un nego-
cio propio, se estdn comprometiendo a
participar m4s activamente en el desarro-
llo integral de México. 4

ADMINISTRACION
EN CAPSULAS

Planeacion y Financiamiento
i{CLAVE DEL EXITO!

La Planeacién es la llave que abre la puer-
ta del éxito de muchas empresas, e inclu-
so la planeacién trasciende al nivel de
nuestra vida personal. Cuando tenemos
esta idea en mente y la ponemos en
préctica, los resultados son sorprendentes
7
Contabilidad
(PARA QUE LA
CONTABILIDAD?

Este articulo no es apto para contadores.
Este articulo fue elaborado pensando en
aquellos empresarios que no llevan la con-
tabilidad de su negocio. Y

Mercadotecnia
:ES USTED UN
BUEN JEFE?

En el proceso administrativo la Direccion
es quien juega el papel mis importante y
decisivo respecto a los resultados que se
obtengan . Dirigir es coordinar y organi-
zar con la necesaria correlacion de ser obe-
decido. 10

Produccion
EN BUSQUEDA
DE LA CALIDAD

Existe un gran desconocimiento de cémo
aplicar los conceptos tedricos a los pro-
blemas que se dan en la practica cotidiana
(Quién es el responsable de establecer sis~
temas de calidad y productividad? 12

Tramites Legales
PAGO DE IMPUESTOS

A partir de 1990, el Gobierno Federal ha
instrumentado una nueva politica de re-
tribucién fiscal, cuyas condiciones han re-
sultado un poco confusas para muchos
contadores y no pocos empresarios 14

Asuntos Humanos
LAS RELACIONES
DE TRABAJO

Los Trabajadores estan seriamente preocu-
pados por sus problemas econémicos, de
vivienda , de salud, de educacién y de posi
bilidades para sus hijos ;Qué esperan de
los empresarios? 157




PANORAMA

APERTURA COMERCIAL

Como consecuencia de los cambios que
estd viviendo nuestro pais al incorporarse
a las reglas mundiales de la reestructura-
cion capitalista, se han producido algunos
efectos en el desarrollo nacional. 19

II INFORME DE GOBIERNO

He aqui algunos puntos de vista sobre el
segundo informe del presidente Carlos Sa-
linas de Gortari, y su alcance en el &mbito
empresarial 22

TRIUNFADORES DE
LA MICROEMPRESA

Javier Garcia Chagoyan
UN TRIUNFADOR:
AUNQUE USTED
NO LO CREA

El es un joven emprendedor de 26 afios,
que ha creado una muy interesante y lucra-
tiva empresa de comunicacion, que ya se
esta expandiendo incluso a Latinoamérica.
23

EXPERIENCIA
- COMPARTIDA

Lorenzo Servitje

EL AUTOEMPLEO:
UNA OPCION PARA
EL DESARROLLO

El hombre de negocios, creador del GRU-
PO BIMBO, y promotor de la campafia

publicitaria sobre el autompleo, manifies-
ta sus expectativas con respecto al desar-
rollo de la Microempresa, y ofrece algu-
nos consejos practicos sobre el modo de
empezar un negocio y hacer las cosas por
uno mismo. 26

TECNO - TIPS

Alternativas Tecnoldgicas:

jEficiencia a Bajo Costo! 30
CLUB DE
EMPRENDEDORES
El Club

i{QUE BUENA IDEA!

Tal como lo anunciamos, MICROEM-
PRESA es una revista hecha por jovenes
emprendedores.

iVen con nosotros! jAcércate a este espa-

cio del CLUB DE EMPRENDEDORES!
iEste espacio es tuyo! 32

ESTRATEGIA MICRO

EMPLEATE A FONDO,
EMPLEATE TU MISMO

La Campaiia que auspici6 el Consejo Na-
cional de la Publicidad cosntituye una de
las estrategias de comunicacion mas im-
portantes llevadas a cabo en nuestro pais,
a favor del fomento y desarrollo de la Mi-
croempresa. 33

D

CONSEJO NACIONAL
DE LA PUBLICIDAD

PROGRAMAS
EMPRENDEDORES

Sistema Desem
VI CONFERENCIA
INTERNACIONAL

Con gran éxito, el Sistema DESEM ce-
lebré durante el mes de julio su tradicio-
nal Conferencia Internacional, por sexto
afio consecutivo. 39

VI CONFERENCIA INTE

«. SISTEMA DESEM
A

(QUE ES UN
EMPRESARIO?

En este interesante articulo, se expone
una radiografia de un buen empresario
mexicano, que bien puede servir de mode-
lo para todos los que se deciden a trabajar
por su cuenta y fundar sus propios nego-
cios 42

SUCESOS Y LOGROS

Los eventos noticiosos del mes més sig-
nificativos que han impactado al mundo
empresarial. 44

ECONOMENTARIO

PRINCIPIO DE
SOLIDARIDAD

Es en la Microempresa donde se vive la

realidad de la empresa como una unidad de

cooperacion racional, libre y responsable.
47




PANORAMA

APERTURA COMERCIAL

Por Dr Javier Esteinou Madrid

Como consecuencia de esta profunda mutacién que estd vivien-
do el pais al incorporarse a las reglas mundiales de la reestruc-
turacién capitalista, se han producido fuertes consecuencias
para el desarrollo nacional.

Por ejemplo, en los dos tltimos afios la apertura en el terreno
de la electrénica ha producido una pérdida econémica de 1, 000
millones de ddlares, el desempleo de mas de 23, 500 trabaja-
dores y ha provo-
cado la quiebra de
400 de las 900
empresas que e-
xistian hace 30
afios.

Incluso, se puede
observar que gran
parte de las em-
presas electrénicas
que sobreviven, se
han ido convir-
tiendo -gracias a
la modernidad- en
fayuqueras no por
"ineficientes", si-
no por el incum-
plimiento del a-
cuerdo firmado

por el Estado en
que se aceptaba a
lo largo de 8 afios
abrir gradualmente
las fronteras, para
que en ese plazo se prepararan las compafiias nacionales para
competir con el exterior y no hacerlo en un periodo de 8 meses
como fue que se efectud.

En el mismo sentido, constatamos que la industria metal-
mecdénica y de bienes de capital se encuentra en franca crisis
como fruto de la apertura comercial, no obstante que 80% de

las importaciones tecnoldgicas que se han efectuado son pura
chatarra. En el ramo del vestido la liberacion de las fronteras y
la desleal compra de fibras acrilicas del exterior ha provocado la
virtual quiebra de la empresas textileras, de comisién y simi-
lares, especialmente de algodén y lana, provocando el contra-
bando de ropa usada o de segunda y la elevacién de la importa-
ciones de prendas hasta en 300%, la invasion de mis de un
centenar de marcas piratas, desplomando el mercado interno de
esta planta pro-
ductiva en 25%.

Sin embargo, en
otra zonas el
mercado se ha
contraido més,
como en el caso
de Chinconcuac,
Estado de Méxi-
co, donde la im-
portacién ha aba-
tido 70% de las
ventas y ha pro-
vocado la reduc-
cién sustancial
de los ingresos
de méas de 100
mil trabajadores
de ese sector.

Situacién que se
prevé aumentara
en los préximos
afos a partir de la aprobacién del decreto que elimina el pago de
aranceles para ropa y telas en las fronteras y zonas libres del
pais.

En el ramo de la industria del plastico, la acelerada apertura al

exterior ha provocado una balanza comercial desfavorable por un
valor aproximado de 318 millones de ddlares, 1o que ha ocasio-

19



PANORAMA

nado un serio riesgo para la sobrevivencia de esta actividad a
nivel nacional.

En el mismo sentido, en el terreno del pequefio comercio, cons-
tatamos que miles de comerciantes de mercancia de manufactura
nacional del Valle de Cuautitldn Texcoco, estdn al borde de la
quiebra debido a que la apertura de fronteras nacionales ha per-
mitido la entrada de miles de chucherias u "objetos chatarra"
provenientes de Hong Kong, Taiwén, Malasia, Nueva Zelanda,
China y otros paises, que son consumidos no porque su precio
y calidad sean mejores, sino porque existe una especie de
sindrome de que lo extranjero resulta superior a lo nacional.

De igual forma, los salarios de los empleados de algunas em-
presas se han reducido para hacer mas competitivas las expor-
taciones.

En otro campo econémico, constatamos que siguiendo la aplica
cién de los principios neoliberales imperantes en otras latitudes
del globo terraqueo, en los primeros 6 meses de 1989 los pre-
cios de los articulos liberados subieron 150% arriba de los con-

trolados, mientras que éstos tltimos disminuyeron de manera
importante.

En sintesis, podriamos decir que ni en los afios de gran desorden
macroeconémico en 1986 y 1987, ni en los del plan estabiliza-
dor de choque se ha generado una oleada incontrolable de des-
truccién de la planta productiva del sector industrial y de servi-
cios, como se ha producido con la acelerada apertura de la eco-
nomia al mercado mundial.

A partir del inicio de este fendmeno han quebrado 77, 000
pequefias y medianas industrias, mas las 731 empresas que se
han declarado en bancarrota de 1986 a 1989, creando un desem-
pleo directo de mas de 285 mil trabajadores y un desempleo in-
directo de aproximadamente un millén ciento cincuenta mil pla-
zas.

Panorama que segtin el Instituto Mexicano de Control de Cali-
dad tendera a agravarse, pues la mitad de las 220, 000 empresas
industriales que existen en el pais, pueden desaparecer si con-
tinian aplicindose 10s mismos criterios modernizadores. 0
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