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® Modificaciones en la propiedad y el ﬁnanci_a_mieﬁto

I}

Se desmorona el modelo puablico -
de los medios europeos de comunicacion

Debido a la radical reestructuracién que
ha sufrido el sistema general del capita-
lismo europeo al haber incérporado los
principios neoliberales en su estructura
de crecimiento, se han originado profun-
das transformaciones en toda su dindmi-
casocial. Dichas modificaciones han abar-
cado el campo econémico, politico, social,
laboral, juridico, fiscal, etc., pero sobre todo
cultural, creando nuevos fenémenos de los
cuales todavia tenemos poca informacién
y reflexién sobre su naturaleza y conse-
cuencias para nuestra vida cotidiana.

Asi, por ejemplo, en el campo comu-
nicativo se constata la presencia de mu-
chos fenémenos culturales que se han
provocado, dentro de los cuales destacan
por su importancia, por una parte, la
transformacién de la propiedad de los
medios; por otra, el cambio en sus formas
de financiamiento, y por dltimo, el retiro
del modelo publico.

Nueva concentracién y privatizacién

En relacién a la concentracién y pri-
vatizacién que experimentan los cana-
les de comunicacién europeos como an-
tesala a la formacién del “Mercado Co-
miin” de 1992, presenciamos
la existencia de una tenden-
cia progresiva a la concen-
tracién de medios de infor-
macién que ha superado la
media de concentracién de
los principales sectores eco-
némicos que se ha dado en
el continente. Dicho suceso
parte de aprovechar las con-
diciones de debilidad relativa
que se han presentado en
algunos sectores informati-
vos para ser absorbidos por
los grandes grupos mono-
‘pélicos y ampliar su propio
campo de accién individual.

De esta concentracién se
ha derivado la interpenetra-
cién del capital privado y fi-
nanciero en el 4drea de las
comunicaciones que ha ser-
vido de base para articular la
nueva fase de transnaciona-
lizacién de las mismas, dan-
do origen a los grandes gru-
pos multimedia que abar-

Jav'ier Esteipou Madrid

5% 5 g vy
can negocios de television, radio, cine,

‘prensa, revistas, satélites, juegos de ho-
. gar, cable, telefonia, discos, etc., y que

controlan los procesos de produccién, dis-
tribucién y comercializacién de sus pro-

" ductos informativos.’

De esta manera, se ha configurado
“un nuevo orden mundial de la informa-
cién, pero los gjes sobre los que se articu-
la, nada tienen que ver con la dialéctica
Norte-Sur, sino, muy por el contrario,
con el orden de la trilateral. Es decir, el
nuevo equilibrio comunicativo que emer-

ge en esta fase de la modernidad no estd

compuesto por mayor participacién de
los paises tradicionalmente marginados, si-
no con los intereses de las dreas mas desa-
rrolladas que son Estados Unidos, la Co-
munidad Econémica Europea y\]apvém”.2

En este sentido, observamos como ten-
dencia el fortalecimiento superior de los
sectores mds sdlidos en el terreno comu-
nicativo y el debilitamiento de los consor-
cios o fundaciones mis endebles.

Las nuevas formas de financiamiento

Derivado de las realidades anteriores
y de la exigencia de la ideologia neolibe-

Principales grupos multimedia de la comunidad europea

ral que demanda la desaparicién de los
subsidios estatales de las empresas de co-
municacifn pafa que éstas se abran a la
ompetencia” del mercado y se
'mismas condiciones de
anales de televisién, espe-
@5 'qué antes eran publicos,
[5/quie buscar nuevas formas de
_ tax iénto para sobrevivir. Asi, los
nega¢ios audiovisuales se han alejado de
la via del financiamiento pablico y han
adgptado jerdrquicamente las siguientes
és formas de sobrevivencia econémica:

.- En primer término, han recurrido
ticamente a la publicidad como fuen-
te bésica de financiamiento de los medios

“electrénicos y en particular de la televi-

sién. Ello, debido a que a través de la
accién publicitaria se realizan dos gran-
des funciones que colaboran a afianzar
el nuevo modelo transnacional europeo
de acumulacién de capital: por una par-
te, a través de la publicidad se acelera el
consumo de los productos de dicho mer-
cado regional y con ello, se acorta el pro-
cesoderealizacién del capital al pasar mas
ripidamente de la forma mercancia a la
forma dinero. Incluso este proceso se ha
impulsado mis en los me-
dios de comunicacién euro-
peos en la Gltima década,
debidoaquela publicidad se
ha convertido en la gran ar-
ma antirrecesiva de las gran-
desempresasy se prevé que
“en épocas de crisis como las
ue se avecinan, la publici-
d serd el milagroso motor
de la economia, o al menos
de la economia de las compa-
fifas y paisesque puedan afron-
tar los costos ?ublicitarios a
escala global”.™
Por otra parte, a que el
propio sistema econémico,
sin que lo soliciten las em-
presas audiovisuales, requie-
re invertir cada vezmisen el
rubro publicitario para lo-
grar efectuar el proceso an-
terior, lo que ha convertido
a la publicidad en la princi-
pal vertiente de apoyo fi-
nanciero de las estaciones
de televisién del viejo con-
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actualidades

tinente. Es por estas dos razones que mien-
tras al interior de los E.U. el gasto publi-
citario en 1989 fue de 7.2 por ciento, las
inversiones publicitarias norteamericanas
en el exterior, especialmente en Europa,
aumentaron 10.9 por ciento. De igual
forma, en Espaiia se predice que el gasto
publicitario crecera 23 por ciento en tér-
minos reales este afio y 25 por ciento mas
en los préximos dos afios, y si se conserva
este ritmo este pais se convertird en uno
de los mercados mas grandes de la re-
gion, si no es que en el mayor para 1984.

Esta situacién ha desatado una feroz
competencia por los espacios televisivos
y de otros medios electrénicos, pues te-
ner acceso a ellos, significa garantizar los
espacios publicitarios que son un eslabén
insustituible del nuevo proceso de inte-
gracién econémica que se gesta en el
viejo continente.

2. En segundo término, siendo que en
el nuevo marco de lucha darwinista por
los mercados culturales el objetivo cen-
tral es producir ganancias para sobrevivir
y evitar ser devorados por el vecino com-
petidor, las empresas televisivas empie-
zan a reducir sensiblemente su produc-
cién autéctona de programas audiovisua-
les pues es enormemente costoso, y se
inclinan mayoritariamente por adquirir
y transmitir las series producidas por otros
consorcios internacionales o naciones, es-
pecialmente norteamericanos, a precios
muy inferiores con el fin de rentabilizar
mas sus inversiones. Costos unitarios de
compra que llegan aser de 3 a 5 veces mas
bajos que los de las creaciones propias.

Es decir, a los principios de la desre-
gulacién de los mercados que supuesta-
mente deberia de plantear la liberacién
de las fuerzas de creacién y de innova-
cién, se contraponen las crudas conduc-
tas mercantiles de las empresas de televi-
sién, preocupadas por amortizar lo antes
posible las inversiones efectuadas y de res-
ponder con resultados positivos ante sus
accionistas para los cuales el sector audio-
visual es basicamente un campo promete-
dor para la diversificacién creativa.

Asi constatamos, por ejemplo, que en
Francia, un pais con tradicién altamente
nacionalista hasta el extremo del chovi-
nismo, de 1980 a 1986 la compra de pro-
gramas de series y telefilmes extranjeros.
especialmente los made in Hollywood, se ha
multiplicado por 3 (de 815 horas contra
923 horas) y el costo de esas importacio-
nes por cuatro (de 28, 2 millones de fran-
cos a 120.8 millones).” De 1985 a 1987 el
numero de horas de series y telepeliculas
extranjeras se multiplica por siete, sin
contar el Canal Plus (que pasé de 500
horasen 1985 a 3,500 horas en 1987). En
contraparte a este crecimiento destaca la
elaboracién de programas de ficcién pro-

pios que descendié 30 por ciento con
relacién al afio precedente, y se calcula
que para 1992 bajaré_hasta el 45 por cien-
to.

Europa pasa asi de una “produccién
nacional vertical a una produccién inter-
nacional horizontal” que generari pro-
fundos fenémenos culturales en la re-
gi(’)n.9

3. Y en tercer término, de forma se-
cundaria se ha reforzado la modalidad de
vender el servicio televisivo bajo la forma
de suscripcién o abono semestral o anual.

Desplazamiento paulatino del modelo
de servicio pablico

Presionado por una parte por las
nuevas vias de financiamiento, por otra,
por la dindmica de la “libre competencia”
neoliberal, y por tltimo, por el retiro de
los subsidios a las televisoras estatales, se
observa una fuerte crisis y al mismo tiem-
po desaparicién del modelo de televisién
publica que tradicionalmente habia fun-
cionado en Europa, para ahora dar paso
mayoritariamente al proyecto de televi-
sién privada altamente mercantilizada.
Esdecir, debidoa quelasleyesdela “libre
competencia” exigen que las empresas
contiendan entre si con sus propias fuer-
zas y sin apoyo estatal, los gobiernos han
retirado gradualmente los subsidios que
fortalecian a las televisoras publicas y és-
tas cada vez mas han tenido que luchar
con sus recursos personales para sobrevi-
vir ante la fuerte presién de las empresas
privadas. Esta situacién haobligadoa que
el modelo publico se comercialice “redu-
dendo su pluralismo y originalidad, abrien-
do mayor campo aun a los grupos multi-
nacionales, tanto en lo que se refiere a la
propiedad de las emisoras, como a su
programacién”.

De esta forma, derivado del orden so-
cial darwinista que ha impuesto el neoli-
beralismo para que la sociedad funcione
libremente beneficiando al mis fuerte, se
comprueba la inclinacién progresiva de
los estados europeos por reducir o aban-
donar el financiamiento del modelo de
televisién de servicio piblico a través de
permitir la veloz privatizacién del merca-
do. Ello ha contribuido a producir una
nueva valoracién estratégica del campo de
las telecomunicaciones y de la industria
audiovisual que ha desatado una lucha
continental por la concentracién privati-
zada de las cadenas de televisién sin ningtin
precedente histérico de la regién.”

En esta forma, las transformaciones
econdmicas, politicas y sociales’ que ha
originado la creacién del mercado tnico
europeo estd produciendo una profunda
modificacién de los medios de comunica-
cién, que a su vez, estin generando una
dristica mutacién de sus proyectos cultu-
rales. Cambios mentales que todavia no

se sabe a ciencia cierta hacia donde con-
ducirdn espiritualmente al viejo conti-
nente, pero que es indispensable con-
templar muy de cerca, pues es un marco
histérico muy claro que nos permite
comprender con anticipacién algunas de
las tendencias de las alteraciones profun-
das que se producirdn en México en el

~ terreno cultural y comunicativo al acep-

tar de forma cada vez mas directa nuestro
pais las leyes universales del modelo de
desarrollo neoliberal .4

NOTAS:

1) Para ampliar este panorama consultar de Gior-
dano, Eduardo y Zeller Carlos “Europa en el juego
de la comunicacién”. Los libros de Fundesco, Colec-
cién Impacto, Madrid, 1988; Gamez-Reino; Enrique
y Carlota; “El Mercado y los medios de comunicacién
social”. revista Telos No. 8, Fundesco, Madrid, Espa-
fia, p-131 a 138.

2) Lewis, Peter M. y Booth, Jeremy, “Profundas
transformaciones de la radio britdnica”, revista Telos
No. 14, Fundesco, Madrid, Espafia junio-agosto de
1988, p. 117.

3) “Feroz competencia por los espacios televisi-

os”, Unomdsuno, 30 de julio de 1989.

4) “Mds atractivo el crecimiento del mercado de
publicidad Asidtico que el de Europa”, Excelsior, 10
de julio de 1989.

 5) “Transformaciones de los sistemas audiovisua-

les: causas y efectos”, revista Telos No. 25, Fundesco,
Madrid, Espaiia, septiembre-noviembre de 1988, p-
37.

6) lbld p-42

7) “La larga marcha de la televisién francesa
hacia la privatizacién”, revista Telos No. 17, Fundes-
co, Madrid, Espafa, marzo-abril de 1989, p. 18.

8) “Transformacién de los sistemas audiovisua-
les: causas y efectos”, obra citada, p-42

9) Gémez-Reino, Enrique y Carlota; “El Mercado
Comiin y los medios de comunicacién social”, en
revista Telos No-3, Madrid, Espafia, julio-septiembre
de 1985, p-138.

10) “Europa en el juego de la comunicacién”,
obra cit. p-250.

Para ampliar este horizonte consultar Braverio
Raffaele; “Televisién en Europa: una década de con-
vulsiones y cambios”, revista Tolos No-3, Fundesco,
Madrid, Espafia, julio-septiembre de 1985; Caffarel,
Carmen y Romano, Vicente: “La competencia de los
medios de comunicacién entre los dos Estados alema-
nes”, revista Telos No. 13, Fundesco, Madrid, Espafia,
marzo-mayo de 1988; Franquet, Rosa, “Concentra-
cién radiofénica; un proceso inconcluso”, revista
Telos No. 14, Fundesco, Madrid, Espafia, junio-agosto
de 1988. Lera, Emilio, “La politica Europea de tele-
comunicaciones ¢Pragmatismo o audacia?”, revista
Telos No. 15, Fundesco, Madrid, Espana, septiembre-
noviembre de 1988; Guillu, Beranrd, “Transforma-
ciones de los sistemas audiovisuales: Causas y retos”,
revista Telos No. 25, Fundesco, Madrid, Espafa, sep-
tiembre-noviembre de 1988; “El mercado Comiin
Europeo de las Telecomunicaciones”, revista Telos
No-16, Fundesco, Madrid Espafia, diciembre-febrero
1988-89; Jeandan, Jean Paul, “Los cambios en la
industria Televisiva: una renovacién necesaria de la
intervencién piiblica”, revista Telos No. 16, Fundesco,
Madrid, Espafia, diciembre-fcbrcro 1988-1989; Pu-
rian Guy y Musso, Pierre, “La larga marcha de la
televisién francesa hadia la privatizacién”, revista Telos
No. 17, Fundesco, Madrid, Espafia, marzo-abril de
1989 y “Europa en el juego de las telecomunicaciones”,
obra cit.

11) Ruiz de Marcos, José Manuel y Tirado Mon-
tero, Carlos; “Las telecomunicaciones en el desarro-
llo regional”, Boletin de Fundesco No. 90, Funda-
cién para el Desarrollo de la Funcién Social de las
Comunicaciones (Fundesco), Madrid, Espafia, febre-
ro de 1989, p-7.
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(Viene de la pdgina 48)

acusacion es totalmente falsa. Lo que ha falta-
do es la capacidad de acercar la teoria a la
prdctica, mds aiin, lo que ha faltado es la
capacidad de generar teoria desde la prdctica.

Una de las primeras lareas, la primera
mejor dicho, para la teoria y la investigacion
de la comunicacién en nuestro pais es la de
relacionar, la de integrar de una vez por todas
el quehacer propio de nuestro dmbito, que es —y
no puede ser de otra manera— un quehacer
tedrico-prdctico. Y no estoy hablando ahora de
la prdctica social, me estoy refiriendo especifica
y exclusivamente a la prdctica profesional, a la
capacidad de expresarse con eficacia a través
de medios impresos o audiovisuales.

Tras subrayar la necesidad de una in-
minente profesionalizacién en el estudio
y anilisis de la comunicaci¢n, Daniel
Prieto Castillo advertia:

St no se toman medidas para corregir algu-
nos de los problemas derivados del teoricismo,
el progreso, la consolidacion de la teoria y de
la investigacion de la comunicacion se demo-
rard todavia mucho tiempo. Y el tiempo entre
nosotros significa el tiempo mds precioso de
mucha gente joven. No es licito, es sabido, mal
Jugar con el tiempo, con la vida ajena.

Pese a que, como lo documenta y afir-
ma Rail Fuentes Navarro en su mads re-
ciente libro, ha habido en México un
notable avance en la investigacién de co-
municacién en los tltimos afos, varios de
los puntos de vista externados hace casi
nueve afios parecen lucir cierta vigencia.
El propio presidente de la ALAIC lo con-
signa en sus apreciaciones. Cuestionar y
poner en tela de juicio las diversas esferas

de la tarea investigativa de la comunica- -

cién siempre es saludable. Lo dramaitico
realmente seria que dentro de nueve
afos-se escucharan autocriticas en este
mismo tenor.Y

" e

Para el anaquel

Fuentes Navarro Radl. La comunided
desapercibida. Investigacidn e investigadores
mexicanos. Editado por ITESO y CO-
NEICC. México 1991. pp. 260.

Fernindez Christlieb Fitima y Yepez
Herndndes Margarita (Comps). Comunica-
cidn y teorfa social. UNAM. México D.F.
1984. pp. 304.

Fuentes Navarro Rail. Le investigacidn
de la comunicacidn en México. Sistematizacion .
documental 1956-1986. Ediciones de Comu-
nicacién.

(3dnchez Ruiz Enrique (Comp.) La inves-
tigacién de la comunicacidn en México, logros,
retos y perspectivas. U de G. y Ediciones de

comunicacién. México D.F. 1988. pp. 26}. )

tecnologia y medios

O eTc yla Informética: una interrogante mds

L aincertidumbre es, sin duda alguna, el estado emocional que mejor podria caracterizar al penodo
previo a la negociacién del TLC en M éxico.

La posibilidad de abrir fronteras comerciales y de inversién con los pafses del Norte, ha generado
un ambiente propicio para reconsiderar y reformular los cauces de la economfa y de la politica
mexicana. No obstante, se observa un hecho: la existencia de una prensa que, salvo ciertas
excepciones, es raquitica. Medios impresos y audiovisuales caen, en la mayorfa de los casos, en la
retérica. Se constata asf el choque de dos factores (en lugar de su integracién): el ingreso de México
ala dindmica econémica y politica internacional y la esclerosis de unos medios de informacién que
por afios han permanecido en formas y contenidos esquemiticos, es decir, con poca capacidad de
respuesta ante los cambios.

No obstante, es necesario subrayar la relevancia de ciertas actividades como 'los foros de discusién
que tienen lugar fuera del &mbito de los medios y que dan una dimensién mé4s real a los desaffos
que representa dicho tratado.

Hace unas semanas el grupo PADI (Programa de Actualizacién para Directivos en Inform4tica)
de la Fundacién Arturo Rosenbleuth organizé una jornada intitulada “La actividad informética ante
el Tratado 'de Libre Comercio”. Federico Ruiz (presidente de la CANIECE), Victor Soria (UAM),
Armando Cortés y Sadl CantG (consultores privados) y una mesa redonda donde participaron
Enrique Calderén, Ricardo Zermeifio, Antonio Castro, Armando Cortés y Alberto Montoya, todos
especialistas en el tema de inform4tica, dieron proyeccién a un tema fundamental dentro del TLC.

La percepcién generalizada, tanto al interior como al exterior del pafs es que habr4 crecimiento,
mejores servicios y apertura politica. Esta visién dificilmente se puede separar de la imagen de

~ “éxito” y “progreso” que se adjudica a la nacién americana. La apertura comercial y de irversién

es imprescindible para cualquier pafs. No obstante, dentro de esta apertura lo radicalmente
importante es la visién histérica del grupo que negocia (a fin de que pueda prever) asf como su
capacidad para definir politicas acordes a sus proyectos de desarrollo. El pafs que invierte o comercia
bajo estas cldusulas debe convertirse, entonces, en un vector para la realizacién de dichos objetivos.

En la citada reunién se dieron a conocer algunos datos. Dentro de la electrénica nacional, la
industria inform4tica es uno de los potenciales m4s fuertes y su crecimiento con el TLC podrfa
llegar a ser significativo sobre todo en el software. Simplemente hay que considerar que en la ciudad
de México existen unas 500 empresas que trabajan en esta linea y que en todo el pafs podrfan llegar
a contarse unas mil. Hay que saber, también, que salvo en la industria militar, desde hace diez afios
Estados Unidos ha sufrido una baja tendencial en su liderazgo tecnolégico. Los japoneses, en
cambio, son cada vez mis competentes en el renglén de la informética. La inversién de los Estados
Unidos en 1&D ha sido rebasada por Japén y en este Gltimo pafs ha sido mayor la preparacién de
recursos de alto nivel afines a las tecnologfas de informacién, segtn datos que present6 Victor Soria.
Nos preguntamos, entonces, si Estados Unidos es el mejor socio en materia de informitica para
México.

Una nueva percepcién reclama ser anotada. Al caer el Muro de Berlin, en 1989, se creé y foment6
la idea de que el mundo quedarfa dividido en nuevos bloques de interés econémico y politico. Si
Europa Occidental contaba ya con los pafses del Este Europeo, América Latina se quedarfa para
los Estados Unidos. No obstante habria que preguntarse quién ha detectado que hay una buci.
movilizacién de empresas europeas en México y que su avance podrfa ir muchfsimo m4s répido q..
las japonesas. Entre Estados Unidos, Japén y Alemania écuil es el pafs o los pafses ganadorc.
cudles los perdedores? .

Finalmente hay que contemplar el momento en que se encuentra México ante estos camows

‘Es un hecho que con la llegada de empresas extranjeras que se desarrollan en sectores de punta,

se va a acelerar el proceso de informatizacién. ¢Qué se va a negociar, con quién y c6mo? <Qué tan
clara tiene México su estructura informética? ¢Cémo clasificar y ordenar al sector servicios, sin lugar
a duda el de mayor peso para el pafs en materia informética? <Cu4l és la experiencia previa de
negociacién que existe en este rubro? ¢Qué puede aportar el GATT?

Un punto medular, analizado en la-reunién, toca la presentacién profesional. {Céme-se ests
trabajando la informitica en la educacién bésica y superior? ¢Esid dispuesta la empresd privada a
invertir en un terreno que estd descapitalizado? ¢Y:-si lo hacc cudles serdn las consécuencias para
la educacién? Hay quienes piensan que no se necesitard una furmacién en este sentido, ya que
“todo” se va a importar. Desde esta perspectiva habrfa que hablar, ‘entonces, de un gran pafs
maquilador.

Uno de los factores que revelarfa un cambio en 1a mentalidad de los mexicanos es 12 calidad del |
debate piblico que se arme en relacién al TLC y los diversos sertores que toca. Sin embargo, para
tal efecto hace falta disponer de informaciones cla;ﬁs y objetivas. Atn estamos en un periodo en el
que informar a la sociedad sobre proyectos ¥resentes y futuros se considera mis un obsticulo que
un apoyo para la determinacién de politicas. Iniciativas como las del PADI podrfan empezar a marcar
un cambio €n este sentido. EI TLC y la inforinitica son fundamentales. pues los flujos info
asf como la industria informética serén la base sobre la que operari la souiedad en un futuro.Y
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