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Medios de información 
colectivos y nueva cultura del 
agua en Baja California Sur 

• Javier Esteinou Madrid*

E l  problema: crecllill.ento, agua y cultura 
En los últimos decenios el estado de Baja California Sur ha evolucionado ace-
leradamente en diversos terrenos de su desarrollo global como son el demográfi-
co, el industrial, el agrícola ,  el g a nadero, etcétera, planteando la imperiosa necesidad 
de transfmmar la sociedad para responder alas nuevas exigencias de desarrollo que 
han surgido.Esta tendencia de crecimiento en el estado ha demandado el consumo 
creciente die más recursos naturales en volúmenes superiores para mantener esta fa-
se de crecimiento continuo. Una de estas exigencias localiza prioritariamente su foco 
de atención en la solicitud de mayor dotación de cantidad y calidad de agua a las 
comunidades humanas, rurales y fabriles que componen ese estado, pues sin la pre-
sencia de ese elemento vital no puede realizarse ninguna actividad económica y de 
sobrevivencia en esta zona del territorio nacional. 

Frente a esta realidad el gobierno estatal, apoyado por la administración Pú-
blica Federal, ha realizado un esfuerzo infraestructura! notable para resolver el 
problema localizando, extrayendo, tratando, y distribuyendo el agua desde profun-
didades y :regiones muy lejanas, para proporcionarla a los cuatro municipios del 
estado de Baja California Sur que son Los Cabos, La Paz, Mulegé y Comondú. Sin 
embargo, pese a esta notable situación histórica de expansión de la infraestructu-
ra hidráulica en el estado, el problema persiste, y cada vez con mayor agudeza. Por 
ello, hoy estamos oblig ados a preguntarnos, poruna parte ¿qué ha sucedido que, pe-
se al magno empeño que ha efectuado el estado local y el gobierno nacional a través 
de muchas décadas, el conflicto hidrológico no ha sido resuelto?; y por otra, ¿qué 

* Profesor-investigador del D e p artamento de Educación y Comunicación, UAM-Xo-
chimilco. 
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debemos y podemos hacer para contribuir a resolver con mayor celeridad esta 
problematica que cada dia se convierte en unaarea mas algida de conflictos sociales?. 

A riesgo de ser ~arcial se puede decir que -independientemente de que el Es- 
tado no ha contado con recursos economicos y tecnicos suficientes para atender 
todas las demandas de liquido que exigen los usuarios, que ha existido corrupcion 
eni fa forma de operacion y distribucion del agua, que el ritmo de crecimiento 
demografico ha sido mayor que la capacidad de respuesta del gobierno y que se han 
presentado algunos fenomenos climaticos adversos-,una de las razonesprincipa- 
les que ha evitado que el sector oficial no pueda cubrir todos estos requerimien- 
tos ha sido que elgobierno se hadedicado,prioritariamente,atransformar elpano- 
rama fisico de la problematica hidraulica de la region, pero no ha modificado las 
mentalidades y los habitos de los ciudadanos frente aluso y la conservacion del agua. 

Es decir, mientras a10 largo de varios decenios el esfuerzo titanico del sector 
gubernamentalaltero el paisaje regionalal modificar el curso de los rios, crear acue- 
ductos, bombear agua hasta las ciudades, perforar pozos hasta los mas profun- 
dos mantos acuiferos, acumular liquido en presas de altas cortinas de contencion, 
formar lagunas de oxidacion para purificar e1 producto, potabilizar aguas negras, 
etcetera; en todo ese laoso historico la concienciav las actitudes de los ciudadanos 
baiacalifornianos frente al agua nunca cambiaron, sino que en muchos casos em- - 
peoraron y se degradaron. Esto significa que se ha creado una asombrosa infra- 
estructura material de dotacion de Iiauido vara las ciudades v las comunidades de 
Baja California Sur, sin la formacionparalelade una educacion y una cultura colecti- 
va sobre el como aprovechar y proteger racionalmente este recurso. Es  decir, se 
entrego a estageneracion del norte del pais una muy avanzada base hidrologicama- 
t e d  de finales del siglo=, organizada y administrada con unamentalidad colecti- 
tia de principios del siglo XVI. 

Lo anterior se comprueba plenamente cuando constatamos que durante las 
ultimas decadas, mientras el Estado efectuogastos astronomicos para abastecer de 
liquido alosgrandes asentarnientos demograficos deBajaCaliforniaSur,esta se des- 
perdicio con altos porcentajes de irresponsabilidad colectiva sin considerar que las 
precipitaciones pluviales de la zona no son muy frecuentes y que los mantos freati- 
c'os tienden a consumirse congran velocidad. Esto sin considerar que en esta zona 
del pais el agua es un recurso sumamente limitado que proviene de dos fuentes 
basicas: las lluvias y las reservas subterraneas. En cuanto a las precipitaciones plu- 
viales, observamos que estas son muy escasas pues son del orden de 100 a 200 
milimetros anuales y ademas la configuracion topografica de la peninsula provo- 
ca que las aguas escurran rapidamente hacia el mar, ocasionando que la poca que 
cae se almacene en porcentajes todavia menores. En relacion a la extraccion del 
agua de los mantos freaticos, presenciamos un aprovechamiento de aproximada- 



mente 450 millones de metros cubicos al ano y una recarga natural de los mismos 
de 400 millones de metros cubicos, con lo que se opera con una sobreexplota- 
cion o deficit de 50 millones de metros cubicos al ano.' 

Asi, por ejemplo, no obstante que despues de la realizacion de un esfuerzo 
mayusculo para crear una infraestructura fisica que permite entregar al municipio 
de La Paz '750 litros por segundo de agua potable a un alto costo, y pese a que Baja 
California estaviviendo lapeor sequiade su historia;2por falta de concienciaacuife- 
ra de las autoridades y de los usuarios se desperdicia el 55 por ciento del total del 
abastecimiento del liquidopotable.3Dentro de las principales causas del desperdi- 
cio figuran, entreotras,lasactitudesirresponsablesde tirarelagua,barrerlacalle con 
lamangue ra, regar los jardines en el momento mas calido del dia,las averias causadas 
ala red de distribucion de agua potable por descuido o falta de mantenimiento, au- 
mento de presion, cambio de clima o mal uso de las mismas, la ruptura de las tomas 
para adquirir el agua sin pagar y la apatia de la autoridades para reparar urgente- 
mente las permanentes fugas del vital liquido.4 

Pero en Baja Califomia Sur la falta de conciencia de la poblacion y de las 
autoridadses sobre el valor medular que ocupa el agua para la sobrevivencia social 
no solo se refleiaa traves deldesuerdicio de lamisma. sino tambienmediante laeva- 
sion de1p:ago de su consumo y la permanente contaminacion y desprecio de esta. 

Asi, por unaparte, en cuanto a la situacion del pago del servicio, observamos 
la existencia de unainconsciencia en muchos ciudadanos que ha llegado a tal pun- 
to de actitud morosa que ahora se adeudan cantidades millonarias, que podrian 
servir paraampliar dichainfraestructura o paradarleunamejor calidad de atencion 

1 "Agua suficiente para las necesidades citadinas", Diario Pcnuisuiar, 11 de febrero de 
1991; "Crear una nueva cultura del agua", HSudcaiifurmano, 22 de marzo de 1991. 

2 "Frontera Norte: Indiferencia ante la sequia", Exceis~Or, enero de 1991. 
3 "Desperdician en la Paz 55 % delagua potable: WiIson G.", E~cddor, 6 de o de 1991. 
4 "Gmferencia sobre el uso racional del agua", Diario Pcnuisdr, 4 de octubre de 1990; 

"Ha causa de pequenas fugas no se ha regularizado el servicio de agua potable", ibidcm, 8 de 
octubre de 19W, "Se incrementan las fugas de agua ante la apatia de las autoridades", BCS, 11 
de octubre de 19W, "Persisten las fugas de agua potable", Diario Pcnuisuiar, 26 de octubre de 
1990; "Persisten las fugas en la red de agua potable", ibidcm, 28 de noviembre de 1990; 
"Continua iarehabilitacionde la redde aguapotable'',DiaPo Pcnuisdar,4de diciembre de 19W, 
"Continuarala reparacion de vaivulas de aguapotable",La Extra, 11 de diciembre de 1990; "Se 
rehabilitan las fugas de agua potable en la ciudad", EISudcaiiformano, 11 de enero de 1991; 
"Calles intransitables por fugas de agua en distintas arterias", BCS, 28 de febrero de 1991; 
'2eparara.n fugas de agua reportadas a la SAPA en colonias", ibidcm, 1 de marzo de 1991; 
''Enorme luga de agua que nadie se preocupa en reparar", Diario Pcnuisular, 26 de marzo de 
1991; "Fugas de agua en la via publica", ibidcm, 27 de marzo de 1991. 
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y producto a los clientes.5 Por ejemplo, en el municipio de La Paz existen mas de 
10 mil usuarios morosos que deben al Servicio de Agua Potable y Alcantarillado 
cifras superiores a los 2 100 millones de pesos, pues existen consumidores que de- 
ben hasta 40meses. EnSan Jose del Cabo en 1989 se debian 268.7 millones de pesos 
y para 1990 el adeudo se incremento a mas de 600 millones.6 

Porotraparte,en cuanto ala proteccion ecologica, constatamos laausenciade 
una conciencia colectiva en los ciudadanos y las autoridades que evite la contami- 
nacion de la realidad hidrologicay conserve los recursosacuiferos tan escasos y vi- 
tales del estado. Por ejemplo, las descargas de desechos negros de la Comision Fe- 
deral de Electricidad y la ausencia de drenaje en la ciudad estan contaminando con 
50 litros por segundo algunos lugares de la Bahia y la Ensenada de La Paz, como 
soinlas zonas de Punta Prieta, Pichilingue y el Malecon, en las que las aguas han iiega- 
do a alcanzar los 30 grados centigrados, por la cantidad de sustancias toxicas con- 
centradas. Con ello se ha afectado seriamente varios cultivos degranjas acuicolas de 

u ,  

los esteros vecinos y diversas actividades turisticas de la zona.' 
De igual forma, en San Jose del Cabo se encuentran contaminadas las 40 

hectareas del estero de San Jose,por las filtraciones de aguas negras que se derivan 
de las lagunas de oxidacion cercanas y los flujos de desperdicios que vierten tres 
hoteles del corredor turistico.8 En Cabo San Lucas se encuentra fuertemente 

5 Thergia contralos morosos en el pago de agua", Diario Pcnihsular, 18 de octubre de 
1990; "Adeudos millonarios de agua", ibidcm, 18 de octubre de 1990. 

6 'Wsuarios adeudan 2mil 100dones  de pesos')ibidcm, 17 de diciembre de 19%; "iQs 
rez agos un problema parala Direccion de AguaPotablen,HSuddfor~nu, 28 de diciembre 
de 1990; "Inconfomidad de los colonos por la cantidad que pagan en la insercion de la red", 
ibidcm, 14 de enero de 1991; "El sistema de agua potable tiene un rezago de 600 millones de 
pesos", ibidcm, 16 de enero de 1991; 'Dos mil millones de pesos deben usuarios al s e ~ c i o  
de agua potable", ABC, 23 de febrero de 1991; "Convenios para el pago del agua", Diario 
&Nnsular, 5 de marzo de 1991. 

7 ''Existen wnascuticasenlaBahiadeLaPaz",LaBxtra,ll deoctubrede 199O;'Yapuerta 
de La Paz contaminada con aguas negras", ibidcm, 11 de diciembre de 1990; "Aguas negras a 
la bahia", Diario Peninsular, 27 de diciembre de 19%, "Seguiran contaminando la bahia", 
ibiclem, 28 de diciembre de 1990; "Inicianlaconstmccion del tener carcamoparaelcontrol de 
aguas negras", jbidcm, 31 de diciembre de 19%; "Garua Soto dice que es vitd un drenaje 
furicional",ibidem, 4de enero de 1991; "Queno hay aguas negras",ibidcq 7 de enero de 1991; 
"Fiuera de control la contaminacion de la bahia", La Extra, 20 de enero de 1991; "Evitaran 
derrama de a p a  a la bahia", Diario Peninsular, 26 de enero de 1991; T n  abril quedara - 
solucionado el problema de las aguas negras", BCS, 28 de enero de 1991; "CFE principal 
contaminante de la bahia", La Ema, 29 de enero de 1991; ''Fetidos olores se perciben en gran - 
parte de la ciudad", BCS, 29 de enero de 1991. 

8 'Ya se cuenta con recursos para la rehabilitacion del Estero de San Jose", HSud- 
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contaminada la colonia El Arenal, por el tiradero de los desperdicios del conjun- 
to habitacional INFONAVIT y los desalojos de los desechos de diferentes ne- 
gociaciones hoteleras y comerciales que se concentran en la laguna de oxidacion 
cercana,prl~vocando un pemianente ambiente de malos olores y fetidez en varios 
kilometros a la redonda y la proliferacion de bichos y enfermedades de lapiel.9 

En los mismos terminos, en Cadeje constatamos la contaminacion del pozo 
de agua potable por filtraciones subterraneas que han provocado la presencia de 
brotes marcados de hepatitis en la poblacion.10 La contaminacion de los ejidos de 
Chametla y El centenario con agu& negras provenientes de los centros urbanos 
cercanos ha ocasionado  grande,^ ~erdidas en los cultivos de hortalizas, legumbres 
y productcis pesqueros en esta zona del estado.11 

Todas estas realidades implican perdidas muy altas para el Estado mexicano 
en materia de servicios. Es por ello que a estas alturas de laexperiencia regional en 
el terreno del desarrollo acuicola la estrategia para enfrentar el desafio de la dota- 
cion de agua de Baja California Surapartir de crear solo infraestructuras hidrauli- 
cas ya ha comprobado sus limites y su ineficiencia; y por lo mismo, ya no se puede 
seguir sosteniendo unilateralmente. Hoy, sin descuidar la respuesta de ampliar la 
base fisico-material. necesariamente se tiene me invertir laecuacion de dicha tactica: 
y en adelante el problema tiene que ser atacado, prioritariamente, desde la pro- 
duccion de un cambio mental y una disponibilidad cerebral distinta de la pobla- 
cion ante el conflicto del agua. 

En esta fasedel desarrollode las politicas hidraulicas en el estado de Baja Ca- 
lifomia Sur es indispensable e impostergable que la administracion estatal de este 

califurmam, 10 de octubre de 1990; 'lprobado el proyecto para reubicarlalaguna de oxida- 
cion", Diario Pcninsuiar, 11 de octubre de 1990; "Sin control fuga de aguas negras", ibjdcm, 
9 de enero de 1991; "Serios problemas por aguas negras en San Jose del Cabo'', DSudca- 
lifomiuio, 18 de enero de 1991. 

9 "Se plantea la desinfeccion de las lagunas de oxidacion como medida preventoria", 
Diario Puziosular, 5denoviembre de 1990;"Se siguenutilizandolaslagunas de oxidacion coma 
desecho de aguas negras",ibidcm, 8 denoviembre de 19W,'"Achicaran'las aguasnegras de las 
lagunas", 1JSudcai!tormRIano, 13 de noviembre de 19'33; "Se deben rellenar de escombros las  
lagunas de oxidacion", Diario PcninsAr, 4 de enero de 1991; 'mefinitiva desecacion de las 
lagunas de oxidacion en un mes", ibidcm, 11 de enero de 1991; 'Tres opciones para desalojar 
las lagunas de oxidacion", ibjdcm, 16de febrero de 1991; "Posible desecacion de las lagunas 
de oxidacion", ibdcm, 6 de marzo de 1991; "No demorara mas tiempo la desecacion de las 
lagunas de oxidacion", ibjdcm, 26 de marzo de 1991. 

'0 "Agua contaminada la causa", EISudcaliforniaOu, 10 de enero de 1991. 
'1 "10,000 millones para reuso de aguas negras", Diario Pcninsulu, 4 de maao de 1991; 

"Derrames deaguasnegrasfrenanlasgranjasacuicolasenChametla>',La~26dem~zode 1991. 
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recurso comprenda que no existe nadamas rentable en terminos economicos que 
la planificacion de las mentalidades y actitudes de los ciudadanos para aprovechar 
responsablemente el agua. Esto es,amediano y largo plazo, en el terreno hidraulico 
nalda puede producir tantaganancia o generaruna tasa tan rentable para el gobierno 
estatal como la educacion de la conciencia colectiva de la poblacion frente a este 
problema. Por ello,afirmamos que enlaactualidad, en materiadeagua, la sociedad 
balacalifomianagastamas por no organizar su conciencia social, que si la planificara 
y la organizara. 

Esto significa que el Estado debe seguir formando infraestructura sobre es- 
te campo del desarrollo, pero ahora, al iniciar la decada de los noventa, el peso de 
su estrategia debe estar centrado en atacar el problema del agua desde lo cultural y 
no desde lo material. Paraello,esurgente eindispensable que elgobierno estatal, con 
apoyo de la sociedad civil organizada de Baja California Sur, formen una "nueva 
cultura del agua" en todos los niveles de la vida social, que permita aprovechar de 
mSanera racional y optima dicho recurso en esta region de la nacion. 

Hacia la formacion de una nueva cultura 
del agua via los medios de informacion colectivos 
Frente a la coyuntura de crecimiento acelerado en la que se encuentra el estado de 
Baja Califomia Sur, hoy tenemos que entender que el mayor problema de la enti- 
dad no es el pago de la deuda externa, ni el alto desempleo, ni la aguda inflacion, 
ni laavanzadacontaminacion, ni laagobiante carestia,ni la ausenciadevivienda, ni 
la devastacion ecologica, sino nuestra transformacion mental y emotiva, como so- 
ciedad, frente anuestros conflictos de desarrol10,parapoderlos resolver. Para ello, 
es indispensable la construccion de una nueva cultura nacional que nos permita 
enfrentarnos cerebralmente, como sociedad, de forma distintaa las contradiccio- 
nes que nos impiden creer. 

En relacion con el panorama hidrologico, constatamos que el corazon de es- 
ta 'hueva cultura acuifera" debe girar alrededor de colocar el agua a un nivel de 
profundo valor social que hay que cuidar, incrementar y proteger, por ser la base 
de nuestra vida y civilizacion. Esto implica que el Estado moderno debe desarro- 
llaruna luchacontralaculturaconsumistaque hoy diarige los principales valores que 
nos integran como colectividad, para abrir un hueco en esa intrincada telarana de 
aspiraciones materialistas compulsivas y construir, a partir del agua y de otras rea- 
lidades ecologicas, una nueva cultura que nos permita regresar al ciclo vital de la 
naturaleza, de la cual provenimos y requerimos para sobrevivir, y del que sin 
embargo nos hemos alejado tanto. 

De lo contrario, de no impulsarse una profunda transformacion cerebral y 
eniotiva de la poblacion alrededor de esta realidad, dentro de 50 anos estaremos 



i C O M U N I C A C I ~ N  Y ESTRUCTURAS DE PODER 

en el mismo punto de partida en el que hoy estamos: se contara con el desarrollo 
de una moriumental obra hidraulica local  paralelame mente, existirauna conciencia 
colectiva irresponsable que no la valorara o aprovechara racionalmente, sino que 
lacontinuara derrochando y contaminando. Por lo tanto, dentro de cinco decenios 
volveraa repetirse la presencia de1 mismo fenomeno de insuficiencia de entrega de 
aguaa las comunidades y volveremos a formularnos la mismapregunta que hoy en- 
caramos: dotar de agua a todo los habitantes del estado de Baja California Sur? 

Para edificar esa"nueva culturaacuifera" es necesaria la participacion de toda 
la sociedad, pues dicha moderna perspectiva del desarrollo a partir del cambio 
mental de la poblacion no puede ser elaboradaexclusivamente desde elpoder,pues 
seria sesgada y viciada. Fundamentalmente, el Estado debe desempenar el papel 
protagonico de detonante social de este proceso colectivo para abrir los espacios 
de participacion a la ciudadania y no convertirse en actor exclusivo. Para que dicha 
cultura sea efectiva, los actores centrales que deben elaborar esta nueva vision y 
accion tendran que ser todoslos sectores socialesafectados e involucrados en esta 
problematica. 

La creacion de estaanueva cultura del agua" para el estado de Baja California 
Sur no podra basarse exclusivamente en las formas tradicionales que el Estado 
mexicano ha empleado para intentar formar las dosis minimas de conciencia fren- 
tea la crisisacuicola,como han sido el empleo esporadico e inconstante de campa- 
nas de sensibilizacion colectiva. Hoy,debe cimentarse por lo menos en los siguientes 
ocho niveles paralelos de estructuracion de la cultura, los comportamientos y la 
participacion nacional, para producir un cambio civil y su respectiva estrategia de 
aplicacion: a)conocimiento del problema; b)cambio devalores; c)modificaciones 
deactitudes negativas; d) creacion de nuevas formas de organizacion y participacion 
civil; e) produccion de gratificaciones sociales; 4 aplicacion de mecanismos de 
coercion;c)generacion de nuevos ritos; y finalmente h) elaboracion de una nueva 
tradicion civil frente al agua. 

En sintesis, podemos decir que frente a la severa crisis del agua que hoy vivi- 
mos en B'aja California Sur, el gobierno estatal y federal poco avanzaran para re- 
solver esta contradiccion ecologico-social si solo centran su estrategiade enfrenta- 
miento en la creacion de mas obras de infraestructura hidraulica, pues dentro de 
cinco decenios volveremos a estar en el mismo punto de partida en el que ac- 
tualmente nos encontramos sumidos: la sociedad bajacalifomiana contara con una 
infraestructura hidraulicamayor y con actitudes y comportamientos civiles negati- 
vos de hace 200 anos. 

Hoy, la solucion profunda a este problema debe provenir de la transforma- 
cion radiid de nuestras mentalidades, emociones y actitudes colectivas frente aeste 
recurso riatura1,por medio de la creacion de una "nueva cultura regional del agua" 
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1)e no entender que hoy dia latactica de encaramiento de esta realidad basicamen- 
te debe partir del cambio mental de la sociedad, demostraremos,unavez mas, que 
no hemos aprendido nada de los 500anos de la historia hidraulicadel estado de Baja 
California Sur. 


